
Producción de sustrato y 
fibra de coco en Tumaco



Presentación 

La Fundación Julio y Astrida Carrizosa, ONG - IC Fundación, es una organización empresarial sin
ánimo de lucro fundada en el año 2010 con el propósito de mejorar las condiciones económicas y
sociales de comunidades vulnerables
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Fortalecimiento 
empresarial 

Financiación a la medida 
Capital de trabajo
Capital catalítico  

• Incremento de ingresos 
• Desarrollo de capacidades 
• Promoción nuevos liderazgos 
• Inclusión Financiera 

Modelo de intervención



El reto

INCREMENTAR 

INGRESOS 

Tumaco, al suroccidente de Colombia, ha sido una región históricamente desatendida y con brechas 
significativas en términos de desarrollo comparado con las principales ciudades del país. 

FORTALECER 

PROCESOS 

ASOCIATIVOS

REDUCIR IMPACTO 

MEDIOAMBIENTAL 
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• Comunidad afrodescendiente
• Impactada por la violencia
• Altos índices pobreza
• Desempleo 

En este contexto se busca:  
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La oportunidad

Tumaco es una región 
líder en producción de 
Coco 

✓ 6.800 Ha sembradas
✓ 3.000 productores
✓ 40.000 Ton cáscara 

producidas al año  



Producto de alta resistencia y durabilidad utilizado en la industria colchonera 
y textilera. Mercado potencial USD1 MM 

Insumo agrícola óptimo para el desarrollo de raíces, utilizado por 
floricultores, plantuladores y viveristas.  Mercado potencial USD44 MM

La oportunidad 

Se propone desarrollar una nueva línea de negocio a partir de la cáscara de

coco, resultando en dos productos:

Coagropacífico 

o Proceso de fortalecimiento empresarial con Fundación
IC desde 2015

o Cooperativa que agrupa a 200 pequeños productores
o Ventas de coco fresco en 2020 cercanas a los USD

275.000

SUSTRATO 
INTEGRAL

68% Ventas (E)

FIBRA

32% Ventas (E)
1.220 Ton

cáscara coco/año

USD 

200.000 
Ventas (E) 2022 

18%  
EBITDA (E) 2022 

30   
Familias 

productoras

14   
Nuevos empleos 
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Recursos para hacerlo realidad

6

Equity 
7%

Cooperación 
57%

Deuda 
36%

Estructura Blended Finance Inversion inicial: USD 180.000  

$8.600

$28.600

$45.100

Coagropacífico

Cooperación
internacional

Fundación IC

Recursos
adicionales
requeridos

$78700

El proyecto cuenta con recursos comprometidos por valor de USD $82.300 y se encuentra buscando recursos 

no reembolsables por USD $78.700

Maquinaria
62%

Asistencia 
técnica

18%

Capital 
Trabajo 

20%

Uso de los recursos: Estructura de capital: 



Resultados esperados – modelo triple impacto  

6.400 Toneladas de cáscara 
que no serán depositados 

en los ríos 

30 Familias campesinas involucradas 
14 Nuevos empleos generados 

Capacitación en nuevas habilidades 

USD $749.000 distribuidos 
entre productores, 

asociación  y empleados 

Impacto 
Social 

Impacto 
económico 

Impacto 
medioambiental 

En los primeros 5 años de la inversión:
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Aspectos relevantes de la oportunidad  
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Oportunidad de mercado atractiva

Modelo de triple impacto

Alto potencial de replicabilidad y
escalabilidad

1

2

3



¡Gracias!

www.latimpacto.org

¡Gracias!
Vamos a construir país juntos 

Jose Andrés Diaz 
Director Fundación IC 
jdiaz@icfundacion.org
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https://www.linkedin.com/company/latimpacto-red-latinoamericana-de-venture-philanthropy/
https://twitter.com/Latimpacto
mailto:comunidad@latimpacto.org

