1. Informacidn basica

Nombre

Mejoramiento de las condiciones socioecondémicas de 75
productores y sus familias en el corregimiento de Berastegui,
gue hacen parte de los Grupos Simbiosis 1, Simbiosis 2, y
productores del sector de la Zorra, en el municipio de Ciénaga
de Oro, departamento de Cérdoba.

Duracidon en meses

36 meses

Cobertura Geogrifica

Corregimiento de Berastegui

Entidad proponente

Corporacién para el Desarrollo Participativo y Sostenible de los

Pequefios Productores Rurales - Corporacion PBA

$ 442.583.000
$159.576.000
$140.413.000
$ 142.594.000

Presupuesto Total (S)
Primer Afio (S)
Segundo Afio (S)
Tercer Afio (S)

Aporte de la Corporacién PBA en bienes y servicios
(Metodologia IRP)

Aporte Corporacién PBA
en especie

Fecha prevista para el inicio

Tipo de organizacidn ONG, Organizacién no gubernamental sin dnimo de lucro

Representante Legal Santiago Perry Rubio (sperry@corporacionpba.org)

NIT: 830098 266 -4

Bogota: calle 40 No 13-09 oficina 202.
Sincelejo: calle 23 a N° 25-10 opto 202 Barrio Palermo.

Direccion:

Bogota 2858688. Sincelejo 2822680
WWWw. corporacionpba.org

Teléfono, pagina web

2. Presentacion
2.1 Relacionado con los grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2 en el corregimiento de Berastegui.

La Fundacion Grupo Bios viene impulsando el mejoramiento de las condiciones socioecondémicas y
la inclusién productiva de con los integrantes de los grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2 en el
corregimiento de Berastegui, del municipio de Ciénaga de Oro (Cdrdoba).

El grupo Simbiosis 1 esta conformado por 20 productores, tiene un proceso de constitucién y
desarrollo de mas de 12 meses y ha recibido capacitacién y entrenamiento para la produccién de
abonos organicos, repelentes de insectos y el cultivo de hortalizas. Actualmente cuentan con
infraestructura (invernadero y vivero con un area aproximada de 1.400 M2) para la produccién
comunitaria de biofertilizantes (Bioles y bokashi) y hortalizas (Pepino Cocombro, Aji Dulce,
Pimenton y Cilantro). Asi mismo, los integrantes del grupo desarrollan patios productivos. Este
grupo esta aun sin constituirse legalmente, tiene una estructura organizativa bésica conformada
por una Junta Directiva y comités de trabajo, y se relne periddicamente para realizar jornadas de
trabajo.

El grupo Simbiosis 2 estd conformado por 25 productores. Tiene un proceso de conformacion y
desarrollo alrededor de 6 meses, ha recibido capacitacién y entrenamiento para la produccién de
abonos organicos, repelentes de insectos y cultivo de hortalizas. Cuenta con un drea de
produccién de hortalizas de 1.200 M2, en los cuales producen comunitariamente Pepino
Cocombro, Aji Dulce, Pimentdn y Cilantro. Cada uno de los integrantes, por su parte, cuenta con
patios productivos. Este grupo también estd aun sin constituirse legalmente, tiene una estructura
organizativa bdsica conformada por una Junta Directiva y comités de trabajo, y se relne
periddicamente para realizar jornadas de trabajo.



Ademas, se cuenta con un centro de acopio, ubicado en el Corregimiento de Berastegui, con el
propdsito de integrar y comercializar la produccion de los dos grupos (Simbiosis 1 y Simbiosis 2).

Para continuar con el proceso descrito, la Corporacién PBA propone a la Fundacién Grupo Bios el
fortalecimiento socio-organizacional de los grupos Simbiosis 1y Simbiosis 2 del corregimiento de
Berastegui en Ciénaga de Oro, con los cuales se trabajaran los componentes Empoderamiento de
los Pequefios Productores Rurales (EPPR) y Desarrollo Organizativo para la Innovacion (DOI), de la
metodologia de Innovacidn Rural Participativa (IRP)™.

Con el componente de EPPR se propiciard la recuperacién de la autoestima, el crecimiento
personal, la motivacién y el trabajo en equipo, el manejo creativo de los conflictos intragrupales,
actitudes comunitarias respetuosas y pacificas. Se buscara que aumente la participacion de los
productores, quienes podran enriquecer el proceso con sus ideas, propuestas, experiencias y
conocimientos.

Por su parte, desde el componente DOI se crearan dos Grupos Participativos Locales — GPLs con la
base social de los grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2, se aplicaran las sefiales de progreso, se
construira participativamente la Ruta de la Innovacion con cada uno de ellos, se fortaleceran las
instancias de gobierno y los comités de trabajo, la construccidn y ejecucidn participativa del plan
de acompafiamiento, preparando las condiciones, de manera progresiva, para que estos grupos
productivos se trasformen en organizaciones de productores debidamente formalizadas, que se
encargaran de liderar el proceso productivo asociativo.

Las actividades de acompafiamiento y capacitacion conduciran a contar con:

e QOrganizaciones y lideres con capacidad de relacionamiento interpersonal, social y
empresarial.

e Capacidad de trabajo en equipo al interior de la organizacidn, y de solucion alternativa de
conflictos.

e QOrganizaciones fortalecidas con capacidad para tomar decisiones democraticas, celebrar
acuerdos y alianzas y negociar con los diferentes actores.

e Organizaciones desarrollando iniciativa productiva, asociativa e innovadora.

2.2 Relacionado con 30 productores y sus familias ubicados en el sector de la Zorra.

En el sector de la Zorra, en el corregimiento de Berastegui, se desarrollard un proceso de
generacion de capacidades sociales, organizacionales, tecnoldgicas y empresariales con 30
productores y sus familias. Con este grupo se aplicard la metodologia de Innovacion Rural
Participativa (IRP)?> de la Corporacién PBA en todos sus componentes o estrategias:
Empoderamiento de los Pequefios Productores Rurales (EPPR), Desarrollo Organizativo para la
Innovacion (DOI), Mejoramiento Tecnoldgico Participativo (MTP) y Emprendimientos Participativos
Rurales (EPR).

Las dos primeras metodologias son fundamentales para que las actividades de generacién de
ingresos emprendidas perduren en el tiempo. Es indispensable que las comunidades rural
identificada conforme una organizacion sodlida, ampliamente participativa y democratica,
innovadora y de marcado caracter empresarial, que se apropie y lidere los procesos y el negocio
iniciado. Pero lo anterior no es posible si los miembros de la comunidad no tienen confianza en sus
conocimientos, ideas y experiencias, si carecen de autoestima y si no desarrollan habilidades y
capacidades para formular, gestionar y ejecutar sus propias iniciativas. Por eso, la recuperacion de
la autoestima, la promocidn de valores fundamentales para el trabajo colectivo y la adquisicion de

12 IRP es una estrategia integral para promover y acompafiar procesos de innovacién social y desarrollo en
comunidades rurales, buscando mejorar sus ingresos y condiciones de vida. Aboga por la mas amplia
participacion, de manera que las comunidades rurales sean los actores protagdnicos de sus propios procesos
de desarrollo.

2 L2 IRP es una estrategia integral para promover y acompafiar procesos de innovacién social y desarrollo en
comunidades rurales, buscando mejorar sus ingresos y condiciones de vida. Aboga por la mas amplia
participacion, de manera que las comunidades rurales sean los actores protagdnicos de sus propios procesos
de desarrollo.



conocimientos y experiencia para gestionar el desarrollo de sus negocios y de sus planes de vida
hacen parte fundamental de la estrategia propuesta. La importancia de las otras dos metodologias
es obvia: si no mejoran su tecnologia y su produccién y si no cuentan con una vision empresarial
en la que conozcan los mercados y sepan concretar acuerdos con otros actores de la cadena,
dificilmente sus productos van a poder competir en los mercados.

Entendiendo que los procesos de desarrollo de las comunidades rurales toman tiempo para
madurar, la IRP considera que ellos pasan por tres etapas: la de construccion, la de consolidacién y
la de escalamiento e incidencia. En la primera, la comunidad se diagnostica, prioriza sus problemas
y propone soluciones, construye su ruta de innovacion y comienza a transitarla. En esta etapa la
recuperacion de la autoestima — deteriorada por el marginamiento que han vivido las
comunidades rurales y por el menosprecio que han sufrido sus conocimientos, — y el
fortalecimiento de valores esenciales para el trabajo en comunidad son piedra angular para
emprender procesos de innovacién y desarrollo.

La creacion de organizacion formal, es, asimismo, parte de la tarea esencial a adelantar. También
lo son el inicio de las actividades de mejoramiento tecnolégico participativo, la promocion de
buenos habitos empresariales y la identificacién de negocios que pueden emprender, o fortalecer,
trabajando asociados.

En la segunda etapa la comunidad aprende a manejar los diversos aspectos de su proceso de
desarrollo y fortalece y consolida sus organizaciones, sus negocios y sus capacidades de gestion.
Aprende a formular proyectos y planes de negocios, a gestionarlos y ejecutarlos; a administrar su
organizacidn y a resolver los problemas internos que se le presenten; a realizar experimentos
tecnoldgicos, a analizar y sistematizar sus resultados y a incorporarlos a sus actividades
generadoras de ingresos, y a implementar la logistica para sus negocios, a organizar la produccion
y la comercializacion, a investigar los mercados y a concretar alianzas con otros eslabones de sus
cadenas productivas. De manera que en estas dos primeras etapas la comunidad esta concentrada
en su fortalecimiento interno y en la consolidacion de sus iniciativas.

En la tercera etapa la comunidad escala sus avances organizativos y tecnoldgicos, expande su
produccién y sus negocios, se proyecta sobre su localidad, su territorio y su cadena de valor, y
comienza a incidir en tdpicos que le son relevantes pero que superan los limites mas estrechos de
su organizacién y su negocio.

3. Ubicacion del corregimiento de Berdstegui y poblacidon obejtivo

3.1 Ubicacion del Corregimiento Berastegui

Seguin FUNDACION BIOS (2017),

“Berastegui se encuentra ubicado en el departamento de Cdérdoba, aproximadamente a 15
kildmetros del municipio de Ciénaga de Oro, del cual es un corregimiento. Limita por el occidente
con el municipio de Cereté y al sur con el municipio de San Carlos. Su ubicacidn le permite ser paso
estratégico desde el medio Sind hasta la ciudad de Monteria. El corregimiento de Berastegui
cuenta con una poblacién aproximada de 11.846 habitantes, de acuerdo con los datos aportados
por el Centro de Desarrollo Infantil. Estos datos contrastan con la informacién suministrada por el
SISBEN, segun la cual en Berastegui hay unos 8.000 habitantes. Tal situacidon muestra la
incapacidad de establecer un nimero definitivo, ya que no existen muestras censales rigurosas y
claras para Berastegui. Estos estan distribuidos en los dieciséis barrios del casco urbano del
corregimiento 2 y sus tres veredas”.

3.2 Poblacidon objetivo del proyecto.

La poblacién objetivo del proyecto consiste en 75 productores y sus familias, como beneficiarios
directos distribuidos de la siguiente manera:

| Comunidad y/o Grupo | Integrantes | Observaciones




Grupo Simbiosis 1 25 productores y | Con este grupo se realizara un proceso sociorganizacional

sus familias aplicando los componentes EPPR y DOI de la metodologia
Grupo Simbiosis 2 20 productores y | IRP descritos arriba.
sus familias

Los productores estan ubicados alrededor de la planta de
produccidon de alimentos concentrados Finca, en el
Sector la Zorra 30 productores y | Kildmetro 5, corregimiento de Berdstegui. Con ellos se
sus familias trabajardn los procesos asociativos de innovacién y
desarrollo, aplicando los cuatro (4) componentes de la
metodologia IRP - Innovacién Rural Participativa.

3 comunidades 75 Productores y
sus familias

Por su parte, como beneficiarios indirectos se contard con 150 familias. En este proceso se
implementara por lo menos tres (3) Grupo Participativo Local (GPL), los cuales seran la base para
la creacidn de por menos una (1) organizacion formal de productores.

4. Justificacidn
4.1 Empoderamiento y desarrollo de capacidades sociales y organizacionales de la comunidad.

El fortalecimiento socio-organizacional esta basado en el principio de que el desarrollo rural
sostenible sdlo es posible con el concurso y liderazgo de los miembros de las propias comunidades
y que la mejor manera de fomentarlo es estimulando las competencias sociales e individuales de
los pequefios productores y sus familias, convirtiéndolos en actores influyentes en el desarrollo
local. Por eso, promueve la creacidn de capacidades en los miembros de las comunidades rurales
para que lideren sus propios procesos de desarrollo econdmico y social y sean actores influyentes
en el desarrollo local, elevando su autoestima, potenciando sus capacidades de gestion,
fomentando su autonomia y fortaleciendo sus competencias.

El Fortalecimiento social y organizacional busca el incremento de las capacidades sociales y
organizacionales de las comunidad y el mejoramiento del nivel de participacién y de trabajo en
equipo de sus miembros, de manera que se apropien de sus procesos y proyectos y puedan
liderarlos.

Al final de la ejecucién del proyecto se espera contar con lideres con capacidad de relacionamiento
interpersonal, social y empresarial, y una organizacion fortalecida con capacidad para tomar
decisiones democraticas, celebrar acuerdos y alianzas y negociar con los diferentes actores y
agentes del sistema.

4.2 Desarrollo de capacidades productivas y mejoramiento tecnolégico.

La agricultura requiere de técnicas y métodos eficientes de produccion sostenibles, que reduzcan
los costos, y que se utilicen las tecnologias e innovaciones disponibles y amigables con el medio
ambiente, es decir que los productores hagan un mejor uso de los recursos hidricos e insumos.
De acuerdo a ello, se realizard un acompafiamiento que posibilite el desarrollo de alternativas
tecnoldgicas en la produccion de Hortalizas y otros cultivos potenciales. Se busca con ello el
incremento de los actuales niveles de ingresos, lo cual repercutira en el bienestar y desarrollo de
esta poblacion.

4.3 Emprendimientos participativos rurales.

Con la organizaciéon conformada, se generard toda una dindmica empresarial a partir de las
actividades de cultivo y su comercializacidn, para ello, es necesario que los productores y sus
familias desarrollen competencias en los procesos asociativos de negocios. Desde el proyecto se
buscara integrar las iniciativas empresariales con otras dinamicas productivas de la comunidad,
especialmente con el Centro de Acopio.

5. Objetivos
5.1 Objetivo general

Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de vida de 75 productores y sus familias,
ubicados en el corregimiento de Berastegui, a través del fortalecimiento integral en los aspectos




sociales, organizacionales, productivos y comerciales, que contribuya a la generacion de empleo e
ingresos.

5.2 Objetivos especificos

> Fortalecer social y organizativamente a 75 familias de productores de la comunidad a través
del acompafiamiento y la capacitacion, incrementando la cohesion social, el trabajo en equipo
y el funcionamiento organizacional.

> Incrementar la produccién sostenible de hortalizas y otros cultivos potenciales con 30
productores del sector de la Zorra.

> Propiciar el mejoramiento participativo de la comercializacion de la produccién agricola con 30
productores del sector de la Zorra.



6. Resultados e indicadores por aio.

organizacion de productores
rurales y se fortalecen sus
capacidades asociativas, sociales,
empresariales y técnicas.

Se han conformado 3 Grupos
Participativos Locales — GPL:
GPL Simbiosis 1

GPL Simbiosis 2

GPL Sector la Zorra

Se han aplicado las sefiales de
progreso a cada uno de los GPL
conformados-(linea base
inicial), y definen su ruta de
innovacion.

Al décimo mes: Las membresias
de los tres (3) Grupos
Participativo Locales — GPL se
integran y concertan la
posibilidad de constituir
legalmente una organizacion
solidaria.

Al menos una (1) organizacién de productores debidamente

legalizada.

Se ha aplicado la segunda medicion de las sefiales de progreso y

se actualiza su ruta de innovacion.

La organizacion constituida legamente, realiza sus asambleas y

reuniones de Junta Directiva.

Los comités de trabajo de la organizacién constituida funcionan

activamente.

ejecucion.

RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO 3
R1. Se acompafia la | Al tercer mes: Al treceavo mes: Al comenzar el mes 25, la organizacién de
conformacion de una productores elabora su Plan Estratégico e inicia su

Al finalizar el afio 1, el GPL del
sector de la Zorra incrementa
enun 40% sus capacidades
empresariales, técnicas y
sociales, y las ponen en
practica.

Al finalizar el afio 2, el GPL del sector de la Zorra incrementa en un
60% sus capacidades empresariales, técnicas y sociales, y las

ponen en practica.

Al finalizar el tercer afio, la asociacion de
productores ha desarrollado en un 90% capacidades
empresariales, técnicas y sociales, y las ponen en
practica: Funciona adecuadamente en sus instancias
de gobierno, y operativas (Realizan asambleas,
reuniones de Junta Directiva y comités de trabajo,
llevan registros administrativos y contables).




R2. Al menos 30 productores
integrados en el GPL del sector
de la Zorra, cuentan con un Plan
de Negocio e implementan
estrategias de comercializacién
de sus productos.

Al sexto mes, el GPL del sector

de la Zorra cuenta con:

e |deas de negocios

e Andlisis econémico del
negocio.

Al quinceavo mes, el GPL del sector de la Zorra ha elaborado e
iniciado la puesta en marcha del Plan de Negocio®, y hacen un
monitoreo sobre las metas establecidas.

Al finalizar el tercer afio, el GPL del sector de la Zorra
ejecuta su plan de negocio, duplicando los
volimenes de venta. (Se tiene como linea base los
volumenes de venta del primer afio).

Al sexto mes, se identifican por
lo menos 3 aliados comerciales.

Al comienzo del afio 2, se elabora e inicia la ejecucién de la
estrategia de comercializacion que permite a la organizacién de
productores establecer al menos una alianza comercial.

Al finalizar el afo 3, se evidencian logros
significativos en la implementacidn de las estrategias
de comercializacién ejecutadas por la organizacién; y
se sistematizan los resultados, lecciones aprendidas
y oportunidades de mejora de esta experiencia.

R3. Al menos 30 productores del
sector de la Zorra desarrollan
actividades  productivas  con
mejoramientos tecnolégicos e
innovacién en sus cultivos.

Al finalizar el afio 1, los
productores del sector de la
Zorra, han priorizado por lo
menos 3 lineas de cultivos
incluidas las hortalizas, a partir
de las cuales se inicia el
desarrollo de maximo 30
nucleos productivos.

Al comienzo del afio 2, los productores del sector de la Zorra,
aumentan el drea de siembra de cultivo en 20% con el segundo
ciclo de produccidn de cultivo.

Al comienzo del afio 3, los productores del sector de
la Zorra, aumentan el area de siembra de cultivo en
40% con el segundo ciclo de produccién de cultivo.

Al finalizar el afio 1, los
productores del sector de la
Zorra, han implementado por lo
menos tres (3) Nucleos de
Investigacién Participativa (NIP)

Al finalizar el afio 2, los productores del sector de la Zorra, han
realizado ajustes tecnoldgicos a partir de tres (3) Nucleos de
Investigacién Participativa (NIP).

Al finalizar el afio 3, el GPL del sector de la Zorra ha
normalizado y estandarizado los procesos de
produccion y cuenta con protocolos a partir de la
implementacién de los NIP.

R4. Los productores
participantes incrementan sus
capacidades técnicas y de

produccion a partir de Ia
implementacién de tres (3) NIP
— Nucleos de Investigacion
Participativa.

Al finalizar el afio 1, maximo 30
productores del sector de la
Zorra, han incrementado sus
capacidades técnicas de
produccion a partir de la
implementacion de los NIP.

Al finalizar el afio 2, 30 productores del sector de la Zorra, han
incrementado los rendimientos de produccién hasta en un 20 % a
partir del mejoramiento tecnoldgico obtenido de los NIP.

Al finalizar el afio 3, al menos 30 productores del
sector de la Zorra, en sus parcelas ponen en
practicas los conocimientos y mejoramientos
tecnoldgicos obtenidos de los NIP.

3 El plan de negocios contara con: identificacion de canales de comercializacién, canales de mercado, costos de produccidn, identificacidn de actores institucionales, mapeo de actores influyentes, identificacion de
las redes de trabajo colaborativo, fuentes de financiacidn, sondeo de mercados y la marca.
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7. Proyeccion de la produccion de las hortalizas: pimentdn, aji dulce, cilantro y pepino.

Los productores de la zona de Berastegui que integran los Grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2, como
también algunos productores que hacen parte de las organizaciones que acompania la Corporacion
PBA en los municipios de Sampués, Colosd, los Palmitos y San Jacinto, cuentan con experiencias
satisfactorias en el proceso de produccion de las hortalizas pimentén, aji dulce, cilantro y pepino.
Sin embargo, esos mismos productores advierten que este cultivo requiere mucha disciplina y
cuidado para asegurar el éxito; necesita una muy buena disposicién de los productores y trabajo
en equipo, un buen semillero, una muy buena mecanizacidon y preparacién del suelo, uso de
abonos organicos, riego permanente, manejo preventivo y oportuno de plagas y enfermedades,
sol y sombra (especialmente cilantro y pimentdn).

El pimentdn: Este cultivo tienen un periodo vegetativo de hasta 6 meses, con densidades de
siembra entre 12.000 y 14.000 plantas por ha., obteniendo unos rendimientos de hasta 3.000 kg.
El precio promedio actual por kilogramo en esta zona es de $ 3.500.

Por el cuidado y la atencidn que este cultivo requiere, proponemos que iniciando el proyecto un
productor y su familia establezcan en promedio 2.000 mts2, con una inversién estimada de
700.000 mil pesos, esperando se generen ingresos brutos de $ 1.750.000, y unos ingresos netos de
$ 1.050.000 durante 3 meses de cosecha.

Proyeccion de siembra de pimentdn (2.000 mts2 de tierra con 2.400 plantas de pimentdn).

.. Cosechay .
. < Produccion . Precio Ingresos
Hortaliza Area frecuencia de . Ingresos Netos
esperada Promedio Brutos
cosecha
Cada 15 dias 1.050.000
Pimenton 2.000 mts2 500 kg $ 3.500 $ 1.750.000 ?
durante 3 meses

Aji dulce. Este cultivo tiene un periodo vegetativo de hasta 6 meses. Esta hortaliza se adapta muy
bien en el Caribe Himedo (departamentos de Sucre, Cérdoba y Bolivar). Se pueden establecer
densidades de siembra entre 10.000 y 12.000 plantas por ha., con rendimientos promedios de
3.000 kg por ha. El periodo de cosecha puede durar hasta 3 meses, con recolecciones cada 8 dias.
Tiene una gran demanda y mercado seguro. Se obtienen ingresos de hasta $ 10.500.000.

Proponemos que iniciando el proyecto un productor y su familia establezcan 2.500 mts2, e
inviertan $ 700.000 esperando se generen unos ingresos brutos de $ 2.100.000 y unos ingresos
neto para el productor de $ 1.400.000 durante los 3 meses que demora la cosecha.
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Proyeccion de Aji Dulce (Establecimiento de 2.500 plantas en 2.500 Mts2)

L . Cosechay .
. < Produccion . Precio Ingresos Ingresos
Hortaliza Area frecuencia .
esperada promedio Brutos Netos
de cosecha
Cada 8 dias
Aji dulce 2.500 mts2 600 kg durante 3 S 3.500 $2.100.000 $ 1.400.000
meses

Cilantro. Esta hortaliza se desarrolla muy bien en la zona Sabanas de Sucre y Cérdoba. Por su corto
periodo vegetativo (1 mes) es un cultivo que requiere mucho cuidado en el proceso de
produccién y cosecha. Se hacen semilleros, y se establecen en eras, con cobertura de sol y
sombra. Un metro cuadrado produce 2 kg de cilantro. El precio promedio del cilantro en la zona

es de S 3.500 por kilogramo.

Se propone que iniciando el proceso un productor y su familia establezcan 10 eras de cilantro de
10 m2 cada una, con una inversidon estimada de $ 300.000, para obtener Ingresos Brutos de $
600.000 pesos y unos Ingresos Netos para el productor de S 300.000 en un mes.

Proyeccion de cilantro (Establecimiento de 10 eras de 10 m2 cada una)

] - . I
Hortaliza Area Produccion Cosecha Precm' Ingresos ngresos
esperada Promedio Brutos Netos
Todo se
Cilantro 10 erfnszde 10 200 kg cosecha en un $ 3.000 $ 600.000 | $300.000
mes

Pepino. Esta hortaliza se adapta muy bien en el Caribe Himedo (departamentos de Sucre,
Coérdoba y Bolivar). Se pueden establecer densidades de siembra entre 10.000 y 12.000 plantas
por ha., con rendimientos promedios de 15.000 kg por ha. El periodo de cosecha dura 3 meses,
con recolecciones cada 10 dias. Tiene una gran demanda y mercado seguro. Se obtienen ingresos
de hasta $ 15.000.000.

Proponemos que un productor y su familia iniciando el proyecto, empiece estableciendo 500
plantas de pepino en un drea de 1.000 m2, y con una inversidon aproximada de $ 500.000. se
espera que se generen unos ingresos brutos de S 1.400.000 y unos ingresos netos para el
productor de S 900.000 pesos en los tres meses de cosecha. los productores explican que
siembran pequefias areas, teniendo en cuenta que este producto se hace recolecciones cada 10
dias, y por lo perecedero, se madura, y en ese estado el mercado lo consume poco.
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Proyeccion de la produccion de pepino (500 plantas en 1.000 m2)

. . Cosechay
. . Produccion . i Ingresos Ingresos
Hortaliza Area frecuencia de Precio
esperada Brutos Netos
cosecha
Cada 10 dias
Pepino 1.000 Mts2 1.400 kg durante 3 $1.000 $ 1.400.000 $ 900.000
meses

Indicador de Ingreso generado por las actividades de produccion de hortalizas.

En un periodo de tres (3) aflos, 30 productores del Grupo Participativo Local de la comunidad de
la Zorra, incrementan progresivamente sus ingresos en un 30%, con el establecimiento de cultivos
de ciclo corto y otras actividades productivas del sector rural. La linea base se establecerd con la
aplicacion de una ficha de caracterizacidén socioeconémica.

Metodologia del proceso de produccion de hortalizas con la comunidad. Teniendo en cuenta
gue en la comunidad de la Zorra, existen dos (2) lotes de tierra de aproximadamente 1.200 m2,
disponibles para el proceso de produccion, se desarrollan en ellos Nucleos de Investigacidn
Participativa —NIP para el mejoramiento tecnoldgico y la generacidén de nuevos conocimientos en
la produccidn hortalizas, especialmente relacionados con la evaluacion de distintos tipos de
semilleros, acopio y manejo del agua, uso de coberturas vegetales y materia organica, uso de
hidro-retenedores (hidrogel), elaboracion de repelentes de insectos, etc. Esta actividad se
trabajara comunitariamente por el GPL — Grupo Participativo Local. Los recursos que genere esta
actividad serviran para que el GPL vaya capitalizando.

A partir de los aprendizajes generados por el proceso de produccién de los NIP, se planificara de
manera participativa la produccion de las unidades productivas de hortalizas, especialmente de aji
picante, pimentdén, pepino y cilantro, como estrategia de generacidon de ingresos asociativa y
solidaria. Ademas de las 4 hortalizas identificadas, se tendrdan en cuenta otras actividades
productivas que tengan potencial productivo y econdmico. En el Grupo Participativo Local, se
organizaran los comités de trabajo por sectores de la comunidad de la Zorra, y se establecera el
area de produccidn que puede cultivar cada asociado. Basado en ello se concertaran los aportes
gue desde el proyecto se daran para tal fin.

7. Metodologia

Los espacios de capacitaciéon y acompafiamiento son el taller y el intercambio de experiencias.
Cuentan con un componente bdsico de participacion activa a través del didlogo de saberes, la
observacién y el aprendizaje de otras formas de hacer las cosas, conduciendo a la implementacién
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de nuevas practicas organizacionales. También se realizaran reuniones como espacios de
discusion, de planeacidn, de solucién de problemas y de concertacion. Para realizar las actividades
de capacitacion se requiere trabajar in situ, es decir, en el lugar donde se encuentra ubicada la
organizacion y los elementos especificos con los que se esta llevando a cabo el proyecto. De
acuerdo con ello, el acompafiamiento estd orientado a que la organizacién progresivamente
obtenga importantes logros, en sus procesos de autogestion comunitaria, de desarrollo local.

7.1 Realizacion de jornadas de socializacion del proyecto. Se hara reuniones de acercamiento con
los productores y las familias objeto de este proyecto para socializar los alcances, los objetivos, los
resultados, las metas y las actividades que se pretenden adelantar en el mismo. La socializacidn es
el punto de partida del proceso, vy sirve para comenzar a construir confianza y establecer
compromisos y acuerdos un trabajo. La socializacién se llevara en la comunidad.

7.2 Realizacion de jornadas de reflexion con cada uno de los Grupos, Simbiosis 1 y Simbiosis 2,
acerca su situacion organizacional, y establecimiento de acuerdos para la continuidad del
proceso. Se convocara los miembros de los grupo Grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2, y usando
técnicas participativas, se realizara con cada uno de ellos por separado, una jornada de reflexion
del estado organizacional actual, haciendo énfasis, en la participacién y la desmotivacion de
algunos miembros, los puntos criticos o los factores que limitan el trabajo en equipo, y las
soluciones, que permitan el mejoramiento comunitario, el establecimiento de los acuerdos de
trabajo, y las estrategias de continuidad del proceso.

7.3 Realizacidn de tres (3) jornadas participativas con las comunidades para el Diagndstico Rural
Participativo (DRP). Una vez establecido el acercamiento inicial con la comunidad y la socializacién
del proyecto, de manera concertada se programara la realizacion de tres (3) jornadas, una para
cada GPL, para la aplicacion del Diagnéstico Rural Participativo (DRP), el cual estd basado en un
conjunto de técnicas y herramientas que permiten que los productores de los grupos Simbiosis 1y
Simbiosis 2 y los productores del sector de la Zorra hagan su propio diagnodstico. El DRP pretende
iniciar procesos de innovacion desde las condiciones y posibilidades de la comunidad, basandose
en sus propios conceptos y criterios. La idea es que los propios participantes analicen su situacion
y valoren distintas opciones para mejorarla.

7.4 Nueve talleres de conformacion vy fortalecimiento de tres (3) GPL (Grupo Participativo
Local). Debido que no existe una organizacion, se conformara tres (3) Grupo Participativo Local
(GPL) a partir de la base social de los grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2 y los productores del sector
de la Zorra. Este sera el responsable de las labores de investigacion, capacitacidén, seguimiento y
evaluacidn, apoyando y fortaleciendo los procesos de la Innovacién Rural Participativa. Los GPL
promueven el trabajo en equipo, la participacién democratica y la toma de decisiones de una
manera colegiada. Los integrantes participan activamente en los planes de acompafiamiento y
capacitacion en desarrollo organizacional, empoderamiento y desarrollo empresarial y realizan
acompafiamiento para el seguimiento y la evaluacién de los procesos. El GPL es el germen que
dara paso a la organizacion formal.
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7.5 Realizacion de un taller de identificacion y priorizacion participativa de los sistemas
productivos a trabajar, asi como del problema o necesidad y las alternativas de solucién con los
productores del sector de la Zorra. Se realizara un taller identificacién y priorizacidon de al menos
tres (3) actividades productivas promisorias para el proceso de Innovacién y desarrollo con la
participacién de los productores integrantes del GPL. Estas actividades seran la base para iniciar
las iniciativas productivas.

7.6 Realizacion de tres (3) jornadas participativas con las comunidades para la aplicacion de las
sefiales de progreso. Las sefiales de progreso estdn conformadas por comportamientos
observables que se espera se generen en las comunidades, sus miembros y sus organizaciones en
el recorrido de su ruta de innovacion. Esta herramienta permite, de una manera cuantitativa,
identificar el nivel de desarrollo en que se encuentra la organizacidon en cada uno de los cuatro
componentes o metodologias de la estrategia IRP, y construir un plan de acompafiamiento
adecuado a dicho nivel de desarrollo. Las sefales de progreso se aplican al inicio del trabajo para
tener un referente o punto de partida, que facilite la determinacidon de la linea base y la
construccion de la ruta de innovacién y del plan de acompafiamiento. Se deben volver a aplicar
después de un tiempo prudencial (por ej. un afio) como elemento de seguimiento y monitoreo a
los procesos de innovacidn participativa rural. Para el caso especifico de los grupos Simbiosis 1y
Simbiosis 2 y los productores del sector de la Zorra, la sefiales de progreso se aplicara al inicio del
proyecto y luego cada 14 meses y por ultimo a los 26 meses.

7.7 Realizacién de nueve (9) jornadas participativas para la construccion de la ruta de
innovacién y formulacion del plan de acompafnamiento. La sostenibilidad social debe buscarse
empoderando a la comunidad, desarrollando en ella capacidades y promoviendo su cohesién y
organizacidon. Las actividades de acompanamiento deben conducir a generar aprendizajes y
capacidades en la comunidad. Una vez realizados el DRP (Diagndstico Rural Participativo) y la
aplicacion participativa de las sefiales de progreso, la comunidad construye su ruta de innovacién,
es la hoja de ruta, la bitdcora de viaje de los procesos de innovacion y desarrollo de las
comunidades de productores piscicolas. De igual forma, con el apoyo de los facilitadores, se define
el plan de acompafiamiento y formacién que busca la adquisicion de los conocimientos y
capacidades necesarias para el mejoramiento integral de la comunidad. Este plan sera dindmico,
flexible y cobijarad las cuatro metodologias de la estrategia IRP. Se realizara talleres con la
organizacidn sobre construccion de la ruta de innovacién y plan de acompafiamiento técnico con
los grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2 y los productores del sector de la Zorra. Se aplicara al inicio
del proyecto y luego cada 14 meses y por ultimo a los 26 meses.

7.8 Disefio y ejecucion participativa de un plan de acompafiamiento y capacitacion en
crecimiento personal. Lo importante para desarrollar procesos de innovacién rural son las
personas, cada persona, en su interior, analiza el mundo en el que vive, lo procesa de una forma
muy particular y de alli plantea su actitud personal y su forma de relacionarse hacia fuera. Ahi es
donde se concentra el proceso, en que las personas se conozcan por dentro, refuercen sus
habilidades y tengan mejores actitudes para relacionarse con el entorno. El crecimiento personal
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es la posibilidad de creer que se puede y que, para hacer cosas nuevas y usar tecnologias que
mejoren la produccidén, que logren la inclusién y que transformen las relaciones de las
comunidades rurales, primero hay que recuperar la confianza, comenzando por la propia, para
después hacerlo con los demas y poder trabajar en equipo, a veces con mas de veinte, treinta o
cien personas con mundos diferentes, pensamientos diversos y distintas formas de ver la vida; y
tener el poder de hacérselo ver a los demds. Se harda un proceso de capacitacidon y
acompafiamiento permanente basado en la motivacién para lo cual se realizaran 8 talleres con
cada uno con los grupos Simbiosis 1y Simbiosis 2 y los productores del sector de la Zorra durante
la ejecucion del proyecto. Temas: autoestima y recuperacién de confianza, valores, trabajo en
equipo, comunicacién asertiva, resolucion de conflictos y comunicacion funcional, manejo de
conflicto intragrupal, proyecto de vida.

7.9 Realizacion de giras aprendizajes e intercambio de conocimientos con participacién de los
grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2 y los productores del sector de la Zorra. Las giras de aprendizaje
permiten integrar los conocimientos tedricos y compartirlos con experiencias y lecciones
aprendidas en todo el proceso de innovacion y/o investigacion. El intercambio de experiencias es
un mecanismo muy eficiente de capacitacidon y generacion de conocimiento, con el que se
pretende que los productores conozcan los avances tecnoldgicos, organizacionales vy
empresariales en las mismas comunidades, de manera que puedan hacer comparaciones vy
despejar dudas e interrogantes comunes. Se realizaran 3 giras de aprendizajes, cada gira se hara
con delegados de cada uno de los GPL.

7.10 Realizacion de 6 jornadas participativas de formulacion y gestion de proyectos con
participacion de los grupos Simbiosis 1 y Simbiosis 2 y los productores del sector de la Zorra.
Con esta actividad, se busca que los productores desarrollen habilidades en la formulacion de
proyectos, aprendan e internalicen los procesos de gestidén y auto gestion comunitaria.

7.11 Implementacién de experiencias productivas innovadoras con los productores del sector
de la Zorra. Basados en los resultados de la aplicacion del DRP con la comunidad, se priorizaran y
fortaleceran aquellas lineas de cultivos que son potenciales y promisorias para la region, para ello
se disefaran unidades de produccién comunitarias y solidarias, y NIP — Nucleos de Investigacién
Participativa, que incluyan estrategias de riego, y la produccion de abonos orgdanicos. Se capacitara
y acompafiara a los productores en conceptos técnicos (preparacion de suelos, material de
siembra, época de siembra, siembra, control de malezas, fertilizacién, manejo integrado de plagas
y enfermedades) y en el manejo sostenible de los recursos durante el ejercicio de planificacion de
la produccién. Se definiran todas las acciones que se requieran para ejecutar la programacién del
cultivo y de la siembra, el monitoreo a las condiciones ambientales, la cosecha, el registro, la
determinacidn de los costos operativos, los volimenes de produccion, entre otras.

7.12 Capacitacion y acompaiiamiento en la conformacion de organizaciones solidarias sin animo
de lucro. Con cada uno de GPL, se desarrollara un proceso de capacitacién y acompafamiento en
la creacién formal de una organizaciéon de productores legalmente constituida, la elaboracién
participativa de los estatutos, eleccién de Junta directiva y otros aspectos de legalizacién. De la
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misma manera se crearan los espacios donde los Grupos Participativos Locales — GLP decidan si
crean una sola organizacidn, o cada uno de llos crea la suya.

7.13 6 jornadas de capacitacion y acompafiamiento en formulacion e implementacién del plan
de negocios con participacion de los productores del sector de la Zorra.

Con la organizacion se formulard y acompanard el plan de negocio, se harda mediante acciones
formativas presenciales (talleres y encuentros), contard con el estudio de mercado y de
factibilidad econdmica. En el marco del proceso de implementacion del plan de negocio, se
capacitara en gestion administrativa y contable. Con miembros de la asociacién se discutira la
importancia constituir un fondo de inversién, con su respectivo reglamento, manejo y uso
adecuado de los recursos econémicos.

7.14 Realizacion de mesas de concertacion y negociacion entre los productores del sector de la
Zorra y comercializadores (acuerdos comerciales).

Esta actividad se realizara teniendo en cuenta la metodologia de Enfoque Participativo de Cadenas
Productivas (EPCP), en la cual se genera un espacio de concertacion y dialogo entre productores y
comercializadores de la region. Se convocara a los actores identificados en el estudio de mercado y
a la institucionalidad publica relacionada con el sector, se constituira la mesa de trabajo, que
contard con un plan de accién con miras a gestionar alianzas o acuerdos comerciales. Ademas se
desarrollaran actividades que permitan integrar del proceso de produccidon y venta de las
hortalizas y la cosecha con el Centro de Acopio.

9. Cronograma de Actividades

Anexo en Excel.

10. Equipo de trabajo

Asesoria general del proyecto. Es un profesional con mas de 30 afios de experiencia, y hace el
mayor aporte metodoldgico desde la metodologia de IRP, y en su aplicacidén. Apoya la articulacion
y la gestion de la oferta institucional, conocimiento técnico de las cadenas productivas.

Coordinador de proyecto y seguimiento metodoldgico. Es un profesional con mas de 15 afios de
experiencia en la aplicacion de la estrategia metodolégica IRP. Es el responsable de la
implementacién del proyecto y del seguimiento de todas las actividades previstas:

v Planificar, coordinar, acompafiar y retroalimentar, con el equipo de trabajo, las
actividades de fortalecimiento social y organizacional a las comunidades.

v' Apoyar en campo al equipo de facilitadores(as) con la ejecucién de actividades, los
contenidos metodoldgicos, la puesta en marcha de los planes de acompafiamiento a las
comunidades y la realizacién de actividades de capacitacién y acompafiamiento a las
comunidades.

v Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacidn del proyecto.
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Elaborar junto con el equipo de trabajo los informes técnicos, documentos y reportes que
den cuenta del desarrollo del proyecto y del cumplimiento de los indicadores, resultados
y objetivos del mismo.

v Orientar la ejecucidn técnica y presupuestal del proyecto.

Facilitadores (as) en la estrategia metodoldgica IRP. La Corporacién PBA dispone de un equipo de
profesionales con amplia experiencia en la aplicacidn de la estrategia metodoldgica IRP.

v Los facilitadores son los responsables de acompafiar y capacitar permanentemente a las
comunidades rurales en sus procesos de desarrollo social, productivo y empresarial a
través de los talleres, el intercambio de experiencias, el didlogo de saberes, las reuniones,
etc.

v" Implementar y poner en marcha de un plan de formacién y capacitacién.

v" Favorecer la cohesidn social de las comunidades y el fortalecimiento de sus formas
organizativas, la apropiacion de las comunidades de sus programas y proyectos y la
conformaciéon de equipos de personas que lideren participativamente sus propios
procesos de desarrollo.

v Desarrollar la motivacién, la autoestima y la confianza en las comunidades, y fortalecer
sus valores para el trabajo en equipo. Asimismo, propender por que las comunidades
desarrollen conciencia democratica y colegiada, que permita la inclusién de todos los
miembros de un grupo en las decisiones que afectan a los individuos, al grupo y a la
comunidad.

v Capacitar y hacer seguimiento al proceso de formacién comunitaria.

v' Apovar la creacidon de espacios de concertacion entre los actores publicos y privados vy la
organizacion de productores.

v' Generar destrezas, habilidades y capacidades en los productores para la aplicacién de las
tecnologias productivas del establecimiento de huertos.

Lideres multiplicadores. La Corporacién PBA cuenta con lideres multiplicadores que hacen parte
de sus equipos de trabajo, son lideres de organizaciones y comunidades que capacitan vy
acompafian a otras comunidades (en la ldgica de capacitacion de campesino a campesino),
dandoles a conocer sus propias experiencias y conocimientos. Estan formados en la estrategia
metodoldgica IRP. Tienen conocimientos en temas de facilitacion y pedagogia, y cuentan con
habilidades para la facilitacién rural.

Auxiliar administrativo. Es la persona responsable de apoyar en la gestion administrativa,
logistica, financiera y documental del proyecto. Contribuye a la elaboracién de los informes
administrativos y financieros del proyecto y garantiza la gestion documental, fisica y en medio
magnético de todas las actividades relacionados con los soporte del proyecto. La gestion
documental hace referencia a la disposicidn, organizacidn, archivo y conservacion, en medios
fisicos (carpetas de conservacion y archivos documentales en fisico) y en dispositivos de medio
magnético, de todos los documentos y evidencias.
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11. Presupuesto

Anexo en Excel



