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1. INTRODUCCION

Las mujeres representan el 48,13% de la poblacion que habita en las zonas rurales del pais.
A pesar de ello, su rol en la economia rural y familiar y, por ende, sus condiciones sociales
y economicas han sido histéricamente visibilizadas. Se ha reconocido que la mujer rural es
un actor importante en el aumento de la calidad de vida y en el alcance desarrollo sostenible
en cada una de las naciones, siendo una protagonista para la transformacion economica,
educativa y social en las comunidades. Sin embargo aln es existente una asimetria en las
relaciones de poder en estos ambitos y se presentan desigualdades en el acceso y control de
recursos, ademas de la igualdad de oportunidades y en la toma de decisiones para ellas.

El territorio rural es vital e histérico para cada Estado, es uno de los temas principales de
analisis y discusién en los espacios politicos, ya que en éste espacio se encuentra en gran
proporcion los recursos naturales y una parte significativa del crecimiento econémico y el
patrimonio cultural. Dentro de este escenario se encuentra la mujer rural, un actor
importante en estos procesos, asi como protagonista de una serie de problematicas que se
enfrentan en el campo, sobre todo en lo que son las desigualdades de oportunidades en
todos los ambitos.

Es asi como las mujeres que habitan en las zonas rurales de la subregion norte antioquefio
se enfrentan a una serie de obstaculos que le impiden tener un acceso y control equitativo
de las tierras y recursos productivos, al igual que un acceso limitado a un empleo digno y
actividades relacionadas con la generacién de ingresos; siendo reducidas las posibilidades
de obtener una autonomia econémica, de esta manera se planted desarrollar el proyecto
para la produccién de Gulupa con estandares de exportacion, para lo cual se identifico un
grupo de mujeres por municipio las cuales estableceran una unidad productiva en el cultivo
bajo sistema de invernadero de 10000 m? por municipio, logrando asi fortalecer 16 grupos
asociativos de mujeres orientados a generar oportunidades de desarrollo econémico que
contribuya a mejorar los ingresos de las mujeres rurales beneficiarias creando
oportunidades para la diversificacién econémica y garantizando la sostenibilidad ambiental
en el uso de los recursos naturales involucrados.

Se sabe que el sector fruticola es una importante alternativa de desarrollo rural con gran
potencial exportador. Nuestro pais es el noveno proveedor de frutas exéticas del mundo, La
Gulupa se ha posicionado como uno de los principales cultivos de alta viabilidad para la
exportacion, sus caracteristicas fisicas y organolépticas le han dado un lugar preferencial en
el mercado internacional como una fruta representativa de las frutas exoticas.

De esta manera las alcaldias municipales brindando mayor acceso a oportunidades y para
combatir el desempleo agricola y la pobreza de la mujer rural plantea el establecimiento de
un cultivo en el cual el trabajo para las mujeres campesinas tienen alto valor econémico en
un cultivo con una alta demanda internacional y con altos valores de comercializacion,
Tomando como referencia lo anterior se desarrollaran las dimensiones socio empresarial,
comercial, técnico, ambiental y financiero cuyo resultado es el proyecto que a continuacion
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donde se articulan las alcaldias municipales con cooperacion internacién, a su vez grupos
de mujeres rurales cuyo modelo se plantea como alternativa econémica y sostenible para
cada municipio.
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2. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA.

2.1. Relacion del Proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 1 ENFOQUE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PLAN DE
DESARROLLO NOMBRE
PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD 2018 -2022
Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados
Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la
inclusién productiva

Programa u objetivo: | Inclusion productiva de pequefios productores rurales.

Linea Estratégica:

Componente:

2.2. Relacion del Proyecto con el Plan de Desarrollo Departamental.

Tabla 2 Enfoque Plan de Desarrollo Departamental

UNIDOS POR LA VIDA 2020 -2023

Linea Estratégica: 2 Nuestra economia.
. competitividad para los sectores productivos
Componente: 2 S )
tradicionales: agenda agro
Programa 2 Asociatividad rural para el cierre de brechas
Indicador de

Producto Nuevos emprendimientos rurales formalizados y generando ingresos

2.3. Relacion del Proyecto con los Planes de Desarrollo Municipales

Tabla 3 Enfoque plan de desarrollo Municipio Gomez Plata

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Goémez Plata “UNIDOS SOMOS PROGRESO 2020 -2023”
Linea Estratégica: 2 Unidos Somos Productivos y Emprendedores.
Componente: 2 Productividad Agropecuaria
Programa: 1 Programa Campo Productivo y Rentable.
Proyecto: 10 Fomento de la produccion y la siembra de cultivos
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tradicionales y nuevos cultivos.

Tabla 4 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Don Matias

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Don Matias “DON MATIAS IMPARABLE 2020 -2023”
Linea Estratégica: 2 Somos Desarrollo Econémico..
. Recuperacion 'y Fortalecimiento de la Vocacion
Componente: 2 ;
Agricola.
Programa: 1 Economia Sostenible y Competitiva para el Campo.
. Sistema de desarrollo tecnolégico para impulsar la
Proyecto: 4

productividad Agropecuaria.

Tabla 5Enfoque plan de Desarrollo Municipal Campamento

PLAN DE
DESARROLLO | NYMERAL NOMBRE

Municipio de Campamento “CAMPAMENTO PROSPERO SOSTENIBLE E
INCLUYENTE 2020 -2023”

Linea Estratégica: 1 Nuestra Economia.
_ Fortalecimiento ~ econdmico y  diversificacion
Componente: 1 .
Productiva..
Programa: 1 Un campo Mas Prospero y Sostenible.
Proyecto: 5 Promocion de la investigacion de cultivos alternativos.

Tabla 6 Enfoque plan de Desarrollo Municipal San Pedro

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de San Pedro “JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO 2020-2023”
Linea Estratégica: 3 Juntos construimos nuestro territorio
Componente: 1 Productividad agropecuaria
Programa: 1 Juntos por el desarrollo sostenible
Proyecto: 9 Proyectos productivos diversificados cofinanciados

Tabla 7 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Belmira

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Belmira “BELMIRA ES TIEMPO DE VOLVER A AVANZAR 2020-2023”
. S Belmira avanza desde la productividad, Ia
Linea Estratégica: 2 L .
competitividad y generacion de empleo decente
Sector: 17 Agricultura y Desarrollo Rural
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Inclusion productiva de pequefios productiva de
pequefios productores rurales

Producto: 1702025 Servicio de apoyo en_Ia formulacién y estructuracion de
proyectos agropecuarios

Programa: 1702

Indicador de

oroducto 170202502 Proyectos formulados y/o implementados

Tabla 8 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Ituango

PLAN DE

DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Ituango “ENTRE TODOS ITUIANGO SERA MEJOR 2020-2023”
Linea Estratégica: 2 Desarrollo Econémico.
Componente: 9 Agricultura y desarrollo rural.
Programa: 1 Inclusion productiva de pequefio productores rurales.

_ Crear el programa de diversificacion y tecnificacion de
Proyecto: 1 - . o
la produccion agricola municipal.

Tabla 9 Enfoque plan de Desarrollo Municipal San José de la Montafia

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE

Municipio de San José de la Montaiia “VAMOS EN SERIO 2020 — 2023

Linea Estratégica: 2 VVamos en serio con la economia.

Componente: 2.2 Agrario.

Programa: 2.2.1 Programa Agrario.
Apoyar, asesorar, implementar ideas innovadoras que

Proyecto: 1 tengan sustentaciéon y que demuestren la viabilidad
técnica y financiera que permitan diversificar el agro.

Tabla 10 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Yarumal

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Yarumal "AVANCEMOS CON SEGURIDAD 2020 - 2023""
Linea Estratégica: 2 Agricultura y desarrollo rural
Componente: 1 Desarrollo Econémico, Empleo, y Competitividad
Proarama: 1 Yarumal Avanza con Seguridad en la Productividad y
g ' Competitividad Rural Sostenible

. Gestion de recursos para mejorar la infraestructura

Proyecto: 1 . .
productiva agropecuaria

PBX: (57) (4) 862 75 22 | E-mail: Alcaldia@gomezplata-antioquia.gov.co
Direccion: Cr 50 #49-49 | www.gomezplata-antioquia.gov.co

J O R G E A DRI AN P EREZ - ALCALDE



----- UNI DO S
- .‘ P ROGRESO

Departamento de Antioquia
Alcaldia Municipal de Gomez Plata

Nit: 890.983.938-1

Tabla 11 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Bricefio

DEI;,I&QEC[))LELO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Briceiio “MOVILIZANDO IDEAS 2020 -2023”
Linea Estratégica: 1 Bricefio potencia Econdmica y Agroindustrial
. Reactivacion  Econémica, campo sostenible vy

Componente: 1 -
generacion de empleo

Programa: 1 Product|V|d_ad y com_petltlwdad agropecuaria por
encadenamiento productivo

Proyecto: 4 Alianza con productores y asociaciones

Tabla 12 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Angostura

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Angostura. “UN NUEVO COMIENSO PARA EL PROGRESO 2020 -2023”
. o Angostura Competitiva, turistica, emprendedora y
Linea Estratégica: 3 .
conectada al mundo con infraestructura adecuada
Componente: 1 Un Nuevo Comienzo Agropecuario en Angostura
Dotar de herramientas necesarias para el mejoramiento
Programa: 1 de la industria agropecuaria del municipio haciéndola
competitiva a nivel nacional
Proyecto: 4 Implementar 4 granjas p_roductlvas y experimentales en
el area rural del municipio

Tabla 13 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Toledo

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Toledo “CONSTRUYE SU FUTURO DESDE EL CAMPO 2020 — 2023~
Linea Estratégica: 2 Por el desarrollo, agropecuario econémico y sostenible
Componente: 2 Agropecuario
Programa: 1 Programa Toledo siembra y cosecha para el futuro
. Gestion de proyecto para la intensificacion de la
Proyecto: 2 diversificacion de productos agropecuarios
Tabla 14 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Carolina del Principe
PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE

Municipio de Carolina del Principe “CAROLINA DEL PRINCIPE COMPROMISO DE
TODOS 2020 — 2023~
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Linea Estratégica: 3 Fortalecimiento agro empresarial Carolinita.
Componente: 1 Agropecuario.

Programa: 3 Planificacion del desarrollo agropecuario.

Proyecto: 2 Numero de proyectos agropecuarios implementados.

Tabla 15 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Guadalupe

PLAN DE
DESARROLLO | NUMERAL NOMBRE

Municipio de Guadalupe “CON AMOR POR GUADALUPE, SEGUIREMOS
TRABAJANDO MEJOR 2020 — 2023”

Linea Estratégica: 2 El campo Nuestra Empresa Rentable y sostenibilidad..

Componente: 2.1 Reactivacion del campo

Programa: 2.1.2. Inclusién social productiva

Proyecto: 1 Num_ero de Proyectos de emprendimiento agropecuarios
Realizados.

Tabla 16 Enfoque plan de Desarrollo Municipal Entrerrios

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de Entrerrios “ENTRERRIOS SE RENUEVA POR LA GENTE 2020 — 2023”
Entrerrios se renueva por el desarrollo econémico, el
Linea Estratégica: 4.2 desarrollo rural y la tecnologia como herramienta de
transformacion...
impulso del Sector Agropecuario para el Desarrollo

Componente: 2.1 Econdmico y la Competitividad

Programa: 5 Proyectos productivos  agropecuarios para la
competitividad

Proyecto: 2 Servicio de apoyo para el fomento de la asociatividad

Tabla 17Enfoque plan de Desarrollo Municipal San Andrés de Cuerquia

PLAN DE
DESARROLLO NUMERAL NOMBRE
Municipio de San Andrés de Cuerquia “YO AMO A CUERQUIA 2020 -2023”
Pacto: 3 Pacto por el desarrollo econémico.
Programa: 3.2 Fortalecimiento de la economia Cuerquia
. Promocién de ideas de negocio enfocadas al emprendimiento
Proyecto: 3.2.2 R o o "
para un territorio mas competitivo, equitativo y diverso
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD QUE SE
PRESENTA ACTUALMENTE.

De acuerdo con la Ley 731 de 2002, las mujeres rurales son aquellas “que sin distincion de
ninguna naturaleza e independientemente del lugar donde viva, su actividad productiva esta
relacionada directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los
sistemas de informacion y medicion del Estado o no es remunerada”.

Colombia es un pais de vocacion agricola con sus inmensas extensiones de tierras fértiles,
la historia de la poblacién campesinas ha sido constantemente atravesada por el problema
de la tenencia de la tierra -el 1% de propietarios posee el 81 % de las tierras; el 45 % del
area agropecuaria esta dedicada a la ganaderia extensiva (Oxfam 2018)-, causa principal de
un conflicto que ain no termina. Ademas, la poblacion campesina se ha visto afectada
debido al abandono estatal, el avance del extractivismo en el campo, conduciendo a la
disminucion paulatina de la poblacién rural, En este sentido, es importante mostrar las
situaciones de vida de las mujeres residentes en zonas rurales.

En Colombia la mayoria de la poblacion corresponde a mujeres: de acuerdo con las
proyecciones poblacionales basadas en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2018
(CNPV 2018), para 2019 el 51,16% de la poblacion nacional correspondié a mujeres,
equivalentes a 25.271.995 personas, frente a 48,84% de hombres, equivalentes a
24.123.683 personas. En las zonas rurales sucede lo contrario; alli se ubicé el 24,2% de la
poblacion del pais, es decir 11.969.822 personas de estos el 48,13% de la poblacion rural
son mujeres (5.760.524 personas) y el 51,87% son hombres (6.209.298 personas). Situacion
que se refleja en el departamento de Antioquia Segin el DANE, Antioquia cuenta con una
poblacién de 6.534.857 habitantes, de los cuales un 48,9% (3.193.573) son hombres y un
51,1% (3.341.284) son mujeres. Dentro de este conjunto, 1.413.499 personas,
correspondientes al 21,63%, hacen parte de la poblacion rural, cifra que segregada por sexo
identifica un 52,8% (746.152) de hombres y un 47,2% (667.347) de mujeres del
departamento.

Pensar en las mujeres rurales abordar el contexto historico en el que actualmente se
encuentran inmersas dado que las mujeres han sido violentadas, despojadas y no han tenido
igualdad de oportunidades para el acceso a tierra, capital y trabajo. En ese sentido,
acercarse a las mujeres rurales es comprender las relaciones histéricas de ellas en el campo,
las consecuencias causadas por el conflicto armado y las resistencias que han movilizado en
transicion a un escenario de postconflicto. Asi pues, se debe comprender la subjetividad de
las mujeres, sus experiencias, sus luchas por el reconocimiento y las movilizaciones
colectivas por la justicia y reparacion; todas estas dinamicas comprendidas bajo la
desigualdad de género.

Segun la Convencion para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién contra la
Mujer, CEDAW (2019). “la Agencia de desarrollo rural reporta que en el periodo 2012-
2015 recibid 1.420 proyectos para cierre financiero y administrativo con participacion total
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de 8.550 mujeres. Sin embargo, no es claro el porcentaje de proyectos adjudicados a
mujeres rurales”

En la implementacion del acuerdo de paz firmado en La Habana la participacién de mujeres
campesinas es un punto explicito del capitulo de la reforma rural integral, porque
historicamente se han enfrentado a las desigualdades econémicas y de género. El acuerdo
ubica disposiciones que les permita la garantia de sus derechos como: a) vivienda, b)
seguridad para el ejercicio de la politica, ¢) participacion en el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion, entre otros temas (Bautista, 2016, p. 123).

El Censo Nacional Agropecuario, muestra que el 31,9% de los hogares en el campo tienen
jefatura familiar femenina y el 36.6% de la produccidn agricola del pais estd en manos de
las mujeres. La desigualdad para las mujeres en ingresos esté relacionada con el control
sobre la propiedad, el acceso al capital y la administracién de sus unidades de produccién
agropecuaria (UPAS). En relacién con este factor, el DANE informa que del total de UPA
con solo mujeres productoras, el 78,4% tienen menos de 5 ha, y ocupan el 9,5% del area.
Mientras que donde los hombres son productores las UPA de menor tamafio, los hombres
tienen mayor participacion (66,8%) y area (4,9%).

Entones, por una parte, al no ser duefias del capital, tierra o trabajo hace que su incidencia
administrativa sea mucho menor a la del hombre; por supuesto, esto tiene que ver con las
construcciones patriarcales. Por otra parte, la economia del cuidado tiene dinamicas
complejas cuando se habla de la mujer rural; esta economia se refiere al trabajo no
remunerado que se realiza en el hogar como el mantenimiento de la vivienda, la atencion a
otras personas en el hogar o la comunidad. Se sabe que en cuanto al uso del tiempo
presentan que los hombres ocupan en promedio 3 horas en el trabajo no remunerado,
mientras que las mujeres 8 horas, con esto se infiere que las mujeres ocupan 5 horas dia
promedio mas que los hombres en este tipo de actividades. Asi mismo de su trabajo
dependen nifias, nifios y adultos mayores.

En nuestro pais, las mujeres rurales ganan solo tres cuartas partes de lo que gana el hombre,
estan sobre representadas en el sector informal y en actividades econdmicas con bajo valor
agregado. Lo que conlleva menores ingresos laborales y una menor capacidad de
incrementar sus ingresos. En efecto, cuando se habla de mujer rural no se puede obviar sus
desigualdades econdmicas, ademas de los hechos victimizantes provocados por el conflicto
armado a los que han estado expuestas.

De las 8.493.100 victimas registradas en Unidad para la Atencién Integral de las Victimas
(2019) el 51% son mujeres en su mayoria de procedencia rural. Por su parte, para las
mujeres victimas que estdn en proceso administrativo para la restitucion de tierras se
contempla actualmente un “50/50 en los procesos administrativos para la restitucion cuando
a principio del programa eran solo los hombres quienes se acercaban a reclamarlas. La
Unidad de Restitucion de Tierras (2019) reporta que 34.245 mujeres reclamaron su predio
en tanto que los hombres fueron 49.178. Se puede apreciar, entonces, una gran diferencia
que pueden enfrentar las mujeres en asuntos de acceso a la tierra. Estas desigualdades se
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exacerban la deshumanizacion del conflicto armado sobre las poblaciones rurales: La
deshumanizacion e invisibilizacion de la poblacion rural ha sido un ingrediente importante
de los actos de violencia cometidas en el conflicto armado, las cuales en muchos casos
llevaron al abandono y despojo de tierras, pero se mantuvieron invisibles durante largo
tiempo para la politica nacional.

En este orden de ideas, durante las dltimas tres décadas Colombia ha experimentado
procesos de tipo politico, econémico, comercial y normativo hacia la apertura de su
economia al ambito internacional. Uno de los propositos claros ha sido el aumento y
diversificacion de las exportaciones colombianas, aspecto en el cual el Gobierno ha aunado
esfuerzos para identificar sectores y productos potenciales de la economia, como lo
demuestra el caso aguacate, uchuva, y la Gulupa, que empieza a convertirse en pilar de
desarrollo econémico y social del pais. La Gulupa (Pasiflora edulis Sims) es un cultivo
tropical que se destaca por ser gran potencial productor; de hecho, durante el afio 2019
exportd US$33,3 millones en Gulupa, ocupando este producto el segundo renglon de
exportacion dentro de las frutas exoticas, después de la uchuva. No obstante, las cifras de
produccion de Gulupa en el afio 2019 fueron de 26,630 toneladas, siendo Antioquia el
principal productor con 14,402 ton, seguido del Tolima con 1,925 ton, (Agronegocio,
2020).

Dadas las condiciones agrocliméticas con la que cuenta el norte antioquefio y por las
caracteristicas del cultivo permite la formulacion de ideas que puedan crearse en torno a la
posibilidad de un negocio partiendo de la disponibilidad de recursos, ya que es un cultivo
para personas juiciosas Yy abiertas a educarse para ser mejores y mas productivos, el cultivo
como es conocido no requiere grandes demanda de fuerza si no de dedicacion en las labores
de produccién lo cual le permite a las mujeres rurales igualar su potencial laboral en la
produccion que la cual en una pequefia area se pueden tener altos rendimientos econémicos.
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4. JUSTIFICACION.

A través de la motivacion e implementacién de nuevas areas de siembra de productos
agricolas con potencial comercial se pretende generar en el departamento de Antioquia mas
precisamente en la subregion norte una dindmica econdmica estable para 16 asociaciones
de mujeres rurales con la puesta en marcha del cultivo de gulupa bajo un invernadero de
10000 m? para cada asociacion. De esta manera se pretende realizar una produccion y
comercializar con altos estandares de calidad tipo exportacion que contribuya a la
generacion de empleo de las mujeres rurales, mejorando su calidad de vida y generando un
proyecto de vida econdmicamente sostenible logrando de esta manera una independencia
econdmica que les permita impulsar no solo su hogar si no también su region.

Es de anotar que todo lo anterior no es posible lograrlo sin la puesta en marcha de tres
acciones con enfoque de desarrollo rural: transformacion productiva, coordinacion
interinstitucional regional- nacional-internacional y fortalecimiento gremial de las
asociaciones de mujeres rurales.

Al revisar la composicién etaria y tendencia de la poblacion rural femenina, para el
departamento de Antioquia, se presenta una considerable concentracion en las edades entre
0y 29 afios, lo que indica que la poblacién de mujeres en Antioquia es relativamente joven,
ya que este rango corresponde al 25% del total de mujeres rurales. Si bien hay un aumento
de la poblacion rural, hasta la mitad de la década de los 90, la primera década del milenio
tiende a una leve disminucion de los habitantes, siendo estos los afios mas criticos. El
fendmeno laboral es uno de los factores mas determinantes en lo que es la basqueda de la
igualdad de género, ya que es un espacio donde se concibe los esquemas de segregacion de
actividades, inequidad de condiciones y a la vez es determinante para el acceso de
oportunidades como la educacién, seguridad social, participacion en la toma de decisiones
y un empoderamiento femenino. Las mujeres rurales tienen menos oportunidades de
ocupacion, relacionadas a las laborales que los varones, ya que la tecnificacion lleva a la
contratacion de operarios hombres con horarios extensos de trabajo. También hay que tener
en cuenta que, a pesar de que las mujeres tienen a cargo un mayor nudmero de tareas,
sumado el trabajo doméstico, la ocupacion relacionada a la generacion de ingresos al hogar
es menor, siendo un factor de analisis importante para la feminizacién de la pobreza.

Otro elemento a connotar es que en la ruralidad, en particular en la poblacion directamente
vinculada a las actividades del campo, la familia tiene una propension diferente de la que
presentan los hogares urbanos, debido a la persistencia de formas de propiedad de la tierra 'y
de produccion agropecuaria que tienen su eje en el hogar, en cuyo seno ademas de
encargarse de la reproduccion generacional, participa de manera directa con su fuerza de
trabajo en la produccion de bienes y servicios. De las mujeres con ocupacion y trabajo
considerado “productivo”, se puede analizar la extension de la jornada laboral, el cual
permite comprender la situacion laboral de la mujer rural. EI 57% trabaja mas de la jornada
laboral promedio (8 horas), mientras que el 24% labora en un intervalo de 4-8 horas, segun
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la CEPAL. Por otra parte, la labor de la mujer rural se basa en las tareas de autoconsumo,
que son levemente complementarias del hombre, contemplandose como un factor marginal
y subvalorado por tradicién por no considerarse productivas en el hecho que no generan
ingresos, Es aqui donde introducimos la economia del cuidado, el cual hace referencia al
trabajo no remunerado que se realiza en el hogar, relacionado con mantenimiento de la
vivienda, los cuidados a otras personas del hogar o comunidad y el mantenimiento de la
fuerza de trabajo remunerado, la intencionalidad del término busca realizar una
redistribucion del tiempo (incluyendo el considerado libre), del descanso (incluyendo las
horas de suefio en el hogar) entre hombres y mujeres, y a una mayor valoracion del trabajo
del cuidado.

Las mujeres en edad de trabajar, dedicaban casi tres veces mas de tiempo que los hombres a
las actividades relacionadas en el hogar, el tiempo de trabajo remunerado es mas reducido,
no teniendo en cuenta el tiempo que debe invertir alrededor del hogar. Referente a las
actividades econdémicas, las mujeres rurales participantes en el mercado laboral centran su
labor productiva en actividades agricolas, siendo alrededor del 42% de las mujeres, le sigue
el comercio, representando el 21% y la prestacion de servicios a terceros en un 15%, en los
que esta el servicio doméstico, aunque en los Gltimos tiempos emergen actividades de este
sector como la confeccién (maquila) y servicio de restaurante o de eventos en las zonas
rurales.

La tendencia creciente en el consumo per capita de frutas en el pais y en el extranjero mas a
las condiciones agroecolégicas y edafoclimaticas del departamento de Antioquia y mas
precisamente de la subregion norte del departamento sumado la tradicion productiva de las
mujeres rurales, ratifican la gran oportunidad que tienen los municipios para la produccion
de Gulupa en este subsector agricola.

Igualmente se cuenta como oportunidad el déficit en la oferta de fruta en el ambito nacional
e internacional, lo cual obliga a incrementar la oferta de productos, aumentando la
produccién, mejorando los rendimientos por hectarea, mediante la tecnificacién de la
produccion y vinculacion de areas nuevas, priorizando segun las tendencias de la demanda
nacional e internacional.

Es por ello que fortalecer la cadena productiva de la Gulupa en la subregion norte del
departamento de Antioquia va a contribuir con el desarrollo socioeconémico de 16
asociaciones que agrupan a 216 mujeres productoras en los municipios de Angostura,
Belmira, Bricefio, Campamento, Carolina del Principe, Don Matias, Entrerrios, Gomez
Plata, Guadalupe, Ituango, San Andrés de Cuerquia, San José de la Montafia, San Pedro de
los Milagros, Santa Rosa de Osos, Toledo y Yarumal, fomentando el empleo en las zonas
productoras y garantizar la comercializacion formal a través de estructuras de acopio y
agregacion de valor al interior de los mismos por medio de la comercializacion.

Es por tanto la produccion de Gulupa es una opcion viable en la busqueda de mejores
condiciones tanto econdémicas, como sociales y a nivel de resultado econémico expresado
en mayores ingresos para las mujeres rurales de la regién y economia regional, una
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alternativa que se justifica desarrollar como una fuente de empleo para atender la gran
demanda laboral que se presenta en las zonas rurales de la subregion norte del
departamento.
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S. DESCRIRCION DE LA SITUACION EXISTENTE EN
RELACION CON EL PROBLEMA.

Las Deficientes estrategias productivas para las mujeres rurales de los municipios de
Angostura, Belmira, Bricefio, Campamento, Carolina del Principe, Don Matias, Entrerrios,
Gomez Plata, Guadalupe, Ituango, San Andrés de Cuerquia, San José de la Montafia, San
Pedro de los Milagros, Santa Rosa de Osos, Toledo y Yarumal de la subregion norte del
departamento de Antioquia, ha dado lugar a una disminucion de sus ingresos. Esto, genera
a su vez la baja sostenibilidad de las pocas estrategias implementadas por parte de las
diferentes entidades gubernamentales. La baja productividad ha sido uno de los detonantes
principales para que los productores realicen practicas no sustentables como la
deforestacion, asociado a la quema indiscriminada, desarraigo de la tierra e incursion en el
conflicto armado, provocando cambios irreversibles en la region.

Asociado a este fendmeno se encuentra la baja tecnificacion y la poca diversificacion de
cultivos que se tienen en los municipios los cuales derivan su produccion agropecuaria en
su gran mayoria de la ganaderia y la caficultura producciones en las cuales las mujeres
rurales son tenidas en cuenta solo como una ayuda pero no como parte igualitaria en la
reparticion de los ingresos obtenidos de la produccién, sumado a esto no presentan los
niveles econémicos esperados por los productores debido a factores tales como practicas
culturales arraigadas que no permiten la incorporacion de nuevas tecnologias de produccion
que maximicen los resultados obtenidos en cuanto a produccion y calidad parametros
importantes en cuanto se refiere a la rentabilidad de una actividad.

Es por esto que los bajos precios e inestabilidad en la comercializacion de los productos a
ocasionado que muchos mujeres rurales quieran mejorar o cambiar su actividad productiva
hacia una que les ofrezca mejores rendimientos econdmicos a partir de la implementacion
del cultivo de la gulupa el cual centra su economia en los negocios internacionales
ofreciendo una gran oportunidad para mejorar la dindmica econdmica de la region al
introducir nuevos capitales mejorando asi tanto la economia familiar como la economia
municipal y de la region estableciendo de esta manera un modelo articulado de cooperacion
institucional por un objetivo comun de mejorar la economia del campo de los municipios
con un proyecto innovador en el cual las mujeres tengan una fuente de empleo constantes y
puedan establecer un proyecto de vida bajo una produccion que les brinda las
oportunidades laborales al igualar la labor del hombre y las mujeres ya que el cultivo no
requiere grandes esfuerzos por el contrario exige un cuidado simple pero constante en las
labores del cultivo que no interfieren con las labores del hogar.

Por estas razones, es necesario apoyar esta estrategia que contribuyan a mejorar la
sostenibilidad productiva y econdmica de las mujeres rurales de la region.
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6. ANTECEDENTES

Colombia comparte con paises como Vietnam y Nueva Zelanda el ranking de los 10 paises
de mayor produccion y exportacion de Gulupa en el mundo. Nuestro pais tiene una
participacion de 2,9% del mercado global y ventas por mas de US$$74,9 millones. De esas
exportaciones, 87,6% se concentra en los Paises Bajos y Bélgica; y el resto, es decir, 12,4%
va para otros paises de la Unién Europea. En el afio 2014, el pais exportaba a 11 mercados,
cifra que se mantuvo hasta 2018 (con exportaciones por montos iguales o superiores a los
US$$10.000). Pero en 2019 el panorama cambia para mejor y ademas de que se exporta por
primera vez a Qatar, se retoman los mercados de Panama e Irlanda. Ese mismo afio, las
exportaciones también registraron un crecimiento de US$710.177, lo que represent6 un alza
de 2,2%, de acuerdo con Procolombia. En la actualidad, se cultiva comercialmente en 12
departamentos, con cerca de 2.144 hectareas sembradas en total.

Si bien el comercio de materias primas del sector extractivo representa actualmente el
mayor porcentaje de ingresos al pais, es bien sabido que Colombia requiere hacer una
transicion hacia la diversificacion del mercado que abastece el pais. De acuerdo con lo
anterior, es preciso volcar la mirada hacia un sector que diferencia al pais de la mayoria, y
es su riqueza y diversidad en flora, gracias a la cual tenemos una privilegiada variedad de
frutas exoticas apetecidas en todo el mundo.

De acuerdo con esto el Informe para el tercer trimestre del afio 2019, la tasa de crecimiento
anual de la agricultura es del 2,6%, que ademas contribuye en un segundo lugar a la
generacion de 67,1 puestos de empleo por cada 100 millones de valor agregado. Ademas, A
julio de 2019, las exportaciones de productos de origen agropecuario crecieron 3,2% en
valor, totalizando 591,9 millones de délares; y 9% en volumen con 399.700 toneladas
enviadas. Uno de los més sélidos o estables motores de la economia colombiana que han
determinado la necesidad imperante del crecimiento de este sector corresponde al sector
agro. Respecto al ingreso del pais, los agropecuarios, alimentos y bebidas representan un
monto por exportaciones de 641,1 millones de ddlares a enero del afio 2019. Dentro de este
sector, las frutas frescas aportan una suma de 18,6 millones de dolares, 2 millones mas que
el afo anterior. Asi pues, la apuesta por el sector agricola representa una oportunidad de
negocio que aun tiene mucho por explorar y por crecer,

De acuerdo a Agronegocio, la fruta exdética de la Gulupa ha presentado un incremento en su
produccion de alrededor del 335% en los ultimos 10 afios, alcanzando las 24799 toneladas
producidas. Este incremento en produccion no solo esta respaldado por la optimizacion de
suelos productores existentes sino la

expansion de los mismos para el afio 2018, alcanzando las 854 hectéareas. Asi pues, en
primera instancia se puede obtener un panorama favorecedor en el que se evidencia la
existencia de una creciente oferta del producto a nivel nacional, altamente apetecida en el
mercado internacional y en un sector en que el departamento podria entrar a competir de
manera favorable. Ahondando maés en el fundamento del crecimiento en la produccion, se
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vislumbra un panorama ain mas interesante para el exportador. Procolombia expone en el
acuerdo comercial Colombia-Union Europea que este incremento esta fuertemente ligado a
la firma de los tratados de cooperacion con la Unién Europea a partir del afio 2013, paises
cuya demanda de frutas exoticas esta en crecimiento constante y que, hoy por hoy son los
mayores demandantes de gulupa a nivel mundial.

Antes del acuerdo comercial con la Unién Europea, las frutas colombianas ingresaban al
territorio pagando un arancel base entre el 0 y el 17,6%, pero a partir de la entada en
vigencia de dicho acuerdo, la mayoria de productos colombianos del sector agro ingresan
libres de arancel, impulsando la exportacion a dicho mercado de frutas frescas.

Las condiciones agroambientales y de ubicacion de los municipios de Angostura, Belmira,
Bricefio, Campamento, Carolina del Principe, Don Matias, Entrerrios, Gomez Plata,
Guadalupe, ltuango, San Andrés de Cuerquia, San José de la Montafia, San Pedro de los
Milagros, Santa Rosa de Osos, Toledo y Yarumal los han vuelto referentes para el
establecimiento de este cultivo es asi como al dia de hoy en el municipios de Carolina del
Principe, GOmez Plata, Yarumal, Don Matias, Santa Rosa y Bricefio se tienen en
establecimiento 31 hectareas de gulupa lo que permite obtener un nicho productivo
altamente viable para las asociaciones de mujeres de la region.
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6.1.CAUSAS
Directas

e Insuficiente disponibilidad de recursos técnicos y tecnolégicos para la optimizacion
de la implementacion, produccion y exportacion de gulupa.

o Falta de oportunidades de empleo para la mujer rural.

e Des estimulacion de la economia familiar.

¢ Insuficiente apoyo a los procesos de implementacion de nuevos cultivos.

e Altos costo de establecimiento del cultivo.

e Bajas estrategias de dinamizacién de la economia regional.

Indirectas

e Falta de apoyo de proyectos y programas por parte del Estado.

e Ausencia de personal calificado en la produccion.

e Uso indebido de agroquimicos en los cultivos, accionando impactos negativos al
medioambiente.

6.2.EFECTOS.
Directos

e Escases de capacitacion en sistemas de productivos para los productores.
e Altos niveles de alfabetismos y préacticas culturales establecidas.

e Baja oferta productiva por malas practicas de produccion.

e Bajo relevo generacional por falta de oportunidades.

e Escasas lineas de generacion de empleo rural.

Indirectos

e Bajos ingresos de los productores e incremento de la pobreza.
e Baja capacidad técnica de los productores.
¢ Dificultad en la comercializacion de productos por malas practicas de produccion.
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO.

El proyecto tiene un area de influencia determinada por sus caracteristicas regionales que
permiten las condiciones para su ejecucion; en tal sentido, se hace una descripcion de
dichas caracteristicas de Esta subregion se localiza en una de las ramificaciones de la
cordillera central, entre el Valle de Aburrd (sur) y el Nudo de Paramillo (noroccidente),
limitando a su vez con Bajo Cauca y Nordeste (oriente) y Occidente (occidente). Esta se
halla conformada por 17 municipios: Angostura, Belmira, Bricefio, Campamento, Carolina
del Principe, Don Matias, Entrerrios, Gomez Plata, Guadalupe, Ituango, San Andrés de
Cuerquia, San José de la Montafia, San Pedro de los Milagros, Santa Rosa De Osos,
Toledo, Valdivia y Yarumal, y tiene una extension de 7.390 km2, con una participacién en
el departamento del 11%. Presenta un clima frio y gran riqueza hidrica, al tener en su
territorio los rios Cauca, Nechi, Rio Grande, Rio Chico, Guadalupe, San Andrés, Valdivia,
Espiritu Santo, Ituango.

COLOMBIA
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El de acuerdo a las condiciones técnicas del cultivo el cual requiere una altura sobre el nivel
del mar entre los 1700 msnm hasta 2400 msnm, cada uno de las secretarias de agricultura
identifico los lugares para la implementacion del proyecto, de esta manera se presentan el
municipio, nombre del predio vereda o sector y las coordenadas de donde del sitio donde se
establecerd el cultivo.

Tabla 18 UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

COORDENADAS
MUNICIPIO NOWIEIRE D=L VEREDAD SECTOR
PREDIO N W
Angostura | La Esperanza Correglmlentp La Piedra 06 46 26" 7529 13"
Llanos de Cuiva

Belmira El zancudito 07 10 54" 7531 21"
Bricefo San Jose Las Auras Las Auras 07 10 54" 7531 21"
Campamento | El Uvito Los Chorros 1 5%’2 Paraje El 06 59 31" 75 18 10"
Carolinadel || o 5ra0ones  |La Vega La Vega 06 42 29" 75 18 28"
principe
Don Matias |La Correa La Correa Anillo vial 06 26 48,7" 7528 06,1"
Entrerrios Finca eI_RobIedaI el Zancudo el Zancudo 06 42 25" 75 18 26"

de los Simones,
Goémez Plata | Tablén Tablén Tablon 06 42 25" 7518 26"

. San Basilio " "

Guadalupe La Solita Medio 06 51 29 751356
ltuango Arenales El Recreo El Recreo 7.3168456 -75.6348151
San Andres | |3 Pinta Cruces El Mico 06 52 22,87" | 075 38 23,86"
de Cuerquia
San José de | Hogar Juvenil Cambure Zona Urbana 06 51 15,5" 07541 04,8"
la Montafa

cddigo catastral

No 664-2-001- ' . O J—
San Pedro de | 000-0006-00350- Llano de Ovejas | Ovejas 6°23'50"N 75°39'05"W
los Milagros | 00000-00000
Santa Rosa Montafiita Montafiita 6.565.306 | -75.206.399
de 0sos
Toledo La Linda La Linda La Escuela 06° 34,5758 | "75°42°20, 92"
Yarumal Santa Juana Palo Negro 6°57'33,77682" | 75°27'52,03051

PBX: (57) (4) 862 75 22 | E-mail: Alcaldia@gomezplata-antioquia.gov.co
Direccion: Cr 50 #49-49 | www.gomezplata-antioquia.gov.co

J O R G E

A DRI AN

P EREZ

A L C AL DE




-

3
< | SOM%
- PROGRESO
Lt OSmen Plete | Yoerve 94 e Cordishioed

Departamento de Antioquia
Alcaldia Municipal de Gomez Plata

Nit: 890.983.938-1

8. CONSIDERACIONES Y ANALISIS TECNICO DEL
PROYECTO.

El proyecto pretende el establecimiento de un sistema productivo de Gulupa bajo la
modalidad de invernadero en los 16 municipios del norte de Antioquia, como una estrategia
de generacion de ingresos sostenibles para un grupo de mujeres asociadas, buscando asi el
fortalecimiento de un componente econémico social y cultural de estas mujeres.

De esta manera se propone el desarrollo del proyecto bajo cinco componentes
fundamentales como lo son:

1. Acompaiiamiento administrativo y diagnostico asociativo.

Asistencia técnica.

3. Implementacién y establecimiento del sistema productivo de Gulupa bajo la
modalidad de invernadero.

Comercializacion de Gulupa.

Comité de seguimiento.

no

ok~

8.1.Componente Administrativo y organizacional en el desarrollo integral del
sistema productivo de Gulupa:

8.1.2. Objetivo
Un acompafiamiento administrativo general permite articular la ejecucion del proyecto con
todos los entes involucrados para garantizar el enfoque productivo, social, y econémico del
mismo. De esta manera es importante contar con un equipo profesional que cumpla con un
perfil especifico y que cuente con experiencia en la planeacion articulacion y supervision
de proyectos productivos rurales con enfoque social.

Este componente contempla un Profesional Agropecuario y un profesional social
(psicolégico) que se encargaran de articular, encaminar y apoyar el diagnostico, la
implementacidn, seguimiento y evaluacion de las actividades inherentes a la formulacion
del proyecto.

8.1.3. Funciones Profesional Agropecuario

e Atrticular el componente administrativo y técnico en los 16 municipios de
cobertura entre los Cooperantes internacionales las administraciones
municipales en cabeza de sus secretarias de agricultura y las asociaciones
participantes.

e Orientar el componente de asistencia técnica en todas las labores relacionadas
con el cumplimiento de metas previstas en el plan de trabajo.
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e Consolidar y apoyar en la elaboracién de los diagnosticos asociativos.

e Diseflar y orientar eventos de capacitacion y/o formacion dirigido a las
asociaciones de mujeres, utilizando estrategias pedagogicas y didacticas de
transferencia de conocimientos y extension rural.

e Redactar y consolidar los informes técnicos de avance y finales, permitiendo el
control y seguimiento de indicadores ademas de participar en la elaboracion de
materiales divulgativos para la informacion del proyecto.

e Mantener bases de datos actualizadas con sus respectivos soportes mediante las
herramientas de seguimiento establecidas, que permitan la elaboracion de
informes, reportes, presentaciones y otros documentos gque sean necesarios.

e Generar alianzas estratégicas de cooperacion mutua y mantener relaciones
operacionales estrechas con las instituciones y personas que participan o se
interrelacionan en la ejecucion de actividades en su area de trabajo.

8.1.4. Funciones del profesional social.

El profesional social y psicoldgico que realice el diagnostico cultural social y econémico de
estas 17 asociaciones de mujeres, enmarcado en el fortalecimiento asociativo y el
crecimiento personal y cultural de sus nucleos familiares.

e Capacitar y orientar al equipo técnico en las labores relacionadas con la
planificacién de acciones concertadas con las familias, comunidades y
organizaciones de base.

e Apoyar la elaboracién de los diagndsticos de la asociacion, plan de
capacitacién, cronogramas de actividades, planes operativos, planes de
inversion, y otros documentos requeridos.

e Orientar estrategias de inclusién social, comercial y cultural con las 16
asociaciones segun sus fortalezas y necesidades

e Apoyar estrategias las asociaciones de mujeres rurales, la concertacion y
formulacién de proyectos en su componente socio-organizacional con base
en los resultados del diagnostico realizado, y de acuerdo a los requisitos del
programa para su presentacion y evaluacion.

e Realizar la evaluacion socio-organizacional y empresarial de las
asociaciones de mujeres.
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e Orientar a las mujeres asociadas y asociaciones en aspectos técnicos
empresariales y socio-organizacionales, y en la puesta en marcha y
seguimiento de los planes de negocio y comercializacion.

e Elaborar e implementar planes de capacitacion, con sus herramientas,
utilizando estrategias pedagdgicas, participativas y didacticas de
transferencia de conocimientos y extension rural que permita el
fortalecimiento y generacion de tejido social, capacidad instalada y sentido
de pertenencia.

e Generar alianzas estratégicas de cooperacion mutua y mantener relaciones
operacionales estrechas con las instituciones y personas que participan o se
interrelacionan en la ejecucién de actividades en su area de trabajo.

e Redactar y consolidar los informes técnicos de avance y finales,
permitiendo el control y seguimiento de indicadores ademas de participar
en la elaboracion de materiales divulgativos para la informacion del
proyecto.

8.2. Componente de Asistencia Técnica

El acompafiamiento técnico es fundamental para la implementacion del sistema productivo
de Gulupa en cada uno de los 16 municipios de cobertura. La asistencia técnica se
consolidad como el apoyo directo de estos grupos de mujeres en la puesta en marcha, y
seguimiento de su proyecto productivo.

Una asistencia técnica calificada es de vital importancia para dicho componente, pues
garantiza que la toma de decisiones tanto productivas como sanitarias se realicen
oportunamente para un correcto y eficiente desarrollo del cultivo.

Este componente contempla el acompafiamiento de un asistente técnico en cada una de las
unidades productivas, en articulacién al acompafiamiento técnico especializado del socio
estratégico en el componente comercial.

El componente técnico se hard como aporte de las administraciones municipales de cada
territorio, es importante que se designe un personal calificado que canalice eficaz y
oportunamente las directrices del proyecto, las necesidades de las asociaciones de mujeres,
las condiciones agroecologicas de las zonas de trabajo y las indicaciones técnicas de la
exportadora aliada para garantizar el éxito del proyecto.

8.2.3. Funciones de la asistencia técnica
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e Realizar las labores de extension rural y/o asistencia técnica (visitas
prediales) en cada una de las veredas donde se implementara en proyecto;
brindando las recomendaciones técnicas apropiadas para el buen manejo
del sistema productivo de Gulupa.

e En conjunto con todo el equipo de trabajo, preparar, y participar en las
actividades de diagndstico rural participativo, socializacion de planes de
inversion y capacitaciones de acuerdo a la metodologia seleccionadas.

e Apoyar el levantamiento de la caracterizacion socio econémica

e Acompafiar el proceso de entregas de insumos agropecuarios, material
vegetal, herramientas agropecuarias, analisis de suelos y sistemas de riego
a través del modelo operativo que se defina.

e Apoyar al equipo de profesionales en la elaboracién de los documentos
previstos Proyectos productivos, diagndsticos ambientales, planes de
capacitacion, etc.

e Realizar la georreferenciacion (punto y poligonos segln corresponda) de
las areas seleccionadas para el establecimiento de la hectarea de Gulupa
bajo un sistema de invernadero, de acuerdo con los pardmetros definidos
para tal fin en el marco del sistema de informacion y georreferenciacion.

e Implementar con las familias y comunidades metodologias para su
caracterizacion y evaluacion técnicas, ambientales y sociales a nivel
asociativo.

e Promover y verificar en las unidades productivas el cumplimiento de la
aplicacion de buenas practicas agroambientales de acuerdo a las
indicaciones establecidas por la asistencia técnica especializada.

e Disefiar e implementar eventos de capacitacion dirigidos a las mujeres
asociadas con estrategias pedagogicas, didacticas de transferencia técnica y
extension rural.

¢ Diligenciar las bases de datos y registrar las actividades de las asociaciones
de mujeres en la unidad productiva, con el fin de certificar el cumplimiento
en el marco del proyecto.

e Elaborar informes técnicos de avance y proporcionar oportunamente
informacidn y datos sobre el avance de trabajo, para su incorporacion en el
sistema de monitoreo y seguimiento del proyecto.
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e Llevar a cabo otras actividades relacionadas con su area de especialidad
que le sea delegada por la administracion del proyecto.

8.3. Implementacidn y establecimiento del sistema productivo de Gulupa bajo la
modalidad de invernadero.

La Gulupa en Colombia es un cultivo nuevo y promisorio, por esto es importante identificar
cudles son las estrategias productivas mas viables para su establecimiento. Entendiendo que
su produccion estd orientada a la exportacion, estos cultivos deberan ser producidos de
manera méas limpia y amigables con el ambiente cuidando la inocuidad de la fruta para el
consumidor final.

De esta manera se propone el establecimiento de 1 hectarea de Gulupa bajo un sistema de
invernadero en cada uno de los 16 municipios. Por sus importantes beneficios, los cultivos
bajo invernadero son utilizados en gran medida para potenciar la produccién agricola
organica, que es una tendencia en crecimiento, debido a que esta estructura provee un
ambiente que facilita la produccién y la trazabilidad del mismo. Los invernaderos permiten
recrear condiciones optimas de productividad haciendo que se minimice o se controle con
mayor eficacia posibles problemas fitosanitarios.

8.3.1. Objetivo:

Establecer un invernadero de 10.000 metros cuadrados de gulupa con sistema de riego para
cada una de las asociaciones de mujeres priorizadas en los 17 municipios buscando el
fortalecimiento economico y social de las mismas.

8.3.2. Metodologia:

Luego de la Caracterizacion de las Asociaciones su entorno y de la Socializacion del
paquete técnico y social con cada una de ellas en los 17 municipios, se deberan identificar
las areas para el establecimiento del proyecto, contando con las condiciones agroecoldgicas
necesarias para dicho establecimiento.

Posteriormente se procedera a ejecutar la Georreferenciacion del predio para conocer de
manera completa las caracteristicas de los terrenos, establecer los sistemas de riego y
constituir un a base de datos de las areas impactadas en el establecimiento de Gulupa.

El establecimiento de los invernaderos en cada municipio se realizara con madera
inmunizada para garantizar mayor durabilidad, se establecera un area de 100 x 100 mts
cuadrados con un sistema de riego especifico a cada lote, el sistema productivo se realizara
con una densidad de siembra de 3.333 plantulas por hectareas sembradas a 2 metros entre
calles y 1,5 metros entre platas. Es importante tener en cuenta que el paquete técnico esta
sujeto a las recomendaciones del aliado comercial (MONTANA FRUITS), segun las
indicaciones técnicas de cada municipio en las areas seleccionadas para el establecimiento.
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En el anexo 1 se presentan los disefios de las instalaciones a realizar.

8.4. Componente Comercial.

La agricultura colombiana es dinamica y se posiciona como fuente de abastecimiento en
frutas y verduras importante en el mundo, prueba de estos es la Gulupa, una pasiflora que
tiene cada vez mas pedidos en el exterior gracias a la alta demanda existente en el mundo y
la amplia oferta brindada por el pais, esta dindmica le permite a Colombia buscar
frecuentemente un mayor crecimiento y posicionamiento global, al punto de hoy ser parte
de los diez primeros exportadores de pasifloras a nivel mundial.

Son muchos los proyectos que buscan establecer cultivos productivos con las condiciones
agroecoldgicas tan amplias que posee el norte antioquefio, sin embargo, muchos de estos se
ven troncados por el componente comercial que es y ha sido por muchos afios el talon de
Aquiles de la produccion agricola del pais sobre todo para pequefios agricultores. Es por
esto que identificar un aliado comercial resulta de gran importancia para el éxito del
proyecto. Un aliado comercial que garantice comprar la produccién obtenida, a precios
justos y que ademas compartan una responsabilidad social.

De esta manera este proyecto cuenta con la participacion de MONTANA FRUITS; una
empresa que se establecio en agosto de 2018. Cuenta con un equipo interdisciplinario de
expertos, en diferentes areas de la cadena de suministro, desde la siembra de cultivos,
pasando por la proveeduria, seleccion y empaque, logistica, hasta la comercializacion final.
Se diferencian en el mercado por los altos estdndares de calidad, ademés por ofrecer
soporte técnico y acompafiamiento a los productores y clientes hace parte del grupo de
empresas que apoya las iniciativas de la mujer rural a través de la red mundial de mujeres .
MONTANA FRUITS realizara para el proyecto no solo el componente comercial con una
propuesta comercial de compra de la fruta a un valor de $6200 por kilogramo de la fruta
catalogada de primera, si no que aportara la asistencia técnica especializada necesaria para
establecer los 16 sistemas de produccion de Gulupa en coordinacidn y asesoria con las
asistencias técnicas locales de cada municipio.

8.5. Comité de Seguimiento

8.5.1. Objetivo
Establecer un canal de participacion en el cual todos los involucrados en el proyecto puedan
estar enterados de cada una de las actividades y desiciones que se toman en la jecucion del
proyecto a si como determinar las inversiones arealizar, fondo a crear.
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8.5.2. Metodologia
Cada 2 meses se realizara un comité en cada una de las asociaciones con cada uno de los
aportantes al proyecto, en dicho comité se realizarad un orden del dia el cual debe contener
los avances del proyecto, dificultades y programacién a realizar, es importante tener en
cuenta que este comité se encargara de tomar las decisiones, técnicas, econémicas sociales
del proyecto de cada una de las reuniones se deberd levantar un acta con las decisiones
tomadas.
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9. FICHA TECNICA DE LOS INSUMOS A UTILIZAR

A continuacion se presenta los insumos y herramientas a utilizar en cada una de las 16
organizaciones para implementacion del cultivo de gulupa.

Tabla 19 FICHA TECNICA DE INSUMOS

N° ITEM UNIDAD CANT

1. INSTALACIONES

1.1 INVERNADERO
1.1.1 |Postes inmunizados de 7 mts x 8" Unidad 48
1.1.2 |Postes inmunizados de 8 mts x 8" Unidad 35
1.1.3 | Herrajes Orilleros Unidad 48
1.1.4 |Cachuchas Sencillas Unidad 192
1.1.5 |Cachuchas dobles para colgante Unidad 133
1.1.6 | Cachuchas con Platina para postes de Transversal Unidad 35
1.1.7 | Varillas anclajes de 5/8 x 1.70 mts Unidad 68
1.1.8 |Anclaje de 1/2 x 1.20 mts con Blogue Unidad 68
1.1.9 |[Cablesde 1/4 Metro 3500
1.1.10 |varilla roscada 1/2 xImt Metro 35
1.1.11 |varilla roscada 3/8 x 1 mt Metro 25
1.1.12 |Cables de 3/16 Metro 10000
1.1.13 |Cablesde 1/8 Metro 9000
1.1.14 |Perros o Grilletes de 1/2 Unidad 1200
1.1.15 |Perros o Grilletes de 5/8 Unidad 50
1.1.16 |Alambre Galvanizado # 16 Kg 20
1.1.17 |Grapa Industrial 50-19-10 Caja 30
1.1.18 |Grapas paracercode 1y 1/4 Kg 2
1.1.19 |Varillas Roscadas de 1/2 Unidad 35
1.1.20 |Tuercas de 1/2 Unidad 300
1.1.21 |Arandelas de 1/2 Unidad 200
1.1.22 |tuerca 3/8 Unidad 100
1.1.23 |arandela 3/8 Unidad 100
1.1.24 |Bulto de cemento Bulto x 50 kg 20
1.1.25 | Triturado M3 2,5
1.1.26 |Arena M3 2,5
1.1.27 |Soga Pisadora metro 400

1.2 |POLIETILENO
1.2.1 |Rollo de 6.3 de ancho x calibre 7 x 86 metros. Unidad 23
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1.2.2 |Rollo de 1.2 de ancho x calibre 6 x 84 metros. Unidad 24
1.2.3 |Rollo de 3.00 de ancho x calibre 7 x 86 metros. Unidad 2
1.2.4 |Rollo de 4.00 de ancho x calibre 7 x 1,30 metros. Unidad 1
1.2.5 |Rollo de 2.5 de ancho x calibre 7 x 1,3 metros. Unidad 1
1.3 |TUTORADO
1.3.1 |Postes inmunizados de 3 mts x 3" Unidad 375
1.3.2 |Cable de 1/4 Metro 300
1.3.3 |Cable de 3/16 Metro 2500
1.3.4 |Cable de 1/8 Metro 9000
1.3.5 |Grapasparacercodely1/4 Kg 8
1.3.6 |Alambre Galvanizado # 16 Kg 12
1.3.7 | Anclaje de 1/2 x 1.20 mts con Bloque Unidad 78
1.3.8 | Anclaje de 5/8 x 1.60 mts Unidad 4
1.4 |SISTEMA DE RIEGO
1.4.1 |Tuberiade 1 1/2" x 6 mts de largo. Unidad 62
1.4.2 |Llaves.del 1/2 completas Unidad 6
1.4.3 | Tanques plésticos de 2000 lts. Unidad 3
1.4.4 | filtro anillos de 2" Unidad 1
1.45 |Silletas. Unidad 180
1.4.6 |accesorios (uniones, T, codos, pega) Unidad 25
1.4.7 | Goteros de 2 litros x hora desarmables Unidad 13350
1.4.8 |inyector completo Unidad 1
1.4.9 |manguera de 1" x 100 metros Unidad 3
1.4.10 |Mangueras de 16 mm. metro 13400
1.4.11 |plastico para reservorio de agua unidad 1
1.5 |MANO DE OBRA CONSTRUCION INVERNADERO
1.5.1 |Mano de Obra. M2 10000
2. MANO DE OBRA NO CALIFICADA
2.1 |PREPARACION DEL TERRENO
2.1.1 |Preparacion de terreno. Jornal 30
2.1.2 |Trazado. Jornal 4
2.1.3 | Ahoyado Jornal 15
2.1.4 | Preparacion de los hoyos (con tierra fertilizantes). Jornal 8
2.2 |SIEMBRAY RESIEMBRA DEL TERRENO
2.2.1 | Transporte material vegetal. Jornal 4
2.2.2 |Siembra de las plantulas. Jornal 5
2.2.3 |Resiembra de plantulas. Jornal 8
2.3 | MANEJO DEL CULTIVO Y CONTROL SANITARIO
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2.3.1 |Toma de muestra suelos Jornal 1
2.3.2 |Colgaday amarre Jornal 15
2.3.3 | Poda de formacion Jornal 30
2.3.4 | Poda de mantenimiento Jornal 70
2.3.5 |Envuelta de plantulas Jornal 160
2.3.6 |Poda fitosanitaria Jornal 20
2.3.7 | Control de arvenses y plateo Jornal 30
2.3.8 |Fertilizacion edafica Jornal 24
2.3.9 |Fertilizacion foliar Jornal 30
2.3.10 |Control de plagas y enfermedades Jornal 90
2.3.11 |Riego Jornal 70
2.3.12 | Mantenimiento del INSTALACIONES Jornal 20
2.4 |COSECHA
2.4.1 | Cosecha (recoleccion - seleccion - empaque). Jornal 280
2.4.2 | Otras labores Jornal 10
3. INSUMOS
3.1 | Andlisis de suelos Resultado 1
3.2 | herramientas ( estacionaria) Global 1
3.3 | Plantulas (semillas) Unidad 3333
3.4 | Resiembra de plantulas. unidad 100
3.5 |Cal dolomita Bulto x 50 kg 66
3.6 | Materia organica Bulto x 50 kg 134
3.7 | Fertilizacion edéfica Bulto x 50 kg 64
3.8 |fertiriego bulto x 25 130
3.9 | Fertilizacion foliar Litro 15
3.10 | Fungicidas Kg/Litro 20
3.11 |Insecticidas Kg/Litro 15
4. MANO DE OBRA CALIFICADA
4.1 | Asistencia Técnica Mes 12
4.2 | Asistencia Técnica Especializada Mes 12
4.3 | Personal administrativo y Organizacional Mes 12
4.4 | Servicios contables Mes 12
5. OTROS
5.1 | Transporte de fruta. Canastilla 2051
5.2 | Certificaciones Ica, predio exportador, Global. Global 1

Dentro de la fincha se contemplan 5 actividades las cuales se identificaron de acuerdo a los
cinco componentes descritos anteriormente para desarrollar el proyecto. A continuacion se
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presenta una descripcion de los que se realizara en cada uno de los numerales de la ficha
técnica de insumos.

Tabla 20 DESCRIPCION DE COMPONENTES

Comprende las unidades y cantidades de los insumos y herramientas

necesarias para la instalacion de invernadero de 10.000 m2 donde se

establecera el cultivo es de tener en cuenta que los insumos y

herramientas fueron cotizados puestos en cada uno de los lugares donde

1. |INSTALACIONES |se realizara la construccion. Es importante ademas tener en cuenta que

para la construccion de las instalaciones se tendré en cuenta la mano de

obra local siempre y cuando cumpla con la experiencia y capacitados de
trabajo ya que desde el momento que se inicia la instalacion se demora
alrededor de 2 meses.

La mano de obra no calificada corresponde a las labores que se deben

realizar en el cultivo, la cual seran realizadas por las integrantes de cada

MANO DE OBRA asociacion de aE:uer_do a Io,s p_arémetros técnicc_)s y de manejo_ sugeridos

2. NO CAL IFICADA | POr e_I acompafiamiento tecnlc,o y la com_erC|aI|zadora, es |mp(3rtante

mencionar que las labores estan comprendidos para el primer afio del

cultivo, en el analisis financiero del proyecto se presentan la mano de
obra requerida para la vida util de la planta.
Corresponde a las cantidades para el establecimiento y sostenimiento
durante el primer afio tiempo en el cual el cultivo comenzara a tener flujos
de caja que permite su desarrollo financiero, es importante mencionar que
los insumos para el cultivo son amigables al medio ambiente por lo cual
su utilizacion deben de ser siempre bajo las recomendaciones técnicas del
acompafante técnico y el técnico especializado de la exportadora

La mano de obra corresponde al personal calificado que requiere el

proyecto se presenta en:

1. Técnico de Campo: el perfil técnico se presentd en el numeral
anterior del proyecto.

2. Técnico Especializado: Deberéa ser un profesional que acredite
alta experiencia y conocimiento del cultivo ya que todas las
decisiones técnicas partiran de su conocimiento para lo cual es
importante que este tenga total seguridad de lo que se esta

MANO DE OBRA recomendando en el cultivo.

CALIFICADA 3. Profesional agropecuario: El perfil se presentdé en el numeral
anterior del proyecto.

4. Profesional social: El perfil se presentd en el numeral anterior del
proyecto.

5. Servicios Contables: Dentro del agronegocio que se esta
estableciendo es importante tener una asesoria contable para las
asociaciones con el fin de crear o fortalecer los sistemas contables
de cada una de las asociaciones con el fin de tener las cuentas
claras y cumplir con todas las normativa legal que se tienen como

3. | INSUMOS
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asociacion.

Corresponde al proceso de certificacion que hay que realizar en el cultivo
5. |OTROS para poder acceder a los mercados internacionales, ademas del acarreo de
las canastillas de los invernaderos a la exportadora y viceversa.

10. PRESUPUESTO PARA CADA UNO DE LOS GRUPOS
ASOCIATIVOS.

Para FORTALECER LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA MUJER RURAL EN LOS
MUNICIPIOS DE LA SUBREGION NORTE DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA, A TRAVES DEL CULTIVO DE GULUPA BAJO ESTANDARES DE
EXPORTACION. Se realizara el establecimiento de 16 invernaderos cada uno de 10000 m?
los costos que se relacion a continuacion fueron determinados para el valor de cada
agronegocio de gulupa a realizar con cada asociacion.

Tabla 21 PRESUPUESTO PARA CADA GRUPO ASOCIATIVO

o - VALOR VALOR

N ITEM UNIDAD | CANT UNITARIO| TOTAL

1. |INSTALACIONES

1.1 |INVERNADERO
1.1.1 |Postes inmunizados de 7 mtrs x 8" Unidad 48 $225.000 | $10.800.000
1.1.2 | Postes inmunizados de 8 mtrs x 8" Unidad 35 $350.000 | $12.250.000
1.1.3 | Herrajes Orilleros Unidad 48 $40.000 $1.920.000
1.1.4 | Cachuchas Sencillas Unidad 192 $25.000 $4.800.000
1.1.5 | Cachuchas dobles para colgante Unidad 133 $26.000 $3.458.000
116 Cachuchas con Platina para postes de Unidad 35 $26.000 $910.000

Transversal
1.1.7 | Varillas anclajes de 5/8 x 1.70 mtrs Unidad 68 $30.000 $2.040.000
1.1.8 | Anclaje de 1/2 x 1.20 mtrs con Bloque Unidad 68 $17.000 $1.156.000
1.1.9 |Cables de 1/4 Metro 3500 $2.100 $7.350.000
1.1.10 | varilla roscada 1/2 x1mt Metro 35 $7.000 $245.000
1.1.11 | varilla roscada 3/8 x 1 mt Metro 25 $3.000 $75.000
1.1.12 | Cables de 3/16 Metro 10000 $1.200 $12.000.000
1.1.13 | Cables de 1/8 Metro 9000 $520 $4.680.000
1.1.14 | Perros o Grilletes de 1/2 Unidad 1200 $1.950 $2.340.000
1.1.15| Perros o Grilletes de 5/8 Unidad 50 $8.200 $410.000
1.1.16 | Alambre Galvanizado # 16 Kg 20 $10.000 $200.000
1.1.17 | Grapa Industrial 50-19-10 Caja 30 $10.000 $300.000
1.1.18 | Grapas para cerco de 1y 1/4 Kg 2 $8.000 $16.000
1.1.19| Varillas Roscadas de 1/2 Unidad 35 $5.900 $206.500
1.1.20 | Tuercas de 1/2 Unidad 300 $200 $60.000
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1.1.21 | Arandelas de 1/2 Unidad 200 $150 $30.000
1.1.22 | tuerca 3/8 Unidad 100 $250 $25.000
1.1.23 |arandela 3/8 Unidad 100 $250 $25.000
1.1.24 | Bulto de cemento Bultox50kg| 20 $27.000 $540.000
1.1.25| Triturado M3 2,5 $80.000 $200.000
1.1.26 | Arena M3 2,5 $60.000 $150.000
1.1.27 | Soga Pisadora metro 400 $400 $160.000
1.2 [POLIETILENO
1.2.1 | Rollo de 6.3 de ancho x calibre 7 x 86 metros. Unidad 23 $1.350.000 | $31.050.000
1.2.2 |Rollo de 1.2 de ancho x calibre 6 x 84 metros. Unidad 24 $280.000 $6.720.000
1.2.3 |Rollo de 3.00 de ancho x calibre 7 x 86 metros. Unidad 2 $660.000 $1.320.000
1.2.4 | ROl de 400 de anchox calibre 7x 1,30 Unidad 1 | $850.000 | $850.000
1.2.5 |Rollo de 2.5 de ancho x calibre 7 x 1,3 metros. Unidad 1 $830.000 $830.000
1.3 |TUTORADO
1.3.1 |Postes inmunizados de 3 mtrs x 3" Unidad 375 $22.000 $8.250.000
1.3.2 | Cable de 1/4 Metro 300 $2.100 $630.000
1.3.3 | Cable de 3/16 Metro 2500 $1.200 $3.000.000
1.3.4 |Cable de 1/8 Metro 9000 $520 $4.680.000
1.3.5 | Grapas para cercode 1y 1/4 Kg 8 $8.000 $64.000
1.3.6 | Alambre Galvanizado # 16 Kg 12 $10.000 $120.000
1.3.7 | Anclaje de 1/2 x 1.20 mtrs con Bloque Unidad 78 $17.000 $1.326.000
1.3.8 | Anclaje de 5/8 x 1.60 mtrs Unidad 4 $30.000 $120.000
1.4 |SISTEMA DE RIEGO
1.4.1 | Tuberia de 1 1/2" x 6 mts de largo. Unidad 62 $75.000 $4.650.000
1.4.2 | Llaves.del 1/2 completas Unidad 6 $35.000 $210.000
1.4.3 | Tanques plasticos de 2000 Its. Unidad 3 $850.000 | $2.550.000
1.4.4 |filtro anillos de 2" Unidad 1 $400.000 $400.000
1.4.5 | Silletas. Unidad 180 $500 $90.000
1.4.6 |accesorios (uniones, T, codos, pega) Unidad 25 $30.000 $750.000
1.4.7 | Goteros de 2 litros x hora desarmables Unidad 13350 $550 $7.342.500
1.4.8 | inyector completo Unidad 1 $350.000 $350.000
1.4.9 | manguera de 1" x 100 metros Unidad 3 $200.000 $600.000
1.4.10 | Mangueras de 16 mm . metro 13400 $500 $6.700.000
1.4.11 | plastico para reservorio de agua unidad 1 $800.000 $800.000
1.5 |MANO DE OBRA CONSTRUCION INVERNADERO
1.5.1 | Mano de Obra. M2 [ 10000 | $7.500 | $75.000.000
TOTAL INSTALACIONES $224.749.000
2. |MANO DE OBRA NO CALIFICADA
2.1 |PREPARACION DEL TERRENO
2.1.1 | Preparacion de terreno. Jornal 30 $48.650 $1.459.500
2.1.2 | Trazado. Jornal 4 $48.650 $194.600
2.1.3 | Ahoyado Jornal 15 $48.650 $729.750
PBX: (57) (4) 862 75 22 | E-mail: Alcaldia@gomezplata-antioquia.gov.co
Direccion: Cr 50 #49-49 | www.gomezplata-antioquia.gov.co
J O R G E A DRI AN P ERE Z AL Cc A | D E




E

I DO S

SOM <5

O G R E S

Departamento de Antioquia
Alcaldia Municipal de Gomez Plata

Nit: 890.983.938-1

514 Prepgraci()n de los hoyos (con tierra Jornal 8 $48.650 $389.200
fertilizantes).
2.2 |SIEMBRAY RESIEMBRA DEL TERRENO
2.2.1 | Transporte material vegetal. Jornal 4 $48.650 $194.600
2.2.2 | Siembra de las plantulas. Jornal 5 $48.650 $243.250
2.2.3 | Resiembra de plantulas. Jornal 8 $48.650 $389.200
2.3 |MANEJO DEL CULTIVO Y CONTROL SANITARIO
2.3.1 | Toma de muestra suelos Jornal 1 $48.650 $48.650
2.3.2 | Colgada y amarre Jornal 15 $48.650 $729.750
2.3.3 | Poda de formacion Jornal 30 $48.650 $1.459.500
2.3.4 | Poda de mantenimiento Jornal 70 $48.650 $3.405.500
2.3.5 | Envuelta de plantulas Jornal 160 $48.650 $7.784.000
2.3.6 | Poda fitosanitaria Jornal 20 $48.650 $973.000
2.3.7 | Control de arvenses y plateo Jornal 30 $48.650 $1.459.500
2.3.8 | Fertilizacion edéafica Jornal 24 $48.650 $1.167.600
2.3.9 | Fertilizacion foliar Jornal 30 $48.650 $1.459.500
2.3.10| Control de plagas y enfermedades Jornal 90 $48.650 $4.378.500
2.3.11|Riego Jornal 70 $48.650 $3.405.500
2.3.12 | Mantenimiento del INSTALACIONES Jornal 20 $48.650 $973.000
2.4 |COSECHA
2.4.1 | Cosecha (recoleccion - seleccion - Jornal 280 | $48.650 | $13.622.000
empaque).
2.4.2 | Otras labores Jornal 10 $48.650 $486.500
TOTAL MANO DE OBRA NO CALIFICADA $44.952.600
3. |INSUMOS
3.1 |Anadlisis de suelos Resultado 1 $120.000 $120.000
3.2 |herramientas ( estacionaria) Global 1 $3.000.000 | $3.000.000
3.3 |Plantulas (semillas) Unidad 3333 $4.500 $15.000.000
3.4 |Resiembra de plantulas. unidad 100 $4.500 $450.000
3.5 |Cal dolomita Bulto x 50 kg 66 $17.000 $1.122.000
3.6 | Materia organica Bulto x 50 kg 134 $17.000 $2.278.000
3.7 |Fertilizacion edéfica Bulto x 50 kg 64 $120.000 $7.680.000
3.8 |fertiriego bulto x 25 130 $170.000 | $22.100.000
3.9 |Fertilizacion foliar Litro 15 $45.000 $675.000
3.10 | Fungicidas Kg/Litro 20 $70.000 $1.400.000
3.11 |Insecticidas Kg/Litro 15 $120.000 $1.800.000
TOTAL INSUMOS $55.625.000
4. |MANO DE OBRA CALIFICADA
4.1 |Asistencia Técnica Mes 12 $500.000 $6.000.000
4.2 | Asistencia Técnica Especializada Mes 12 $800.000 | $9.600.000
4.3 | Personal administrativo y Organizacional Mes 12 $1.000.000 | $12.000.000
4.4 | Servicios contables Mes 12 $400.000 $4.800.000
TOTAL MANO DE OBRA CALIFICADA $32.400.000
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5. |OTROS

5.1 |Transporte de fruta. Canastilla 2051 $2.200 $4.513.056

5.2 gfgg;'lcac'ones Ica, predio exportador, Global 1 |$15.000.000| $15.000.000
TOTAL OTROS $19.513.056
VALOR TOTAL $377.239.656

Dentro de los costos algunos de estos como se menciond anteriormente los asumira
MONTANA FRUITS, igualmente las alcaldias municipales realizaran un aporte al
proyecto como se relaciona a continuacion.

Los numerales 3.3 y 3.4 que corresponden a Plantulas (semillas) y Resiembra de plantulas.
La empresa montana MONTANA FRUITS realizara un aporte del 40% del valor de la
plantula lo que corresponde a un aporte por unidad de $ 6.180.000. Igualmente el numeral
4.2 de Asistencia Técnica Especializada lo asumird la empresa garantizando el
acompariamiento a los cultivos por lo menos una vez por mes para que este se realice bajo
0s estandares y lineamientos técnicos que garantice la trazabilidad de la fruta a ser
exportada, este aporte corresponde a un valor de $ 9.600.000 por afio, es importante
mencionar que durante toda la vida util del cultivo y mientras se mantenga la cadena de
negocio entre la asociacion y MONTANA FRUITS se contara con el acompafiamiento por
parte de la empresa. Ademas asumira el transporte de las canastas con la fruta desde los
invernaderos hasta la planta donde se realiza el proceso de empaque para exportacion y las
canastas desde la planta hasta los cultivos durante todo el tiempo que se esté
comercializando fruta, el aporte para el primer afio es de $ 4.513.056 y por Gltimo la
empresa asumira los el 50% del valor de las certificaciones del cultivo para que este cumpla
con los estandares y normativa para la exportacion. Correspondiente a un valor del aporte
de $ 7.500.000. En total la empresa realizara un aporte econémico de $ 27.793.056 a cada
una de las asociaciones.

Las alcaldias igualmente realizaran un aporte al proyecto entendiendo la naturaleza y la
importancia de este al apoyar un sector que ha sido tan desprotegido y poco fortalecido que
por medio de esta propuesta integral quiere legitimar el trabajo rural de la mujer al ponerla
en una posicion privilegiada como agente dinamizadora de la economia municipal al poner
en marcha iniciativas como estas por lo cual el numeral 4.1 Asistencia Técnica los asumen
los municipios en especie con los profesionales que vienen trabajando en las Secretarias de
Agricultura de los municipios que serian los encargados de realizar el acompafiamiento
técnico en articulacion con el técnico especializado esto con el fin de que el el técnico
municipal gane experiencia y conocimiento que luego pueda transmitir a mas productores
en el municipio este aporte para el afio tiene un valor de $ 6.000.000. Igualmente realizara
los numerales 4.3 y 4.4 que corresponden a Personal administrativo y Organizacional y
Servicios contables, aportaran los recursos para la contratacion de este personal.
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11. OBJETIVOS

11.3. Objetivo General.

e Mejorar la competitividad y productividad sostenible de 16 asociaciones de mujeres
rurales mediante la implementacion del cultivo de gulupa con estandares de
exportacion en los municipios de la subregion norte del departamento de Antioquia.

11.4. Objetivo Especifico.

e Aumentar el nivel de la calidad de vida de las familias mediante el establecimiento
de 16 hectareas de gulupa.

e Desarrollar evento de formacion y de capacitacion de talento humano dirigido a las
mujeres de la asociacion.
e Mejorar los métodos produccién con la diversificacion del cultivo de gulupa.

e Integral el manejo productivo y administrativo de la produccion de gulupa en la
zona bajo modelos de comercializacion.
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12. POBLACION BENEFICIADA Y/O AFECTADA.

En Colombia la mayoria de la poblacion corresponde a mujeres: de acuerdo con las
proyecciones poblacionales basadas en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2018
(CNPV 2018), para 2019 el 51,16% de la poblacién nacional correspondié a mujeres,
equivalentes a 25.271.995 personas, frente a 48,84% de hombres, equivalentes a
24.123.683 personas. En las zonas rurales sucede lo contrario; alli se ubicd el 24,2% de la
poblacion del pais, es decir 11.969.822 personas de estos el 48,13% de la poblacion rural
son mujeres (5.760.524 personas) y el 51,87% son hombres (6.209.298 personas).

Situacion que se refleja en el departamento de Antioquia Segin el DANE, Antioquia cuenta
con una poblacion de 6.677.930 habitantes, de los cuales un 48,3% (3.228.014) son
hombres y un 51,7% (3.449.916) son mujeres. Dentro de este poblacion, 1.396.521
personas, correspondientes al 20,9%, hacen parte de la poblacidn rural, cifra que segregada
por sexo identifica un 51,9% (725.159) de hombres y un 48,1% (671.362) de mujeres del
departamento.

Si observamos la poblacion de la subregion norte del departamento encontramos que esta
corresponde al 3,7 % de los habitantes del departamento contando con una poblacion de
.248.422 habitantes, de los cuales un 50,8% (126.191) son hombres y un 49,2% (122.231)
son mujeres. Dentro de este poblacion, 124.775 personas, correspondientes al 50,2%, hacen
parte de la poblacion rural, cifra que segregada por sexo identifica un 54,5% (67.982) de
hombres y un 45,5% (56.793) de mujeres de la subregion norte, teniendo estos datos en
cuenta el presente proyecto estd conformada por 216 mujeres rurales distribuidas en 16
municipios como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 22 CARACTYERIZACION POBLACIONAL

PROMEDIO DE EDAD
# SIS 15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-74
1 | Angostura 1 5 5 4 2 3
2 | Belmira 0 1 4 2 1 1
3 | Bricefio 0 3 2 3 4 0
4 | Campamento 0 2 3 4 1 1
5 | Carolina del principe 1 8 4 1 0 0
6 | Don Matias 6 4 5 4 1 0
7 | Entrerrios 1 1 3 3 1 1
8 | GbOmez Plata 1 1 2 3 4 1
9 |Guadalupe 0 5 3 1 0 0
10 | Iltuango 1 4 5 4 2
11 | San Andrés de Cuerquia 3 1 10 5 0 0
12 | San José de la Montafia 1 3 0 3 2 0
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13 Sa_n Pedro de los 1 4 2 9 0 0
Milagros
14 | Santa Rosa de 0s0s 3 1 4 2 1 1
15 |Toledo 3 4 8 4 1 0
16 |Yarumal 2 7 4 2 0 0
TOTAL 23 51 63 48 22 10

Este proyecto contempla la participacion de 217 mujeres asociadas, las cuales estan en los
siguientes rangos de edades, pudiendo entonces asumir que este proyecto tiene un
importante componente de inclusion social pues se cuentan tanto con poblacién joven,
como con poblacion adulta; con un porcentaje mas alto en mujeres de 25 a 54 anos.

Tabla 23 RELACION DE EDADES MUJERES ASOCIADAS

PROMEDIO DE EDAD
35-44 45-54
29% 22%

55-64
10%

65-74
5%

15-24
11%

25-34
24%

La poblacion esta ubicada en las veredas donde se focalizo el proyecto como se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 24 FOCALIZACION ESPCIAL DEL PROYECTO

# MUNICIPIO VEREDA DE FOCALIZACION DEL PROYECTO
1 |Angostura Corregimiento Llanos de Cuiva
2 |Belmira El Zancudo

3 |Bricefio Corregimiento las auras

4 | Campamento Los Chorros 1

5 | Carolina del principe La Vega

6 |Don Matias La Correa

7 |Entrerrios El Zancudo

8 |GOomez Plata El tablén

9 |Guadalupe San Basilio Medio

10 | ltuango El Recreo

11 | San Andrés de Cuerquia Cruces

12 | San Jose de la Montafa Cambure

13 | San Pedro de los Milagros Llano ovejas

14 | Santa Rosa de 0s0s Montafiita

15 | Toledo La Linda

16 | Yarumal Santa Juana
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13. PRESUPUESTO Y FUENTE DE FINANCIACION.

El siguiente presupuesto presenta la totalidad de la inversion a realizar en los 16 municipios del norte antioquefio, lo que permite
identificar el valor real del proyecto.

Tabla 25 PRESUPUESTO Y FUENTES DE FINANCIACION

o - VALOR MUNICIPIO MONTANA

N ITEM UNIDAD CANT UNITARIO VALOR TOTAL S COOPERANTE FRUIST

1. INSTALACIONES

1.1 INVERNADERO
1.1.1 | Postes inmunizados de 7 mtrs x 8" Unidad 768 $225.000 $172.800.000 $172.800.000
1.1.2 | Postes inmunizados de 8 mtrs x 8" Unidad 560 $350.000 $196.000.000 $196.000.000
1.1.3 | Herrajes Orilleros Unidad 768 $40.000 $30.720.000 $30.720.000
1.1.4 | Cachuchas Sencillas Unidad 3072 $25.000 $76.800.000 $76.800.000
1.1.5 | Cachuchas dobles para colgante Unidad 2128 $26.000 $55.328.000 $55.328.000
106 | Sochuchas con Platina para postes de Unidad 560 $26.000 $14.560.000 $14.560.000
1.1.7 | Varillas anclajes de 5/8 x 1.70 mtrs Unidad 1088 $30.000 $32.640.000 $32.640.000
1.1.8 | Anclaje de 1/2 x 1.20 mtrs con Bloque Unidad 1088 $17.000 $18.496.000 $18.496.000
1.1.9 |Cablesde 1/4 Metro 56000 $2.100 $117.600.000 $117.600.000
1.1.10 | Varilla roscada 1/2 x1mt Metro 560 $7.000 $3.920.000 $3.920.000
1.1.11 | Varilla roscada 3/8 x 1 mt Metro 400 $3.000 $1.200.000 $1.200.000
1.1.12 |Cables de 3/16 Metro 160000 $1.200 $192.000.000 $192.000.000
1.1.13 |Cables de 1/8 Metro 144000 $520 $74.880.000 $74.880.000
1.1.14 |Perros o Grilletes de 1/2 Unidad 19200 $1.950 $37.440.000 $37.440.000
1.1.15 | Perros o Grilletes de 5/8 Unidad 800 $8.200 $6.560.000 $6.560.000
1.1.16 | Alambre Galbanizado # 16 Kg 320 $10.000 $3.200.000 $3.200.000
1.1.17 | Grapa Industrial 50-19-10 Caja 480 $10.000 $4.800.000 $4.800.000
1.1.18 | Grapas para cerco de 1y 1/4 Kg 32 $8.000 $256.000 $256.000
1.1.19 | Varillas Roscadas de 1/2 Unidad 560 $5.900 $3.304.000 $3.304.000
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1.1.20 | Tuercas de 1/2 Unidad 4800 $200 $960.000 $960.000
1.1.21 | Arandelas de 1/2 Unidad 3200 $150 $480.000 $480.000
1.1.22 | Tuerca 3/8 Unidad 1600 $250 $400.000 $400.000
1.1.23 | Arandela 3/8 Unidad 1600 $250 $400.000 $400.000
1.1.24 | Bulto de cemento Bulto x 50 kg 320 $27.000 $8.640.000 $8.640.000
1.1.25 | Triturado M3 40 $80.000 $3.200.000 $3.200.000
1.1.26 | Arena M3 40 $60.000 $2.400.000 $2.400.000
1.1.27 | Soga Pisadora metro 6400 $400 $2.560.000 $2.560.000

1.2 POLIETILENO
121 E‘;’t'rgfe 6.3 de ancho x calibre 7 x 86 Unidad 368 | $1.350.000 | $496.800.000 $496.800.000
122 E‘;’t'rgfe 1.2 de ancho x calibre 6 x 84 Unidad 384 | $280000 | $107.520.000 $107.520.000
123 E‘;’t'rgfe 3.00 de ancho x calibre 7 x 86 Unidad 32 $660.000 $21.120.000 $21.120.000
1.2.4 rFf]‘é't'r‘(’)sde 4.00 de ancho x calibre 7x 1,30 | ;44 16 $850.000 $13.600.000 $13.600.000
125 rF:]‘;'t'r‘;fe 2.5 de ancho x calibre 7x 1,3 Unidad 16 $830.000 $13.280.000 $13.280.000

1.3 TUTORADO
1.3.1 | Postes inmunizados de 3 mts x 3" Unidad 6000 $22.000 $132.000.000 $132.000.000
1.3.2 |Cablede 1/4 Metro 4800 $2.100 $10.080.000 $10.080.000
1.3.3 Cable de 3/16 Metro 40000 $1.200 $48.000.000 $48.000.000
1.3.4 |Cablede 1/8 Metro 144000 $520 $74.880.000 $74.880.000
1.3.5 | Grapasparacercodely1/4 Kg 128 $8.000 $1.024.000 $1.024.000
1.3.6 | Alambre Galvanizado # 16 Kg 192 $10.000 $1.920.000 $1.920.000
1.3.7 | Anclaje de 1/2 x 1.20 mts con Bloque Unidad 1248 $17.000 $21.216.000 $21.216.000
1.3.8 Anclaje de 5/8 x 1.60 mts Unidad 64 $30.000 $1.920.000 $1.920.000

1.4 SISTEMA DE RIEGO
1.4.1 | Tuberiade 1 1/2" x 6 mts de largo. Unidad 992 $75.000 $74.400.000 $74.400.000
1.4.2 | Llaves.del 1/2 completas Unidad 96 $35.000 $3.360.000 $3.360.000
1.4.3 | Tanques plastico de 2000 Its. Unidad 48 $850.000 $40.800.000 $40.800.000
1.4.4 Filtro anillos de 2" Unidad 16 $400.000 $6.400.000 $6.400.000
1.45 | Silletas. Unidad 2880 $500 $1.440.000 $1.440.000
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1.4.6 | Accesorios (uniones, T, codos, pega) Unidad 400 $30.000 $12.000.000 $12.000.000
1.4.7 | Goteros de 2 litros x hora desarmables Unidad 213600 $550 $117.480.000 $117.480.000
1.4.8 | Inyector completo Unidad 16 $350.000 $5.600.000 $5.600.000
1.4.9 | Manguera de 1" x 100 metros Unidad 48 $200.000 $9.600.000 $9.600.000
1.410 | Mangueras de 16 mm . metro 214400 $500 $107.200.000 $107.200.000
1.4.11 | Plastico para reservorio de agua unidad 16 $800.000 $12.800.000 $12.800.000

15 MANO DE OBRA CONSTRUCION INVERNADERO
15.1 | Mano de Obra. | M2 | 160000 |  $7.500 $1.200.000.000 | $1.200.000.000 |

TOTAL INSTALACIONES $3.595.984.000

2. MANO DE OBRA NO CALIFICADA

2.1 PREPARACION DEL TERRENO
2.1.1 | Preparacion de terreno. Jornal 480 $48.650 $23.352.000 $23.352.000
2.1.2 | Trazado. Jornal 64 $48.650 $3.113.600 $3.113.600
2.1.3 | Ahoyado Jornal 240 $48.650 $11.676.000 $11.676.000
214 ferﬁﬁ?gzz'tzg)de los hoyos (con tierra Jornal 128 $48.650 $6.227.200 $6.227.200

2.2 SIEMBRA Y RESIEMBRA DEL TERRENO
2.2.1 | Transporte material vegetal. Jornal 64 $48.650 $3.113.600 $3.113.600
2.2.2 | Siembra de las plantulas. Jornal 80 $48.650 $3.892.000 $3.892.000
2.2.3 | Resiembra de plantulas. Jornal 128 $48.650 $6.227.200 $6.227.200

2.3 MANEJO DEL CULTIVO Y CONTROL SANITARIO
2.3.1 | Toma de muestra suelos Jornal 16 $48.650 $778.400 $778.400
2.3.2 |Colgaday amarre Jornal 240 $48.650 $11.676.000 $11.676.000
2.3.3 | Poda de formacion Jornal 480 $48.650 $23.352.000 $23.352.000
2.3.4 | Poda de mantenimiento Jornal 1120 $48.650 $54.488.000 $54.488.000
2.3.5 | Envuelta de plantulas Jornal 2560 $48.650 $124.544.000 $124.544.000
2.3.6 |Poda fitosanitaria Jornal 320 $48.650 $15.568.000 $15.568.000
2.3.7 | Control de arvenses y plateo Jornal 480 $48.650 $23.352.000 $23.352.000
2.3.8 | Fertilizacion edéfica Jornal 384 $48.650 $18.681.600 $18.681.600
2.3.9 |Fertilizacion foliar Jornal 480 $48.650 $23.352.000 $23.352.000
2.3.10 | Control de plagas y enfermedades Jornal 1440 $48.650 $70.056.000 $70.056.000
2.3.11 |Riego Jornal 1120 $48.650 $54.488.000 $54.488.000
2.3.12 | Mantenimiento del INSTALACIONES Jornal 320 $48.650 $15.568.000 $15.568.000

PBX: (57) (4) 862 75 22 | E-mail: Alcaldia@gomezplata-antioquia.gov.co

Direccion: Cr 50 #49-49 | www.gomezplata-antioquia.gov.co

J O R G E A DRI AN

P ERE Z

AL

C A L D E




B
e v

i

UNI DO S

P’y

P ROGRESO
Gowmen Plate | Toarve 94 e Cordislioes

Departamento de Antioquia
Alcaldia Municipal de Gomez Plata

Nit: 890.983.938-1

2.4 COSECHA
241 gn‘;;‘;‘;huae)(lr“o'ecc'o” - seleccion - Jornal 4480 $48.650 $217.952.000 $217.952.000
2.4.2 | Otras labores Jornal 160 $48.650 $7.784.000 $7.784.000
TOTAL MANO DE OBRA NO CALIFICADA $719.241.600
3. INSUMOS
3.1 Analisis de suelos Resultado 16 $120.000 $1.920.000 $1.920.000
3.2 Herramientas ( estacionaria) Global 16 $3.000.000 $48.000.000 $48.000.000
3.3 Plantulas (semillas) Unidad 53333,3 $4.500 $240.000.000 $144.000.000 $96.000.000
3.4 Resiembra de plantulas. unidad 1600 $4.500 $7.200.000 $4.320.000 $2.880.000
3.5 Cal dolomita Bulto x 50 kg 1056 $17.000 $17.952.000 $17.952.000
3.6 Materia organica Bulto x 50 kg 2144 $17.000 $36.448.000 $36.448.000
3.7 Fertilizacion edafica Bulto x 50 kg 1024 $120.000 $122.880.000 $122.880.000
3.8 Fertirriego bulto x 25 2080 $170.000 $353.600.000 $353.600.000
3.9 Fertilizacion foliar Litro 240 $45.000 $10.800.000 $10.800.000
3.10 Fungicidas Kg/Litro 320 $70.000 $22.400.000 $22.400.000
3.11 | Insecticidas Kg/Litro 240 $120.000 $28.800.000 $28.800.000
TOTAL INSUMOS $890.000.000
4, MANO DE OBRA CALIFICADA
4.1 Asistencia Técnica Mes 12 $8.000.000 $96.000.000 $96.000.000
4.2 Asistencia Técnica Especializada Mes 12 $12.800.000 $153.600.000 $153.600.000
43 f;g%?g'ss)dnr;‘:;;”at"’o y Organizacional Mes 12 | $16.000.000 | $192.000.000 | $192.000.000
4.3 Servicios contables Mes 12 $6.400.000 $76.800.000 $76.800.000
TOTAL MANO DE OBRA CALIFICADA $518.400.000
5. OTROS
5.1 Transporte de fruta. Canastilla 32822 $2.200 $72.208.889 $72.208.889
5.2 gfgg‘;fac'ones Ica, predio exportador, Global 16 | $15.000.000 | $240.000.000 $120.000.000 | $120.000.000
TOTAL OTROS $312.208.889
VALOR TOTAL $6.035.834.489 | $364.800.000 | $5.226.345.600 | $444.688.889
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13.1.Entidades Cofinanciadoras del Proyecto.

En la siguiente tabla se presentan las fuentes financiadoras con su respectivo porcentaje de
participacion, al igual que los aportes que realiza cada uno y su destinacion como se
presenta en la tabla anterior de presupuesto.

# | Nombre de la Entidad Valor Proyecto | Aporte de Capital ($) Alé)s()ggiiin FE:';‘/E ;'
1 | Angostura $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
2 |Belmira $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
3 | Bricefio $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
4 | Campamento $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
5 | Carolina del principe $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
6 | Don Matias $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
7 | Entrerrios $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
8 | Gémez Plata $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
9 |Guadalupe $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
10 | Ituango $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
11 | San Andrés de Cuerquia $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
12 | San José de la Montafia $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
13 | San Pedro de los Milagros $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
14 | Santa Rosa de 0s0s $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
15| Toledo $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
16 | Yarumal $22.800.000 $16.800.000 $6.000.000 0,4%
17| MONTANA FRUIST $444.688.889 $444.688.889 7,4%
18| Cooperante $5.226.345.600 $5.226.345.600 86,6%

Valor Total ($) $6.035.834.489 $5.495.145.600 $540.688.889 | 100%

% de Inversion 100% 91% 9%

Tabla 26 ENTIDADES COFINANCIADORAS
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14. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO.

Al realizar el andlisis econémico del proyecto para la vida util del cultivo que se proyecta
en 5 afos en las cuales se tendrdn 6 cosechas cada una de producciéon de 9,5 kg en
promedio, es importante entender que el tiempo de cada cosecha se tienen proyectado en 8
meses en promedio iniciando con una primera cosecha a los 8 meses de la siembra de las
plantulas de Gulupa y con una duracion de la primera cosecha de 6 meses, luego de los
cuales se realiza se realiza una actividad de poda en la planta lo que la estimula a producir
mas fruta entre el tiempo de la fruta y el tiempo que comienza la segunda cosecha tenemos
3,5 meses y luego 4,5 meses de cosecha y asi sucesivamente para las otras cuatro cosechas
hasta tiempo en el cual la plantula de Gulupa cumplira su vida productiva o Util.

Conociendo el presupuesto para instalacion del cultivo de Gulupa para una unidad
presentado anteriormente. A continuacion se presentan las proyecciones economicas del
cultivo, en la siguiente tabla se tienen los parametro técnicos.

Tabla 27 PARAMETROS TECNICOS

PARAMETROS UNIDAD MEDIDA DATOS
Distancia entre plantas Metros 2
Distancia entre surcos Metros 15
Area por plantula M2 3
Area del terreno M2 10000
Plantulas por Ha Unidades 3333
Total Cosechas Periodos 6
Duracion de la Cosecha mes 8
Kg por cosecha kg 9,5
Perdida de plantula % 5%
Calidad 1 % 85%
Calidad 2 % 15%

PRECIOS DE VENTA
ITEM UNIDAD Precio

Precio Gulupa Calidad 1 kg $6.200
Precio Gulupa Calidad 2 Kg $ 800

Una vez descripto los parametros técnicos se presenta las proyecciones de produccion del

cultivo, teniendo en cuenta la vida productiva dela plantula.
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Tabla 28 PROYECCIONES DE COSECHA

ANO 1 Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10| Mes 11 | Mes 12 | TOTAL
Plantulas 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 3333 | 3333 | 3167
Produccion por planta 0 0 0 0 0 0 0 0 0,8 1,9 2,5 2,3 7,5
Total kg Producidos 0 0 0 0 0 0 0 0 2667 6333 | 8333 | 7283 | 24617

ANO 2 Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL
Plantulas 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167
Produccion por planta 1,7 1 0 0 0 ; 0 0 12,7
Total kg Producidos 5383 | 3167 0 0 0 3167 7917 | 9500 | 7283 3800 0 0 40217

ANO 3 Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL
Plantulas 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 | 3167 | 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167
produccién por planta 0 1 2,4 2,8 2,1 1,5 0 0 0 1 2,3 2,7 15,8
Total kg Producidos 0 3167 7600 | 8867 6650 | 4750 0 0 0 3167 7283 | 8550 | 50033

ANO 4 Mes1l | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10| Mes 11 | Mes 12 | TOTAL
Plantulas 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167
produccién por planta 2 15 0 0 0 | 11 | 22 | 25 | 22 | 1 | o0 0 12,5
Total kg Producidos 6333 | 4750 0 0 0 3483 6967 | 7917 | 6967 3167 0 0 39583

ANO 5 Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL
Plantulas 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167 3167 | 3167 | 3167
produccién por planta 0 0 0 0 0 0 0 8,5
Total kg Producidos 0 3167 6967 | 7283 6333 | 3167 0 0 0 0 0 0 26917

COSECHAS Kg por cosecha COSECHAS Kg por cosecha
Cosecha 1 10,2 Cosecha 4 9,5

10 9
Cosecha 3 9,8 8,5

‘ kg totales producidos ‘ 57
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Durante los cinco afios de produccidn se tienen un promedio de kilogramos por plantula de
fruta de 57 kg, en promedio por cosecha de 9,5 kg como se presenta en la anterior tabla.

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de fruta producida por cada grupo de mujeres
en kg y toneladas en cada uno de los 5 afios de produccién del cultico, ademas de las
producciones calidad de primera que se destina a la exportacion y las segundas a mercados

nacionales y se cuantifica en pesos los ingresos de la actividad por afio.

Tabla 29 PROYECCIONES DE COSECHA POR CADA GRUPO ASOCIATIVO

ITEM UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
Produccién por afio Kg 24617 40217 50033 39583 26917
Produccién en toneladas Toneladas 24.6 40,2 50,0 40 27
Produccion Primera Total kg 20924 34184 42528 33646 22879
producoton Primera Toneladas| 20,9 34 43 34 23
Produccion Segunda Total kg 3693 6033 7505 5938 4038
Produccion Segunda Toneladas 3.7 6 8 6 4

toneladas

ITEM UNIDAD| ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
Produccion Primera Pesos | $129.729.833 | $211.941.833 | $263.675.667 | $208.604.167 | $141.850.833
Produccién Segunda Pesos $2.954.000 | $4.826.000 | $6.004.000 | $4.750.000 $3.230.000
Valor Total Produccién Pesos $132.683.833 | $216.767.833 | $269.679.667 | $213.354.167 $ 145.080.833

Ahora bien teniendo en cuenta toda esta informacién y las proyecciones de produccion se

tienen:
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Tabla 30 PROYECCION POR ANO

ITEM UNIDAD ARO 1 ARO 2 ANO3 | ARo4 | ANOS
Avrea establecido Ha 1 1 1 1
Area en produccion Ha 0 1 1 1 1
VALORESTABLECIMIENTOCULTIVG | pesos [s07720%65 ] 50 w | w | w
INSTALACIONES Pesos 224.7?9.000
MANO DE OBRA Pesos $ 44.952.600
INSUMOS Pesos $ 55.625.000
MANO DE OBRA CALIFICADA Pesos | $32.400.000
OTROS Pesos $19.513.056
ﬁ Pesos $83.388.206 | $84.944.678 | $83.028.844 | $80.463.372
MANO DE OBRA Pesos $34.590.150 | $34.346.900 | $34.346.900 | $34.103.650
INSUMOS Pesos $35.425.000 | $35.425.000 | $35.425.000 | $35.425.000
OTROS Pesos $13.373.056 | $15.172.778 | $13.256.944 | $10.934.722
Pesos $377.239.656
Pesos $83.388.206 | $84.944.678 | $83.028.844 | $80.463.372
Pesos | ¢377039.656 | $83.388.206 | $84.944.678 | $83.028.844 | $80.463.372
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Gowmen Plate | Toarve 94 e Cordislioes

Departamento de Antioquia

Alcaldia Municipal de Gomez Plata

Tabla 31 FLUJO DE FONDOS

Nit: 890.983.938-1

FLUJO DE FONDOS

(Miles de pesos)
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ITEM UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
DESCRIPCION
INVERSION
Total Inversion Pesos $377.239.656 $0 $0 $0 $0
Ingresos
Ventas netas Pesos $132.683.833 | $216.767.833 | $269.679.667 | $213.354.167 | $145.080.833
Total ingresos Pesos $132.683.833 | $216.767.833 | $269.679.667 | $213.354.167 | $145.080.833
Costos
Costo de produccion Pesos $0 $83.388.206 $84.944.678 $83.028.844 $80.463.372
Costo acompafiamiento Pesos $0 $0 $0 $0 $0
Total costos operativos Pesos $0 $83.388.206 $84.944.678 $83.028.844 $80.463.372
Utilidad bruta Pesos $132.683.833 | $133.379.628 | $184.734.989 | $130.325.322 $64.617.461
FLUJO DE FONDOS Pesos -$244.555.822 | $133.379.628 | $184.734.989 | $130.325.322 | $64.617.461
TIR (%) 42,72%
VAN (DTF) $ 188.276.516
DTF 8
Tasa 0,08
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION $377.239.656
INGRESOS $132.683.833| $133.379.628 |$184.734.989 |$130.325.322| $64.617.461
ESTADO ANO 1 $244.555.822
ESTADO ANO 2 -$111.176.194
ESTADO ANO 3 $184.734.989
ESTADO ANO 4 $130.325.322
ESTADO ANO 5 $64.617.461
SUBTOTAL -$111.176.194 | $184.734.989 | $130.325.322 | $64.617.461
UTILIDAD PROMEDIO $268.501.578
| Ingreso Mensual | $4.475.026 |

|Salario minimo en Colombia | $1.459.461 |

|Total Salarios Minimos \ 31 \

El proyecto presenta una TIR del 42,72%. Esta mejora en 13,72% cuando la empresa
encargada de realizar la comercializacion realiza su aporte al proyecto aumentandola hasta
un 56,44% lo que representa la viabilidad del agronegocio.
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15. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Para desarrollar los componentes se realizan las siguientes Actividades que definen cdmo se van a lograr los Resultados, la suma de las
Actividades principales al ser ejecutadas permite alcanzar el Resultado del proyecto. De esta manera se presenta el siguiente
cronograma de actividades para un afio tiempo en el cual se realiza la ejecucion del proyecto.

Cronograma

COMPONENTE ACTIVIDAD OBSERVACION

Para establecer una buena articulacién con la asociacion y el
personal que se encargara de realizar el acompafiamiento

Acercamiento . . . ;
organizacional es importante que se realice un acercamiento en

con la . X
L el cual se presente el perfil de las personas y de cada uno de los
asociacion. . -
asociados para poder establecer unos buenos circuitos de
comunicacion entre las partes.
1. Es importante lograr que cada uno de los actores reconozca la
Acompafiamiento importancia que representa para el proyecto, de esta manera se
administrativo y realizara la socializacion del proyecto en el cual se presentaran
diagnostico cada uno de las actividades que se desarrollaran para logran el
asociativo. o fin esperado, de esta manera en cada actividad se presentaran
Socializacion

los presupuestos detallados del proyecto asi como las|X
obligaciones de cada una de las partes para el buen desarrollo
del proyecto; es importante aclarar que en este espacio se
contara con cada uno de los actores participantes para aclarar
las inquietudes o preguntas y asi poder dirigirlas al actor que
este directamente vinculado.

del proyecto.
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Evaluacion
socio-
organizacional
y empresarial

Con el fin de tener un diagndstico de cada una de las
asociaciones se realizara la evaluacion socio-organizacional y
empresarial para conocer el estado de la organizacion y lograr
articular las acciones para que esta tenga la capacidad

de las S . . :
o administrativa y social para poder consolidar el agronegocio y
asociaciones . . .
: consolidar su sostenimiento en el tiempo.
de mujeres.

Una vez identificado el estado de la asociacion, se realizara las
Concertacion |recomendaciones y ajustes necesarios con el fin de consolidar
con base en los |un organigrama el cual pueda ser operativo para fortalecer el
resultados del |agronegocio que se esta estableciendo y al momento de tener la| | X| X
diagndstico necesidad de tomar decisiones estén preparadas para
realizado. realizarlas, igualmente en cada uno de los componentes como
son los sociales, econdmicos, organizacionales.

Articulacion  |Para el buen desarrollo del proyecto debe existir una
entre las partes | articulacion entre cada uno de los actores participantes del

que hacen proyecto, asi como canalizar la informacion y distribuirla a | X|X| X
parte del cada una de las partes con el fin de tener informados a todas
proyecto. las partes del desarrollo del proyecto.

Para garantizar la transparencia en cada una de las
Implementacid | determinaciones y acciones que se tomen en el proyecto se
n de comités. |realizara la articulacién entre las partes para establecer los
comités cada dos meses en promedio.

Es importante capacitar a la asociacioén en temas econdmicos,

Elaborar e . - .
. sociales, familiares y empresariales los cuales les ayuden a
implementar . : . "

consolidar el agronegocio establecido brindandoles las
de planes de

capacidades y empoderamiento a las mujeres para lograr el

capacitacion. objetivo propuesto en el proyecto.

Generar Lograr la cooperacion entre las instituciones mejora el éxito
alianzas del proyecto para lo cual se implementaran estrategias de|X|X|X
estratégicas de |cooperacion entre las partes con el fin de estrechar ain mas los
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cooperacion lazos de cooperacion.
mutua y
mantener
relaciones
operacionales
estrechas con
las
instituciones
Mantener Cada una de las acciones y actividades realizadas deben estar
bases de datos |actualizadas mensualmente para que cada una de las partes
actualizadas  |puedan monitorear y estar enterados de el desarrollo del
con sus proyecto, es importante que todas las partes del proyecto
respectivos conozcan y tengan la misma informacion esto facilitara la toma
soportes de decisiones en la ejecucion del proyecto.
. Es importante para los entes conocer el estado del proyecto de
Consolidar los . : A S
informes esta manera se consolldgra_ un informe con Ia_ |_nf_ormaC|on
L suministrada por los técnicos en cada municipio y las
técnicos de - L . y
avance y actividades dt_es_ar_rolladas tanto en las asociaciones y ejecucion
finales. en cada municipio consolidando de esta manera la ejecucion
del proyecto.
Asistente El técnico realizara una visita minimo cada 8 dias durante los
Técnicay 12 meses de duracion del proyecto en los cuales en compafiia
acompafiamien |de la asociacion trabajaran las recomendaciones pertinentes
toen la para el establecimiento del cultivo, igualmente los registros
2. Asistencia produccion productivos.
técnica El técnico especializado deberd contar con la experiencia
especializada. Asesoria idonea en el cultivo, realizara una visita minimo cada 30 Q|’_as
técnica dura_mte los 12 meses de d_uramon del pro_yecto en esta visita
- realizara las recomendaciones agronomicas para el buen
Especializada. . - . N
desarrollo del cultivos, estas visita deberd estar acompafada
por el técnico para que este pueda mejorar sus conocimientos y
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pueda realizar las recomendaciones a la asociacion, ademas del
seguimiento a las mismas.
.. .. |Para realizar el establecimiento del invernadero es necesario
Identificacion . ) e g ..
del lote y realizar una buena la identificacion del sitio donde se
"y establecera (Altura, Topografia, Drenaje, Tipo de Suelo y
Medicion. L L
Ubicacion con Respecto a la asociacion.).
Una vez identificado el lote se realizara la limpieza del lote
Limpieza del |eliminando las malezas, objetos, y materiales que este pueda
Lote. presentar en el area requerida para el establecimiento de la
unidad.
Trazado,
acondicionami . - _— . .
Con el lote identificado y limpio se procedera a realizar la
ento del lote o . b A
3. donde se medicion con el fin de identificar la ubicacion donde se
Implementacion establecer Ia establecerd. Trazando el lote identificando el area de 10.000
y establecimiento unidad y m2 vy en caso de requerirlo se realizara el movimiento de

del sistema
productivo de
Gulupa bajo la
modalidad de
invernadero.

establecimient
o del

tierra. Una vez trazado el lote se realizara la instalaciéon del
invernadero de acuerdo a los planos he invernadero modelo.

componente
Entrega de Se realizara la entrega de insumos, herramientas para el
Insumos, establecimiento del invernadero de acuerdo a las cantidades y
herramientas | especificaciones técnicas de los insumos y herramientas, para
para el esta entrega ya se debe tener establecida el area donde se
invernadero. | establecerd el invernadero.
Entrega de : . i

g Una vez realizado el invernadero se realizara la entrega de los
Insumos, . . . .

: insumos y herramientas de acuerdo a las cantidades y ficha

herramientas L. X ; -
ara el técnica de los insumos descriptos para el establecimiento y
P - sostenimiento del cultivo. Se debe aclara que los insumos se
establecimient . :
oy entregaran de acuerdo a las necesidades del cultivo y las

sostenimiento

recomendaciones del técnico especializado.
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del cultivo del
cultivo.
Con el fin de fortalecer el trabajo rural de las mujeres y con la
iniciativa que el proyecto pueda generar una economia estable
: con las mujeres se planted realizar el reconocimiento de los
Incentivos - . . . ~
L jornales por el dia laborado de las mujeres el primer afio
econémicos . S i :
mientras el cultivo inicia su periodo productivo logrando
por labores . .
. consolidar y establecer una economia estable en cuanto al
realizadas . : ) . .
cultivo, de esta manera las mujeres podran dedicar el tiempo
necesario al cultivo minimizando el riesgo de abandono o
perdida por falta de labores.
La empresa realizara un contrato con la asociacion en el cual se
Contrato de compromete a comercializar la fruta, este requisito serad
comprade la |fundamental para realizar el invernadero si este son se realizara
Fruta el invernadero en las asociaciones que presenten el contrato de
firma del compromiso de la fruta.
La empresa brindara el acompafiamiento técnico especializado
~. . |acada uno de las asociaciones, la cual garantiza que se realice
Acompanamie - . .
nto Técnico el proceso de produccion de la fruta bajo los estandares de
4 exportacion y con productos permitidos en su produccion
N garantizando la trazabilidad de la cadena productiva de la fruta.
Comercializacion : - ;
La fruta se decepcionara en cada uno de los cultivos esta a la
de Gulupa. .
hora de la entrega debera estar embalada en canastas fruteras
. de 12 kg en promedio debidamente empacados como lo
Recepcion de g L A
la Eruta recomendo el técnico especializado de la empresa, la fruta no
debera presentar dafios ni laceraciones; es importante aclarar
que la fruta que no se encuentre en buen estado se realizara su
devolucion.
Solo se transportara la fruta en las canastas que la
Transporte de - - . ,
la Eruta comercializadora les facilite a las asociaciones, estas deberan
' estar debidamente rotuladas para ser transportadas a la empresa
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Nit: 890.983.938-1

y luego de la empresa a las asociaciones, el transporte se
realizara dos dias a las semana que pueden ser los dias lunes y
jueves anqué estos pueden variar.

Pagos de la Los pagos de la fruta se realizaran en quincena vencida a las
Fruta cuentas que cada asociacion destine.
En el comité Seguimiento se tendrd un representante de cada
una de las entidades que participa por municipio, los cuales
" iy seran los encargados de tomar las decisiones en la ejecucion
5. Comité de Comité de L i i
S e del proyecto, tanto administrativas como financieramente es
seguimiento. Seguimiento

importante tener en cuenta que este comité es el que validara
cada una de las acciones y ejecuciones financieras dentro del
proyecto.
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ANEXOS

ANEXO 1: CARTA DE INTENCION ALCALDIAS.
ANEXO 2: ANALISIS FINANCIERO.

ANEXO 3: LISTADO DE BENEFICIARIOS.
ANEXO 4: DISENOS INSTALACIONES.

ANEXO 5: CARTA DE ALIADO COMERCIAL.

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE FORMULADOR.

JORGE ADRIAN PEREZ
Alcalde Municipio de Gomez Plata
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