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Introduccion

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional APC-Colombia pone a
disposicion de sus grupos de interés, y la ciudadania en general, el presente
Informe de Gestion que evidencia el resultado del seguimiento realizado a la
ejecucion de las actividades y acciones llevadas a cabo durante la vigencia 2018
para el cumplimiento de su misidn, vision y Hoja de Ruta, en el marco de sus
valores institucionales para brindar mas transparencia y acceso a la informacion
de valor.

Este Informe se presenta en el marco de la implementaciéon del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIGP, como referencia para la gestion de las entidades
publicas, el cual ubica al talento humano como eje central de la funcion y el
servicio publico.

El informe se enfoca en visualizar los resultados de dos periodos de gestion, uno
de enero a septiembre y el segundo que destaca los logros mas importantes
durante el ultimo trimestre de la vigencia 2018 bajo el liderazgo de nuestra
Directora General Angela Ospina de Nicholls.

El Informe esta estructurado en siete grandes capitulos que acogen las siete
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIGP y éstos a su
vez las diferentes politicas de gestion y desempefio. El primero, denominado
Marcamos un horizonte compartido, presenta la informacion estratégica de la
entidad, la mision, vision, valores que enmarcan su gestion, avance en el logro de
sus objetivos estratégicos y cumplimiento de la Megameta.

El segundo capitulo, denominado Obtenemos resultados con integridad, da cuenta
de todas las acciones adelantadas por la Agencia en cumplimiento de su mision
institucional en temas de cooperacion internacional en Colombia, movilizacion de
recursos para el postconflicto, Cooperacién Sur-Sur, Triangular, Col-Col, Saber
Hacer Colombia, articulacién con el sector privado, donaciones en especie y
contrapartidas. Este capitulo también informa acerca de las diferentes gestiones
que se adelantan al interior de la entidad para la implementacién de aquellas
politicas que impactan de la ventanilla hacia adentro (gestion presupuestal y
contractual, fortalecimiento organizacional, defensa juridica, gobierno y seguridad
digital) y aquellas que mejoran la relacion Estado-Ciudadano como las de
participacion ciudadana, racionalizacidén de tramites, y servicio al ciudadano.

El tercer capitulo -denominado Medimos logros, resultados y metas- muestra en
nivel de cumplimiento de los diferentes planes trazados por la entidad, el estado
de avance del sistema de control interno y resultados del avance en nuestra
dedicada implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIGP.

El cuarto capitulo, denominado Nuestro corazon son las personas, como su
nombre lo indica, se enfoca en la implementacion de instrumentos que aseguran la
integridad y bienestar de las personas que son el motor de la entidad, asi como en
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el avance de cumplimiento de los diferentes planes de la gestidon estratégica del
talento humano.

El quinto capitulo, denominado Difundimos informacién para conversar, evidencia
el cumplimiento de la Entidad frente a la ley de transparencia y acceso a la
informacion publica, la politica de gestion documental y la gestion adelantada por
el proceso de comunicaciones.

El sexto capitulo, denominado Producimos y compartimos conocimiento, presenta
como se ha venido implementando en APC-Colombia la estrategia de gestion del
conocimiento. Y finalmente, el ultimo capitulo Promovemos el mejoramiento
continuo, enfatiza en la gestion adelantada por el proceso de Evaluacion Control y
Mejoramiento.
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Marcamos un horizonte compartido

Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacién

APC-Colombia es la entidad que guia la cooperacion internacional del pais. Su
propuesta de valor se enfoca en aumentar el beneficio que la sociedad colombiana
e internacional obtiene a través del impulso al desarrollo y con acciones que
atienden las prioridades del pais.

¢ Nuestra mision:

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-
Colombia, tiene por objetivo gestionar, orientar y coordinar técnicamente la
cooperacion internacional publica, privada, técnica y financiera no reembolsable
que reciba y otorgue el pais; asi como ejecutar, administrar y apoyar la
canalizacion y ejecucion de recursos, programas y proyectos de cooperacion
internacional, atendiendo los objetivos de politica exterior y al Plan Nacional de
Desarrollo.

* Nuestro sueio:

Para el 2018 APC-Colombia habra incrementado el beneficio que obtiene la
sociedad colombiana e internacional como resultado de la implementacion de la
Hoja de Ruta de la cooperacion internacional (Cl) de Colombia, de acuerdo con las
prioridades del pais.

¢ Nuestros valores:

En el 2018, y en el marco de la adopcién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno,
APC-Colombia asume el Cédigo de Integridad del servidor publico que contiene
cinco valores:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia

Sin embargo, y como resultado de los espacios de participacion para la
construccion del Codigo de Etica y Buen Gobierno, se incluyen en el cédigo de la
Entidad dos (2) valores adicionales, que fueron definidos por los funcionarios y
contratistas:

Responsabilidad

Lealtad
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* Nuestros objetivos estratégicos:

APC-Colombia encamindé sus esfuerzos al cumplimiento de los siguientes
objetivos estratégicos que actualmente se encuentran en proceso de
reformulacion:

Focalizar y dinamizar la cooperacion internacional que recibe Colombia.
Compartir conocimiento de valor con paises en desarrollo.

Visibilizar los resultados de la cooperacién internacional.

Consolidar una APC-Colombia apasionada y efectiva.

O O O O

Durante el cuarto trimestre de 2018 se implementé un plan de choque que
permitié cerrar las brechas y asi alcanzar todas las metas propuestas. Con ello, se
logré una ejecucion del 92% del Plan de Accion 2018.

Sin embargo, fue un afio coyuntural y algunos retos relacionados con la gestion
institucional no lograron llegar al 100% de la meta planteada y algunas apuestas
tampoco se alcanzaron debido a la dificultad en la gestion de recursos de
cooperacion y a los cambios organizacionales.

En resumen, el comportamiento durante el 2018 fue:

o Focalizar y dinamizar la cooperacion internacional que recibe
Colombia

Se disefio y se puso en marcha la Agenda de Gestion y Programacion de la
cooperacion internacional para 2018. Se identificaron y compartieron 243
convocatorias de cooperacion internacional para dinamizar la C.1. El 100% de los
intercambios Col-Col se alinearon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS.
Se facilité la postulacién, a los cursos cortos ofrecidos por la Cooperacion
Internacional (C.l.),de candidatos del territorio en un 85% y de zonas PDET vy
ZOMAC en un16% y se implementaron 15 iniciativas de Cooperacion Sur-Sur
(CSS) que contribuyen a la C.I. que recibe Colombia de acuerdo con las
prioridades tematicas de la Hoja de Ruta. Frente a la movilizacion de los recursos
de C.I.se alcanz6 el 50% de la meta planteada y frente a la estrategia de
fidelizacion solo quedd pendiente la evaluacién de la misma.
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o Compartir conocimiento de valor con paises en desarrollo.

Se cumplié el 100% de las metas planteadas al implementar 54 proyectos de
Cooperacion Sur Sur, CSS, y Triangular; el 40% de los proyectos fueron
formulados con el modelo de agregacion de valor. Se produjeron cinco nuevos
estudios de caso para consolidar el Portafolio de Saber Hacer Colombia (SHC).
Asimismo, se logro la ejecucion del 97% de los recursos del Fondo de
Cooperacion y Asistencia Internacional (FOCAI), se intercambiaron el 10% de los
casos documentados del portafolio SHC y se realizaron 11 actividades para
divulgar y compartir la metodologia de agregacion de valor.

o Visibilizar los resultados de la cooperacion internacional.

Se avanzé en un 90% en la implementacion del Sistema de Informacion de
Cooperacion Internacional, Ciclope. Se crearon espacios de articulacion con el
sector privado para afianzar la estrategia de APC-Colombia. Se vincul6 a actores
internacionales en la campana de posicionamiento de Colombia como oferente de
Cooperacion Internacional y se visibilizaron los resultados de la gestion de la
Agencia con varias actividades presenciales y virtuales de rendicion de cuentas en
periodos anuales y del cuatrienio.

o Consolidar una APC-Colombia apasionada y efectiva

Se implementod la politica de defensa juridica de APC-Colombia de acuerdo con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG). Se implementaron, en un
91%, los componentes de la estrategia Gobierno En Linea (GEL) y en un 92% la
implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI).
Asimismo, se avanzd en la adopcion del MIPG Version 2 en un 90% y se
implemento en un 83% el Sistema de Gestion Documental de la Entidad. De otro
lado, se avanzé en la ejecucion de un plan de mejoramiento de servicio al
ciudadano, con el acompafiamiento del Departamento Nacional de Planeacion,
DNP. También se avanzd en las primeras fases de implementacion del Plan
Estratégico del Talento Humano (PETH) 2018-2021, de la gestion del
conocimiento y del fortalecimiento de la efectividad de la comunicacién interna.
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Obtenemos resultados con integridad

Dimension Gestidon con Valores para Resultados

Cooperacion internacional recibida por Colombia

Durante la vigencia 2018 se registr6 un monto total de trescientos trece millones
cuatro mil seiscientos sesenta y ocho doélares (USD$313.004.668) de cooperacién

internacional, provenientes de fuentes bilaterales, multilaterales y privados.

Cabe anotar que los recursos de cooperacion internacional, registrados durante la
vigencia 2018 y que son presentados en este documento, pueden variar de
acuerdo con los registros adicionales que se efectuen de manera posterior a la
publicacion de este informe, en el Sistema de Informacion de Cooperacion
— Ciclope.

Internacional

Las principales fuentes de cooperacion en el ano fueron:

Recursos de proyectos y programas aprobados por las fuentes de cooperacién durante 2018

Principales Fuentes 2018 Monto

FONDO UNION EUROPEA S 39,285,447
Estados Unidos S 37,934,307
REINO UNIDO S 37,610,347
NORUEGA S 32,659,869
FONDO NACIONES UNIDAS | $ 26,338,692
Alemania S 25,370,189
SUECIA S 20,597,839
FONDO BIOCARBONO S 20,000,000
UNION EUROPEA S 16,221,098
CANADA S 10,869,125
FRANCIA S 6,970,608
Espafia S 6,212,062
COREA S 5,000,000
JAPON S 4,553,994
Otros (21) $ 23,381,091

Principales fuentes de cooperacion 2018

Fuente: Direccion de Gestion de Demanda
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Principales Fuentes de Cooperacion Internacional 2018
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Principales fuentes de cooperacion 2018
Recursos de proyectos y programas aprobados por las fuentes de cooperacién durante 2018

Fuente: Direccion de Gestion de Demanda

Durante la vigencia 2018 los recursos registrados se distribuyeron de la siguiente
manera a las prioridades definidas por APC-Colombia a través de la Hoja de Ruta
de la cooperaciéon internacional 2015-2018, representando una alineacion total
para esa vigencia del 84.93% (USD 265 millones):

Hoja de Ruta Aporte USD Porcentaje
Construccion de Paz S 130.413.561 41,67%
Conservacion y Sostenibilidad Ambiental ) 79.267.784 25,32%
Desarrollo Rural Sostenible S 56.162.895 17,94%
Otro ) 47.160.428 15,07%
Total general $ 313.004.668 100,00%

Carrera 10 N°97A-13,

Alineacion cooperacion internacional 2018
Fuente: Direccion de Gestion de Demanda
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APORTE EN USD DE RECURSOS DE COOPERACION INTERNACIONAL ALINEADOS A
LAS PRIORIDADES DE LA HOJA DE RUTA 2018

Otro
15%

Desarrollo Rural
Sostenible _
18%

Construccion de Paz
2%

Conservacion y
Sostenibilidad
Ambiental
25%

Alineacion cooperacion internacional 2018
Fuente: Direccion de Gestion de Demanda

A continuacion se presenta la proporcidn de los recursos registrados en los
periodos comprendidos entre enero y septiembre de 2018 y octubre y
diciembre del mismo periodo.

Periodos 2018 APORTE EN USD 7
Enero a Septiembre de 2018 S 299.270.107
Octubre a Diciembre de 2018 S 13.734.560
Total general S 313.004.668

Aporte en USD registrados por periodo de gestion 2018
Fuente: Direccion de Gestion de Demanda
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RECURSOS REGISTRADOS POR PERIODO DE
GESTION 2018

Octubre a
Diciembre de
2018
4%

Enero a
Septiembre de
2018
96%

Aporte en USD registrados por periodo de gestion 2018
Fuente: Direccion de Gestion de Demanda

Los siguientes son los principales cooperantes segun cada una de las areas
de la Hoja de Ruta de la cooperacién internacional:

PRINCIPALES COOPERANTES
CONSTRUCCION DE PAZ

UN PEACEBUILDING _

CANADA

FUND Otros

2% REINO UNIDO2% 6%

. 2% _
Alemania
3% FONDOUE

COREA 28%

4%

UNION EUROP
9%

SUECIA

FONDONU
20%

NORUEGA
12%

Principales Cooperantes area Construccion de Paz
Fuente: Direccién de Gestion de Demanda
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PRINCIPALES COOPERANTES
CONSERVACION Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

F Colombia Sostenible BID O;;:s
GEF 4% [ 1%
5% /

FRANCIA
5%

NORUEGA

10%
Estados Unidos

48%

Alemania
27%

Principales Cooperantes area Conservacion y Sostenibilidad Ambiental
Fuente: Direccion de Gestion de Demanda

PRINCIPALES COOPERANTES
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

FRANCIA. = Otros
Espafia2%_ o 2%
FONDO UE 3%
ONEDROP g9
FOUNDATION

FONDO BIOCARBONO
36%

5%

UNION EUROPEA

NORUEGA
9%

REINO UNIDO
22%

Principales Cooperantes area Desarrollo Rural Sostenible
Fuente: Direccion de Gestion de Demanda
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Publicacion y acompafiamiento a convocatorias

Para la vigencia del 2018 se formul6 un protocolo de acompafamiento a
convocatorias por parte de las Direcciones de Gestion de Demanda vy
Coordinacion Interinstitucional. Como resultado, se publicaron 243 convocatorias
en la pagina web de APC-Colombia y se priorizaron 31 de acuerdo con los
criterios acordados.

De las convocatorias priorizadas, 11 tuvieron respuesta de entidades interesadas
en postularse, para lo cual equipos conformados por profesionales de las
Direcciones realizaron acompafiamiento a la formulacion de las propuestas.

En el marco de las convocatorias priorizadas, 74 entidades recibieron informacién
y 43 contaron con acompafamiento: 17 organizaciones no gubernamentales, 21
entidades publicas, 3 entidades privadas y 2 organizaciones internacionales.

Para finales de 2018 se reportaron tres (3) convocatorias ganadas:
1. Fondo Cooperacion Triangular GIZ - Proyecto con Peru: €185.000 euros.
(USD$212.750)
2. Convocatoria Agritech (Innovate UK) aprobo propuesta de RAPE Central en
Alianza con Farming Data: £84.040 libras esterlinas (USD$110.129,71).
3. AECID, proyecto presentado por ACODEA : €290.000 euros
(USD$300.340)
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Movilizacién de recursos para el posconflicto

FONDOS MULTIDONANTES PARA EL POSCONFLICTO

FONDO DE LAS N

ACIONES UNIDAS PARA EL POSCONFLICTO (MPTF)

De 2016 a 2018, durante la | fase del Fondo de las Naciones Unidas se movilizd
US$ 85.668.040 millones y asigndé US$ 80.9 millones en 109 proyectos en 379
municipalidades beneficiando a mas de 1.400.000 personas. Sus objetivos
principales son: (i) Estabilizacion, (ii)) Fomento de la confianza en las poblaciones

mas afectadas, y

(iif) Preparacion y pronta implementacion de la paz.

Para Diciembre de 2018, Gobierno, Cooperacion Internacional y Naciones Unidas
decidieron implementar la Il fase del Fondo, la cual seguird atendiendo las
prioridades tematicas vy territoriales establecidas por el Gobierno de la Republica a
través del Consejo Directivo del Fondo Colombia en Paz en (4) ambitos tematicos:
1. Estabilizacion 2. Reincorporacion 3. Victimas y Justicia Transicional, y 4.
Comunicacion. Para esta Il fase se han asignado 29.6 millones de délares.

Nombre:
Lugar de reposo:

Objetivo:

Donantes:

|Gobernanza:

Duracién
Total Délares:

astos

Eﬂ ejecucion Délares:
dministrativos

Ventanas de
implementacion

Carrera 10 N°97A-

Fondo de las Naciones Unidas para el Posconflicto
Nueva York

Apoyo a la Estrategia de Respuesta Rapida, el alistamiento y la implementacién temprana
del Acuerdo de Paz entre el Gobierno de Colombia y las FARC-EP. Acompafiamiento a lag
victimas, a la reincorporacion de los excombatientes, al desarrollo de las capacidadeg
institucionales de los territorios afectados por el conflicto y su desarrollo econémico.

Alemania, Canad3, Irlanda, Reino Unido, Noruega, Suecia, Suiza, Nueva Zelanda, Portugal
Emiratos Arabes Unidos, Cooperacién Catalana, Fondo Consolidacién de la Paz de la ONU
Global Aceleration Instrument y Fondo ODS

Alto Consejero de Estabilizacion, MRE, APC, DNP, Fondo Colombia en Paz, 2 SNU, 1 privado,
1 soc. civil, 2 donantes. Observadores: 1 BM, 1 EUTF, 1 BID.

2016-2019

$ 85.668.040 + 374.804 (intereses generados)

$77.881.742

$3.064.073

Sistema Naciones Unidas: ACNUR, FAO, OIM, ONU MUJERES, OPS/OMS, PNUD, UNFPA,
UNICEF, UNMAS/UNOPS, etc.
SOCIEDAD CIVIL: Principales organizaciones: Halo Trust, Humanicemos, Pastoral Social, etc.

*La ventana de gobierno no se abrié para la fase | del MPTF

NACIONES UNIDAS

Naciones Unidas
para el Posconflicto
Fase I

USD 85.668.040

Desemboiscdos ol Fondo

Compromisos

USD 85.668.040

Totel movilizodo
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Fondo de Naciones Unidas para el Posconflicto, Fase I.

- RegiStrados compromisos

™ Alemania USD 7.295.170
14l Canada USD 15.229.371
Fondo Consolidacion de Paz, ONU USD 15.000.00
UNIDAS Global Aceleration Instrument USD 2.000.00
NACIONES B irlanda USD 887.586
S Reino Unido USD 19.961.745
#= Noruega USD 9.634.95
im Suecia USD 9.492.66
E3 Suiza USD 3.090.58
= SDG Fund USD 1.500.00
&8 Nueva Zelanda USD 104.400
Proyectos aprobados = Cooperacion Catalana USD 363.245
(;&fsuzsol: 7”72'8:%) BN Portugal USD 72.120
’ ¥ k= Emiratos Arabes Unidos USD 1.000.000
[ Total: USD 85.668.040
Nombre: Fondo de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz
Lugar de reposo: Nueva York
El objetivo del Fondo de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz (Fase 1)
es la coordinacién de la financiacién y cofinanciacion de intervenciones "cataliticas”,
obietivo: es decir, inversiones de alto riesgo e innovadoras o que existan brechas de VV/ \QQ
jetivo: financiamiento estratégico, delimitadas por los municipios PDET, y basadas en los V V
ambitos: Estabilizacion, Reincorporacién, Victimas y Justicia Transicional, \‘“ IL/
Comunicaciones. ==z
Y N
b tes: Chile, Alemania, Reino Unido, Noruega, Irlanda y el Peace Building Fund (pendiente| NACIONES UNIDAS
onantes: de registrar recursos en la pagina del MPTF Office en Nueva York)
obernanza: Alto Consejero de Estabilizacién, MRE, APC, DNP, Fondo Colombia en Paz, 2 SNU, 1| Naciones Unidas
. : privado, 1 soc. civil, 3 donantes. Observadores: 1 BM, 1 EUTF, 1 BID. para el Posconflicto
uracion 2020- 2022 F 1I
otal Délares: $ 28.786.690 ase

nejecucién Délares: - USD 19.786.690

d Desemboiscdos ol Fondo
Ventanas de Sistema de Naciones Unidas, Nacional y No gubernamental / Privados.

implementacién USD 9.290.342

Comprometidos

Fondo de Naciones Unidas para el Posconflicto, Fase II.

Donante Reotaes Compromisos
Registrados P
= Reino Unido $ 5.092.400
B Chile $ 100.000
™ Alemania $5.019.857 $ 6.305.990
NACIONES UNIDAS T |rlanda $ 284.091
#= Noruega $9.290.342
Peace Building Fund $ 3.000.000
Total: $19.786.690 $ 9.305.909
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FONDO BANCO MUNDIAL

En agosto de 2018, el gobierno Suizo realizdé una contribucion adicional por valor
de USD$600.000, destinados en su mayoria a complementar el proyecto de
"Construcciéon de un catastro multipropésito". En el mismo mes el Fondo logré la
implementacion de 69 medidas de reparacion colectiva en el marco del "Proyecto
para la Reparacion colectiva a las victimas". En diciembre de 2018, el Banco
Mundial extendié el plazo para la finalizacién del Fondo hasta diciembre de 2019,
con miras a lograr el 100% de la ejecucion del proyecto de Reparacion colectiva
de las victimas.

Nombre: Fondo para la Paz y el Posconflicto del Banco Mundial
Lugar de reposo: Washington
BANCO MUNDIAL
Mejora el acceso de las entidades gubernamentales a la informacion, BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL
Obietivo: experiencias globales y financiacion para apoyar la agenda del posconflicto.
) : Los ejes tematicos son: Infraestructura social, desmovilizacion )
reintegracion y reparacion colectiva para las victimas Banco Mundial
Donantes: Banco Mundial y Suecia para la Paz Y el
Duracién 2014-2019 Posconflicto
|Gobernanza: APC, DNP, Alto Consejero Estabilizacion, BM y Embajada de Suecia
Total Délares: s 7.100.000 USD7.1mm
n ejecucion Délares: S 6.860.000 Desemboisocos ol fondo
or comprometer $ 240,000 Comprometidos
Slares:

USD 7.100.000

Total movilizado

Fondo para la Paz y el Posconflicto

Donante Recursos Registrados

USD 4.000.000
BANCO MUNDIAL @ Banco Mundial
BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL o
] Suecia USD 3.100.000
"™ ‘
|
5 Proyectos aprobados { Total USD7.100.000
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FONDO EUROPEO PARA LA PAZ

\ \!

< >
Fondo Ewropeg %ﬁ
poro bo Poz W

En el marco del Fondo Europeo para la Paz, en el 2018 se aprobaron 14
proyectos por un monto total de 36.588.083 euros. Adicionalmente, en el 2018 la
Comision Europea anuncié un aporte adicional de 20.000.000 euros, los cuales
fueron desembolsados a finales del ano. El presupuesto total del Fondo es de
118.461.000 euros

Nombre: Fondo Fiduciario de la Unién Europea para Colombia
Lugar de reposo: Bélgica

Apoya la implementacidn de las provisiones establecidas en el Acuerdo de Paz entre el

Gobierno de Colombia y las FARC y acompafiar a la poblacion colombiana en Ig
Objetivo: superacion de los efectos negativos del conflicto armado. Trabaja bajo dos enfoques
temaéticos: desarrollo rural y reincorporacién y dos enfoques transversales: género vy

derechos humanos

Alemania, Chipre, Croacia, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Francia, Holanda, Hungria
Donantes: Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Portugal, Reino Unido, Reptblica

Checa, Suecia, Comisién Europea y EU-ECHO

|Gobernanza: Alto Consejero Estabilizacién, MRE, APC, Donantes.

Duracién 2016-2020 (Es la dltima fecha en la que se pueden firmar contratos) Union EUFODGQ
Total Euros: 96.408.319 para Colombia
En ejecucidn Euros: 51.308.351

IComprometidos Euros: 19.177.302 EUR 90.993.729

Desempboisados ol Fondo

Por comprometer Euros EUR 5.414.590

($4.800.000 de 1 proyectoy  22.922.666 Comprometidos

18.122.666 pendientes): EUR 96.408.319

Total movilizado

Nuevos recursos Euros: 26.110.000
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Fondo de la Unidn

Colombia ™= plemania EUR 3.000.000

13

Proyectos en ejecucion
por un total de
51,3 Millones de Euros

Total: EUR 90.993.729 * EUR 5.414.590

5= Suecia EUR_1.392 410. EUR 1.784.590

APC:COLOMBIA

* Cifra sin intereses
Intereses bancarios 143 euros

FONDO COLOMBIA SOSTENIBLE

El Fondo Colombia Sostenible inicié en diciembre 2018 la formalizacién de los
cuatro (4) primeros proyectos de cooperacion técnica no reembolsable, que
iniciaron ejecucion en dicho periodo. Los proyectos fueron suscritos entre el Fondo
Colombia sostenible y las respectivas entidades ejecutoras (Fondo accion, WWF)
y cuentan con el apoyo técnico del Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible.
Los proyectos ascienden a US $ 8.540.000 e incluyen regiones como el pacifico
narifense, Chocd, Santander, Valle del Cauca y el Parque de la Serrania de la
Macarena en el Meta.

Nombre: Fondo Colombia Sostenible
ede: Washington
Apoyar el desarrollo rural resiliente y bajo en emisiones d \, BlD
bjetivo: carbono, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento d
capacidades a nivel local
Duracion: 2017-2032
Donantes: Noruega, Alemania, Reino Unido, Sueciay Suiza BID Colombia
. Alto Consejero Estabilizaciéon, Fondo Colombia en Paz, Sostenible
obernanza: MADS, MADR, APC, DNP, Donantes.
Presuput?stototal $ 208.750.000
dolares): USD 18.575.437
Presupuestoen Desemposooss o ronoo
jecucion $ 8.540.000 USD 190.174.563
délares): o .

PresupuesTo TOTO!
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OTROS FONDOS

Emiratos Arabes Unidos, a través del Fondo de Abu Dabi, doné al pais 45 millones
de dodlares para financiar proyectos para el desarrollo de Colombia. Con estos
recursos, en el afo 2018 se apoyo la implementacion de la Politica Publica de
Primera Infancia, a través de la construccién y dotacion de ocho Centros de
Primera Infancia con recursos del Gobierno Colombia y del fondo. También en el
ano 2018, se definieron las lineas para trabajar con el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo para el fortalecimiento de pequefias y medianas empresas, y
se acordo utilizar los recursos restantes en el apoyo a la crisis migratoria con

Venezuela.
Nombre: Fondo Abu Dabi para el Desarrollo
Lugar de reposo: Abu Dabi
Apoyo a Colombia en la etapa de posconflicto a través de proyectos. Se han ‘ @ )
Objetivo: aceptado dos (CDIs y MIPYMES) y se pueden negociar el resto de los recursos . Ny
en temas de educacion, salud y otra prioridades que se definan con el ADFD oS EBRE. idtp- S
Partes: Emirato Arabes Unidos - APC Colombia
Fechas: 2017-hasta agotar L -~
ou Dabi para e
Total Délares:  $ 45.000.000 Abu Dabi para el
En ejecucion Desarrollo
el $634.342
Ddlares:
USD 634.342
Comprometidos $ 19.678.104. ($10.312.446 para Consejeria de Primera Infancia y 10.000.000
Délares para Ministerio de Comercio- Bancoldex):
Comprometidos
USD 45.000.000
Total movilizado
Pc{r comprometer $24.687.554
Délares:

Cooperacidén Sur-Sur CSS

- Saber Hacer Colombia

En el marco de la metodologia Saber Hacer Colombia (SHC), durante el afio 2018,
se realizd la identificacidon y sistematizacion de experiencias exitosas que
contribuyen a la implementacion de la Agenda 2030 y que pueden ser
intercambiadas a través de Cooperacién Sur Sur, Triangular o Col Col.

A continuacion se detallan las 20 experiencias documentadas, de las cuales una (1)
se realiz6 durante el ultimo trimestre de 2018:

- Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos.
- Cine para todos.
- Taller productivo interno/ Restaurante interno.
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- Plataforma SIMO.

- Modelo de atencion integral al pospenado.

- Zonificacion de precios de la tierra rural productiva.

- Mapa Social.

- Tiendas de Paz.

- Red de Jovenes Rurales.

- Cooperaciéon Col - Col

- Articulacion interinstitucional para la atenciéon en Mocoa.
- SENA Emprende Rural.

- Protocolo de Formalizacion de Tierras.

- Redes de Emprendimiento, casos Barranquilla y Cali.
- Bomberos Indigenas.

- Estudio Semi detallado de Suelos.

- Estrategia de Competitividad y Desarrollo Alternativo.
- Sistema de Aseguramiento de la Calidad Estadistica.
- Manos a la Paz.

- Mesa de Turismo de la Macarena.

- Cooperacion Bilateral

Adicionalmente, la Direccidn de Oferta realizé varias comisiones mixtas; escenarios
en los que se acuerdan los programas y proyectos de Cooperacion Sur-Sur
(CSS) de caracter bilateral.

Este mecanismo se deriva de los Acuerdos Marco de Cooperacion bilateral,
suscritos por Colombia con diferentes paises, principalmente de América Latina.

Los programas de CSS acordados en el marco de las Comisiones Mixtas de
Cooperacién tienen una vigencia de dos afos. El rol de APC- Colombia en estas
comisiones esta orientado a la formulacidn, negociacion técnica y co-financiacion de
los proyectos a ser ejecutados en el marco de las mismas.

Durante 2018 se realizaron nueve (9) Comisiones Mixtas de Cooperacién con
Argentina, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, México, Panama, Paraguay y
Uruguay y tres (3) Comisiones Mixtas de Cultura con México, Panama y Paraguay.

De las comisiones mixtas mencionadas anteriormente, tres (3) fueron realizadas
durante el ultimo trimestre de 2018, Argentina y Chile (de Cooperacion) y Panama
(de Cultura).

A continuacion, se presentan los 59 proyectos aprobados en las Comixtas:
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Mecanismos de ejecucion

]

7 Proyectos aprobados, 3 demandas
de Costa Rica, 1 demanda de
Colombiay 3 en doble via.

4 Proyectos aprobados, 3 demandas de
Ecuadory 1 de Colombia

6 Proyectos aprobados, 3 demandas de
El Salvador y 1 de Colombia y 2 en
doble via.

Cientifica y Técnica: 6 Proyectos
aprobados, 1 demanda de México, 1 de
Colombia y 4 en doble via.

Cultural: 3 Proyectos aprobados en
doble via.

3 Proyectos aprobados, 3 en doble via.

@

Cientifica y Técnica: 3 Proyectos
aprobados, 2 en doble via 1 demanda
de Panama.

Cultural: 2 Proyectos aprobados en
doble via.

Cientifica y Técnica: 7 Proyectos
aprobados, 4 demandas de Paraguay y
3 de Colombia.

Cultural: 3 Proyectos aprobados, 2
demandas de Paraguay y una de
Colombia.

7 Proyectos aprobados, 4 demandas de
Uruguay, 1 de Colombia y 2 en doble
via.

8 Proyectos aprobados, 6 bilaterales y 3
Triangulares, 2 demandas de Argentina,
Z,demandas de Colombia y 2 en doble
via.

Total proyectos aprobados Comixtas 2018: 59
Total proyectos aprobados ultimo trimestre 2018: 13

Proyectos aprobados en Comixtas
Fuente: Direccion de Oferta

La inversion de Colombia en materia de Cooperacidn Sur-Sur

Mesoamérica: 19%
$1.210.511.858

Sudameérica: 35%
$2.291.948.122

2018

El Caribe: 21%
=_$1.374.745.235

Africa y Oriente
Medio: 6%
$404.288.267

Presupuesto Total FOCAI e Inversion con corte al 30 de septiembre de 2018: $ 6.467.893.916

Inversion en Colombia en materia de CSS 2018 con corte a 30 de septiembre de 2018
Fuente: Direccion de Oferta
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La inversion de Colombia en materia de Cooperacion Sur-Sur
2018

\5 _El Caribe: 8%

“a : 460.883.630

Sey

Asia - Eurasia: 58%
$3.421.053.605

.‘? K ‘:k .

. Mesoamérica: 27%
$1.611.332.661

. Sudamérica: 6%
$ 349.852.066

Africay Oriente
Medio: 1%
$81.160.324

Presupuesto Total FOCAI e Inversién con corte al 31 de diciembre de 2018: $ 5.924.282.287

Inversidon en Colombia en materia de CSS 2018 con corte a 31 de diciembre de 2018
Fuente: Direccion de Oferta

- Cooperaciéon Regional

Distribucion de actividades por region 2018

El Caribe:
74 actividades: 20%

Eurasia -Asia:

. Mesoamérica: S 22 actividades: 6%

98 actividades: 27%

incuido proyecto UE)

. Sudamérica:
165 actividades:
45%

Africay Oriente
Medio: 5
actividades: 2%

Total actividades de CSS y CTr: 365 finalizadas en el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de septiembre de 2018

Inversion en Colombia en materia de CSS enero- septiembre 2018
Fuente: Direccion de Oferta
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Distribucidn de actividades por regidon 2018

Caa . El Caribe:
h \ A .. . 0,
& ~ 7 actividades: 12%

Eurasi -Asia:
9 actividades: 16%

L

Mesoamérica:
13 actividades: 22%

(incluido proyecto UE)

. Sudamérica: \
26 actividades: 45% |

Africa y Oriente
Medio: 3
actividades: 5%

Total actividades de CSS y CTr: 58 finalizadas en el periodo comprendido entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre de 2018

Inversion en Colombia en materia de CSS octubre- diciembre 2018
Fuente: Direccién de Oferta

- Asistencia Internacional
Durante el ultimo trimestre de 2018, se atendieron tres asistencias humanitarias

por un valor total de: $1.184 millones de pesos de un total asignado para el afio
2018 de $1.500 millones de pesos.

Asistencia Internacional

Asistencia internacional que Colombia brindé a Guatemala por valor de $145,5
millones, para apoyar la emergencia por la erupcién del volcan de Fuego y que ha
afectado a una poblacién de 1.7 millones de personas

Asistencia internacional humanitaria con destino a Honduras por valor de $154,5
millones para atender la situacién ocasionada en ese pais por la sequia en 145
municipios

5 -~ Donacién para al asistencia humanitaria a Indonesia para atender emergencia a raiz
i { del terremoto y posterior tsunami que el pasado 28 de septiembre de 2018
= afectaron $320 millones

s Atender la solicitud de asistencia humanitaria de la republica de Yemen a raiz de las
afectaciones causadas por el paso de un ciclo durante el mes de octubre de 2018.
$160 millones

Atender la solicitud de asistencia humanitaria para el apoyo y complemento que
esta realizando la oficina de alto comisionado de las Naciones Unidas para los
refugiados (ACNUR) a la respuesta que implementa los gobiernos de Ecuador y Peru
$704 millones

ACNUR -
oM

Asistencia internacional 2018
Fuente: Direccién de Oferta
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- Programas Especiales

Las actividades de ELE — Cursos de Espafiol y Alianza del Pacifico se realizaron en
los primeros tres trimestres de 2018.

ELE Colorribia e

98 becarios provenientes de 34 paises de Asia y Africa /

2018 Allanza “l
/ﬂ < Pacifico

B poder de la Integracion

2018:

100 becarios provenientesde Chile, Pert y México

12 voluntarios provenientes de Chile, Pertiy México
12 voluntarios de Colombia en los paises de la Alianza

Cursos ELE: curso de ensefianza del idioma espafiol como
lengua extranjera, a través del cual se realice difusion de la

cultura colombiana, dirigide a diplomaticos y servidores
publicos

Resultados programas especiales 2018
Fuente: Direccion de Oferta

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co

26




El futuro

es de todos

Cooperacién Col-Col

Desde APC-Colombia se ha disefhado e impulsado la cooperacion Col-Col
como una modalidad innovadora de cooperacion entre territorios, que resalta
la importancia del intercambio de conocimientos y practicas locales, asi como
del trabajo en red. Es una apuesta de APC-Colombia para agregar valor a
los territorios y contribuir a la estabilizacion y la paz en el pais.

Esta modalidad de cooperacion marca un paso evolutivo en el
relacionamiento entre cooperantes, entidades nacionales y actores
territoriales, ya que la Agencia los articula en torno a intercambios de
conocimiento estructurados e implementados desde lo local para lo local, de
la siguiente manera:

Fase 1 - Se parte de la identificacion de una experiencia de desarrollo
exitosa del nivel territorial, que gracias al apoyo de la cooperacion ha logrado
generar resultados sostenibles y capacidades instaladas.

Fase 2 - APC-Colombia, junto con el cooperante y las entidades nacionales
involucradas, invitan a otros territorios del pais con retos similares, para que
conozcan in situ esta experiencia exitosa, y escuchen directamente de sus
pares como lo han logrado, qué retos han tenido y como los han superado.

Fase 3 - A partir de este intercambio de conocimientos y practicas, cada
territorio participante elabora un plan de trabajo, motivado por las buenas
practicas que sus pares ya han probado e implementado.

Fase 4 - Posterior al evento de intercambio, las entidades socias apoyan y
hacen seguimiento a la implementacion de los planes de trabajo por un
periodo de seis meses aproximadamente.

Fase 5 -En un segundo encuentro entre los actores locales, conjuntamente
se realiza el seguimiento a las acciones de corto y mediano plazo que se han
logrado implementar, y han fortalecido cada una de las experiencias
territoriales participantes del Col-Col.

En el periodo de enero a septiembre de 2018, APC-Colombia lideré cuatro
intercambios Col-Col en temas de:
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1. Fortalecimiento de iniciativas locales de turismo comunitario

2. Emprendimiento artesanal en el marco de procesos de construccion
de paz
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3. Fortalecimiento de capacidades de Juntas de Acciéon Comunal para
la ejecucién de pequefias obras de infraestructura comunitaria
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4.
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Inclusion  productiva,

asociatividad

organizaciones de mujeres victimas.

y

enfoque de género
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Entre octubre y diciembre de 2018, se llevé a cabo un (1) intercambio Col-
Col adicional:

5. Fortalecimiento de competencias de autoridades locales, para la atencién
de poblacién desmovilizada, victimas del conflicto armado y jovenes en
proceso de resocializacion

v NN )

En estos intercambios se logré la participacion de 125 actores locales
representantes de organizaciones campesinas y productivas, lideres comunitarios,
victimas del conflicto, personas en proceso de reintegracién, jovenes vy
autoridades locales, provenientes de 61 municipios del pais.

Entre los meses de octubre y diciembre de 2018, se realiz6 un segundo encuentro
entre los participantes de los primeros cuatro intercambios Col-Col mencionados.
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Durante estos encuentros se efectué seguimiento a los planes de trabajo y al
relacionamiento entre actores locales que potencia esta modalidad de cooperacion
intranacional.

Los socios internacionales que apoyaron estos intercambios Col-Col fueron la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID, a través
de su Programa Colombia Transforma, asi como la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo - AECID.

Frente a los socios nacionales, se logré un trabajo conjunto con nueve entidades
que vieron una oportunidad de fortalecer su presencia y trabajo en regidn:
Ministerio de Comercio, Parques Nacionales Naturales, Artesanias de Colombia,
Agencia de Renovacion del Territorio, Ministerio del Interior, Prosperidad Social,
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, Oficina del Alto
Comisionado para la Paz y la alcaldia de Cali.

Estrategia con el sector privado

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional, APC-Colombia, ha creado
una estrategia para articular recursos de los cooperantes internacionales con el
sector privado nacional e internacional, con el fin de que los proyectos que se
desarrollan en los territorios cuenten con fondos adicionales que permitan su
continuidad y crecimiento. Asimismo, se identificaron proyectos de entidades del
Estado en el ambito nacional, territorial y local que pudieran tener un
apalancamiento técnico o financiero por actores privados nacionales o
internacionales.

Esta apuesta con el sector privado respondio a los retos de la nueva Agenda de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, 2015 — 2030, especificamente al
ODS #17 sobre la generacién de alianzas multiactor en la que se buscé promover
el trabajo articulado y sinérgico entre el Gobierno y los sectores empresariales y
sociales, para que estos esfuerzos de trabajo conjunto, respondan a las tareas
mas apremiantes que tiene nuestro pais.

Para APC-Colombia, los aportes empresariales no se limitaron solamente a las
acciones que se puedan desarrollar de manera articulada en el marco de las
politicas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) o desde las areas de
relacionamiento con comunidades o sostenibilidad; por el contrario, se hizo un
esfuerzo para que estos trasciendan a todas las areas funcionales de la empresa y
a todas sus esferas de influencia, desde la organizacién interna hasta las
relaciones de negocio, las estrategias de mercado o la gestibn de cadenas de
valor.
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Durante el 2018 se realizaron 23 iniciativas o proyectos con el sector privado, de
los cuales ocho se lograron en el periodo de octubre a diciembre del mismo afio.
En este reto se realizaron las siguientes actividades:

Identificacion de 40 proyectos estratégicos del Estado en el ambito
nacional, territorial y local, asi como de entidades de cooperacion
internacional susceptibles de ser coordinados con diferentes actores
privados, tanto del pais como internacionales.

APC-Colombia dio recomendaciones a las empresas interesadas en aportar
a proyectos de desarrollo en Colombia y ejercié el rol de articular los
recursos de actores privados y cooperantes internacionales. A manera de
ejemplo, en el 2018 se ejecutd gran parte de la donacion de los recursos de
la Fundacién Howard Buffett para dotar de los elementos y equipos
necesarios a la Brigada de Desminado Humanitario N° 1, por un monto de
$8.236.427.000 millones de pesos. Este trabajo se realizd de manera
conjunta con la Brigada de Desminado y el Ministerio de Defensa.

Se apoyé con informacidn técnica y sectorial, asi como con
acompafiamiento institucional, las nuevas modalidades de cooperacion y
nuevos mecanismos a través de los cuales el sector privado puede
canalizar recursos. En este orden de ideas, la Agencia presto sus servicios
profesionales en la difusién, revisién, seguimiento y acompafamiento de
multiples postulaciones a convocatorias de gran envergadura (mayores a
200.000 USD) como las de Reino Unido y Holanda entre otras.

Asimismo, a través de ejercicios de cooperacion técnica se realizaron tres
proyectos de Cooperacién Sur-Sur donde participo el sector privado con los
paises de Azerbaiyan, Turquia y Marruecos; con estos dos ultimos paises
se empezaron a ejecutar actividades en el periodo comprendido entre
octubre y diciembre de 2018.

APC-Colombia acompaié y participd en diferentes foros nacionales e
internacionales con el sector privado internacional y nacional donde se
compartio la estrategia de cooperacion de Colombia y se presentaron
experiencias y proyectos estratégicos para el pais. Por ejemplo, se participo
en el Business Forum, en el Congreso de Pacto Global y se organizo en el
marco de la Asamblea Nacional de las Naciones Unidas, UNGA, el evento
“Public, Private Collaboration for country SDG Implementation Experience
Transferred through South South and Triangular Cooperation”, entre otros.

Por ultimo, APC-Colombia disefid un folleto, dirigido a los embajadores y
funcionarios diplomaticos, en aras de implementar la nueva estrategia de
articulacion de esfuerzos con el sector privado de caracter internacional o
con casas matrices interesadas en abrir sucursales en Colombia.
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Donaciones en especie

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de septiembre de 2018,
las principales donaciones en especie canalizadas por la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional, APC-Colombia fueron representadas en ayuda
humanitaria y fortalecimiento institucional a través de tecnologia, por un valor total
de $605.014.554,20.

Con estas acciones, de gran impacto social, tecnologico y ambiental, APC-
Colombia se posiciona como referente nacional e internacional en donaciones en
especie; condicion que ha motivado a que cada vez mas entidades y empresas
privadas tengan en cuenta a la Agencia y deseen contribuir al desarrollo y
necesidades del pais, a través de la cooperacién internacional.

En 2018 ademas se adelanté un trabajo a través de alianzas con fundaciones
locales e instituciones publicas que facilitaron la logistica necesaria para que la
cooperacion llegara a las comunidades mas apartadas del pais, por medio de la
entrega de ayuda humanitaria que en algunas ocasiones estuvo acompafnada con
asistencia en salud.

Un ejemplo de esto se dio en el marco de la jornada Binacional Colombia-Peru,
adelantada por diferentes entidades del Gobierno Nacional. Cerca dos mil
personas de las comunidades indigenas del sur del departamento del Amazonas
recibieron atencion médica, especializada y odontoldgica en una jornada de apoyo
al desarrollo en la que, a través del aliado Fundacién Children’s Vision, se logré
entregar medicamentos y llevar a profesionales norteamericanos y rumanos
expertos en diferentes areas de la salud.
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DONACIONES ESPECIE ENERO A SEPTIEMBRE 2018

ARTICULOS VALOR (no FECHA DE | BENEFICIARIO TERRITORIO DE
FECHA | "ponADOS comercial) DONANTE | ENTREGA FINAL ENTREGA ESTADO
Nifios menos Guajira, Atlantico,
. favorecidos de las .
Cajas de regalo . Bolivar, Magdalena
. . L diferentes .
(Kit escolar, kit de Samaritan’s . . , Cesar, Cordoba,
Enero ) $ 14.392.320,00 Julio regiones del pais S Con acta
aseo y juguete o Purse (USA) . Antioquia, Santander,
através de la
ropa) s Norte de Santander,
Fundacion Huila , Meta y Narifio
Manitas de Amor ’ y
Juegos de L
aparatos para Comite Comité Bogota- Comité
Marzo | aparatos p $  9.172.754,66 | Paralimpico | 17/04/2018 mie 090 . Con acta
cultura fisica con México Paralimpico Paralimpico Colombiano
accesorios
Material de Mavo de
Abril Proteccién $ 286.275.255,58 | GlZ-Alemania 2%17 SENA Bogota-SENA Con acta
laboratorio
" ICA y cooperativa
Mayo | Arboles de $ 55.989.000,00| CreyValley- | 43050018 | de cultivadores | La Unién-Valle del Cauca | Con acta
Granada Azerbaiyan
Valle del Cauca
Internados rurales .
Junio | Lamparas Solares | $ 87.632.083,00 | WakaWaka- | 4510815018 | indigenas del sur | Mternados de Guainia, | oo
USA . Vaupés y Putumayo
del pais
. HOMI (Bogota)
Fundacion Hoz;:ilglgznque Hospital Universitario del
Consolas $ 6.303.814,00 | Mano a Mano 13/11/2018 poblacion infantil Valle - Cali, HOSPITAL Con acta
Videojuegos e = 23-11-2018 INFANTIL NAPOLEON
(Espanfia) en pabellones de FRANCO PAREJA LA
oncologia CASA DEL NINO.
Julio
Nifios menos
favo;gfmdos de las Cucuta (Migrantes
. Samaritan’s . iferentes Venezolanos)
Cajitas de Regalo $ 3.025.596,96 Agosto regiones del pais A . Con acta
Purse . Binacional Colombia-
através de la .
s Panama
Fundacién
Manitas de Amor
Poblacion de Hogares nifios y nifias de
Ayuda Children’s escasos recursos | la Fundacion Children’s
Agosto humanitaria $ 129.657.318,80 Vision (USA) Agosto de diferentes Vision, La Chorrera Con acta
regiones del pais Amazonas
Equipos manejo
de sustancias
Sept. |nocivas capade| $12.566.411,20 | GIz-Alemania | 1%/ og/ 201 SENA Bogota-SENA aocotg

ozono. Proyecto
liderado por Min
Ambiente

TOTAL DONACIONES EN
ESPECIE ENERO A
SEPTIEMBRE 2018

$ 605.014.554,20
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Fundacién Hospital de la Misericordia recibe donacién de consolas de videojuegos (Juegaterapia
Espafia y Fundacion Jerénimo Soy muy feliz

Jornada de entrega de donaciones y atencién integral Tarapaca - Amazonas Fundacién Children’s
Vision Inc y FFMM de Colombia

De octubre a diciembre de 2018 se recibieron donaciones por un valor de
$6.597.239.964.

Asimismo, y particularmente en el corregimiento La Chorrera en Amazonas, las
comunidades Inga, Huitoto, Cocama y Bora recibieron ayuda humanitaria

www.apccolombia.gov.co
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representada en ropa, calzado, kits de aseo y kits para madres gestantes, entre
otros.

De otro lado, México y Suecia beneficiaron a la poblacién en condicion de
discapacidad con la donacion de equipos para la practica de deportes
paralimpicos. ElI Comité Paralimpico Colombiano, CPC, pudo recibir a través de
APC-Colombia los elementos que apoyan el deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre de estas personas que ahora gozan del acceso
real y efectivo de las actividades competitivas.

Las donaciones en especie ademas contribuyeron a mejorar y preservar el medio
ambiente. El gobierno de Alemania, a través de la Agencia de Cooperacion
Alemana GIZ, entregd al SENA equipos y herramientas que sirvieron de dotacion
para su centro de entrenamiento en el uso seguro de los refrigerantes naturales en
Colombia.

Los elementos, canalizados por APC-Colombia, permitiran al SENA brindar
capacitacion a instructores, ingenieros y técnicos, en el marco del proyecto “Plan
de gestién para la eliminacién del consumo de los Hidroclorofluorocarbonos
(HCFC) en los sectores de refrigeracion y aire acondicionado en el sector de
mantenimiento del Plan de Manejo para la Eliminacion del Consumo de
Hidroclorofluorocarbonos (HPMP II), liderado por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Finalmente, el gobierno de la Republica Popular de China doné al Centro de
Bioinformatica y Biologia computacional de Colombia, ubicado en la ciudad de
Manizales, un equipo de biotecnologia que ofrece la informacién real de toda la
biodiversidad de fauna y flora que existe en el pais.

Entrega de donacién Cajas de Regalo Guajira Fundacion Samaritan’s Purse
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DONACIONES ESPECIE OCTUBRE A DICIEMBRE 2018

ARTICULOS VALOR (no FECHA DE | BENEFICIARIO TERRITORIO DE
FECHA DONADOS comercial) DONANTE | ENTREGA FINAL ENTREGA ESTADO
Equipos manejo de
sustancias nocivas ciz-
Noviembre capa de ozono. $831.955.793,00 . 13/12/2018 SENA Bogota-SENA Con acta
: Alemania
Proyecto liderado
por Min Ambiente
Muebles. UPS, Gobierno Casas de Justicia de Zﬁgglean;elgz
filtros de agua, $5.115.816.677,00 Republica | Pendiente Todo el pais . 9
. . todo el pais Casas de
juguetes de China .
Justicia
Queda firmada
el acta de
Guajira, Atlantico, entrega a la
. . Bolivar, Magdalena espera de que
Cajas de regalo (Kit L . s
escolar, kitde aseo | $28.867.488,00 | SAMAMAN'S | 9949 Todoelpais | , “esan Cordoba se distribuya la
uguete o ropa) urse ntioquia, Santander, onacion para
) Norte de Santander, solicitar las
Huila , Meta, Narifio cajas de regalo
que va a donar
APC
Fundacién
PriceSmart.
Escuelas
Programa ublicas de | Cali, Medellin, Pereira, | Queds firma de
Kits Escolares $615.815.006,00 Aprender y ene-19 Cpl' Medelli ’ B t" ’ ta original list
o Crecer en ali, Medellin, ogota. acta original lista
Diciembre - Pereira, Bogota
convenio
con P&G
La donacién se
recibi6 el 4-01-
2019 en
Manizales.
Enviaron acta
Centro de fg??:;’ Iil
. Bioinformatica y Centro de 9
Hardware y Gobierno Bioloaia Bioinformatica envian por
Sofware (DATA $4.785.000,00 Republica dic-18 gt . . y correo. El acto
CENTER . computacional | Biologia computacional .
) de China . ) de entrega sera
de Colombia- de Colombia 2
. para principios
Manizales

de febrero
cuando adecuen
el espacio fisico

donde se

instalara el
DATA CENTER

TOTAL DONACIONES EN
ESPECIE OCTUBRE A
DICIEMBRE 2018

$6.597.239.964,00
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Contrapartidas

Entre enero y septiembre de 2018 se asignaron recursos de contrapartidas por un
valor de $157.182.183 para el proyecto “Centro de Excelencia en Educacién
Inicial” en el corregimiento de Pasacaballos — Cartagena.

Entre octubre a diciembre de 2018 se asignaron recursos a dos proyectos por un
valor aproximado de $2.803 millones en el marco de acuerdos de financiacion
suscritos con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La cobertura de los proyectos apoyados con recursos de contrapartida tuvo un
alcance en 14 municipios del territorio nacional.

A continuacién se presenta la relacion de apalancamiento en 1.03 de los recursos
de contrapartida versus el aporte de cooperacién internacional:

$2.961.081.618 $ 3.056.344.405

Total de recursos de Total de recursos

Contrapartida aportados por la
Asignados en 2018 cooperacion internacional

en 2018

Relacién de apalancamiento asignacion de recursos de contrapartida 2018
Fuente: Planeacion

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de la vigencia 2018 se
inicio la actualizacion de la documentacion de los procesos, lo cual conté con una
fase de autodiagnéstico y la formulacidon de nuevas propuestas de caracterizacion
de los procesos que se consolidé al 30 de septiembre de 2018.

En este mismo periodo se avanzé en un 80% con la documentacion e
implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion para la
Entidad.
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Por otro lado, durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre, de la
vigencia 2018, se incluyeron ajustes a la documentacion de los procesos que
fueron simplificados y se optimizaron las operaciones. Lo anterior, de acuerdo con
los criterios y la organizacion dispuesta por la nueva administracion, a partir del
mes de octubre, que retomé lo dispuesto en el Decreto 4152 de 2011 y ajusto las
funciones y su alcance para cada una de las dependencias.

Asimismo, se planted la redistribucién de la planta de personal, con el animo de
fortalecer algunos equipos de trabajo que soportan la operacion de la Entidad y
asegurar el cumplimiento de las metas de la Agencia y el mejoramiento general de
su gestion institucional.

En este mismo sentido, se encuentra en marcha la actualizacion del manual de
funciones, requisitos y competencias de la Entidad para que las acciones de
redistribucién de la planta de personal correspondan con las funciones de los
servidores.

Como resultado de lo anterior, se encuentra en desarrollo la revision del mapa de
procesos y su caracterizacidon y la correspondencia de los procedimientos,
conforme con los nuevos lineamientos de la administracion.

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
A continuacion se presenta la gestion de la ejecucion presupuestal de la Entidad

durante la vigencia 2018, en los periodos comprendidos entre enero y septiembre
y entre octubre y diciembre de 2018.
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Informe presupuestal de enero a septiembre de 2018

Informe de Ejecucion Presupuestal con corte al 20 de septiembre de 2018

APR

RUBRO DES CRIPCION APR. INICIAL  APR. REDUCIDA APR. VIGENTE BLOQUEADA COMPROMISO  OBLIGACION
A-1 GASTOS DE PERSONAL 9.715,0 0,0 9.715,0 0,1 6.462,4 6.284.4
A-2 GASTOS GENERALES 3.337,0 0,0 3.337,0 0,7 3.050,3 2.063,7
A3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.936,0 0,0 14.936,0 0,0 9.844,7 5.4209
TOTAL FUNCIONAMIENTO 27.988,0 0,0 I 27.988,0 0,9 19.357,4 13.769,0
C TOTAL INVERSION 165.242,2 8.043,2 157.199,0 21.431,6 31.915,5 3.102,5
TOTAL ENTIDAD 193.230,2 8.043,2 185.187,0 21.432,5 51.272,9 16.871,5

DETALLE PRESUPUESTO DE INVERSION

APR
RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO APR. INICIAL APR. REDUCIDA APR. VIGENTE BLOQUEADA COMPROMISO  OBLIGACION
C-0208-1000-3 Contrapartidas 2.963,2 0,0 2.963,2 0,0 157,2 78,6
C-0208-1000-4 Oferta 1.500,0 0,0 1.500,0 0,0 1.499,5 1.499.5
C-0208-1000-4 Sistema de Informacion 800,0 0,0 800,0 536,1 195,3 121,6
C-0208-1000-4 Distribucion Espacio Fiscal 28.982,0 8.043,2 20.938,8 20.938,8 0,0 0,0
Administracion de Recursos
C-0208-1000-1 de Cooperacion 130.997,0 0 130.997,0 0 30.063,5 1.402,8
Internacional
1 Howard Buffett 100.639,2 0 100.639,2 0 7654 136,0
2 Donacion Japon- Desminado 26.942,6 0 26.942,6 0 26.942,6 0,0
Union Europea - Estrategia de
3 Emprendimiento 2.277,0 0 2.2770 0 1.531,8 592,1
4 Unién Europea - Agroproductiva 9,5 0 9,5 0 9,5 9,5
5 BID - AGITOS 825,2 0 825,22 0 810,8 661,7
6 AECID - Col - Col 3,5 0 3,5 0 35 35
Fondo Verde del Clima del
7 Clima 300,0 0 300,0 0 0 0
TOTAL INVERSION 165.242,2 8.043,2 157.199,0 21.474,9 31.915.,5 3.102,5

Nota 1: En relacion con el proyecto de distribucion de espacio fiscal, que tiene como propdsito incorporar recursos de cooperacion internacional
en los presupuestos de inversién de otras entidades publicas del orden nacional, tuvimos una apropiacion inicial de 28.982 millones, de los
cuales hemos distribuido 8.000 millones a MINCOMERCIO y 43,2 millones al Centro Nacional de Memoria Histérica, quedando un saldo por
distribuir de 20.938,8 millones, los cuales aparecen bloqueados debido a que requiren concepto previo favorable del DNP para su distribucién

Nota 2: El Ministerio de Hacienda ha bloqueado apropiacién para posible aplazamiento de gastos por valor de 537 millones, los cuales se
distribuyen asi: 1) $114.046 de gastos de personal - honorarios; 2) $740.000 de gastos generales y; 3) 536.145.954 del proyecto de inversién
denominado Sistema de Informacion.
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La apropiacion inicial de la Entidad fue de 164.248,2 millones de pesos, de los
cuales 27.988 millones correspondieron a gastos de funcionamiento y 136.260,2 a
gastos de inversion.

El presupuesto de inversion esta compuesto por 5.263,2 millones en recursos de
la Nacion y 130.997 millones en recursos propios.

Ejecucion de gastos de funcionamiento

Gastos de personal

En el primer periodo de 2018 se habian ejecutado 6.462,4 millones, equivalentes
al 66,52% de la apropiacion vigente, de los cuales el 89,43% correspondian a los
gastos asociados con la nomina del personal y el 10,57% correspondian a los
servicios personales indirectos.

Gastos generales

Durante este primer periodo se habian ejecutado 3.050,3 millones equivalentes al
91,41% de la apropiacién vigente, de los cuales el 42,60% correspondian al
arrendamiento de la oficina y el 57,40% correspondian a los demas gastos
generales.

Gastos de transferencias

Dentro de los gastos de funcionamiento se encuentran los recursos
correspondientes al Fondo de Cooperacion y Asistencia Internacional — FOCAI,
que durante la vigencia 2018 ascendieron a la suma de 14.860 millones, de los

cuales se ejecuto el 65,91% en las actividades de la Cooperacion Sur — Sur y
triangular.

Ejecucion de gastos de inversidn

El presupuesto de los gastos de inversion esta compuesto por un 96,65% por
recursos propios y un 3,35% por recursos de la Nacion.

Gastos de inversion de recursos de la Nacion.

Por cuenta de los recursos de fuente Nacion, la Entidad cuenta con tres (3)
proyectos de inversion:

1. El proyecto de recursos de contrapartida que cuenta con una apropiacién de
2.963,2 millones, de los cuales al 30 de septiembre se habian comprometido 157,2
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millones para celebrar un convenio de contrapartida con la Fundacion Dividendo
por Colombia para desarrollar el proyecto “Centro de Excelencia en Educacion
Inicial”’, en el corregimiento de Pasacaballos en Cartagena.

2. El proyecto de oferta de cooperacion con una apropiacién de 1.500,0 millones,
de los cuales se habian comprometido 1.499,5 millones para celebrar un convenio
con el Icetex para constituir un fondo para la movilidad académica para
estudiantes, docentes e investigadores de la Alianza del Pacifico, integrada por
México, Colombia, Peru y Chile.

3. El proyecto de sistema de informacidn que contaba inicialmente con una
apropiacion de 800,0 millones, el Ministerio de Hacienda bloque6 de ese monto
536,1 millones. Al 30 de septiembre se habian comprometido 195,3 millones para
la gestion profesional del proyecto.

Con los recursos propios la Entidad se cuenta con dos (2) proyectos de inversion:

1. Distribucion de Espacio Fiscal que cuenta con una apropiacion de 28.982,2
millones y cuyo proposito es ceder el espacio fiscal a otras entidades publicas con
el propdsito de incorporar en sus presupuestos de inversion los recursos de
cooperacion internacional que dichas entidades capten de cooperantes
internacionales.

Por este proyecto, al 30 de septiembre, se han distribuido 8.043,2 millones asi:

aconaLsevercama oe [ UENTEDELA coopeRacoN

LA COOPERACION COOPERACION PROYECTO INTERNACIONAL
INTERNACIONAL

INTERNACIONAL INCORPORADA

AGENCIA ESPANOLA DE
CENTRO NACIONAL DE COOPERACION
MEMORIA HISTORICA INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO - AECID

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
PARTICIPACION Y ELRECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD $43,2
EN LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA

APOYO AL SECTOR LACTEO PARA LA COMPETITIVIDAD FRENTE
UNION EUROPEA A LOS RETOS DE TRATADOS DE LIBRE COMERCIO EN $8.000,0
COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIAY TURISMO

ESPACIO FISCAL EN TRAMITE DE DISTRIBUCION $8.043

Fuente: Gestion Financiera

2. Administracion de Recursos de Cooperacion que cuenta con una apropiacion de
130.997,0 millones, de los cuales se han comprometido 30.063,5 millones, con
corte al 30 de septiembre, distribuidos de la siguiente manera:

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co

44




El futuro

es de todos

APC Colombia
Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional

Valor Porcentaje .
Proyecto Cooperante ejecutado | Ejecucion Objeto del Proyecto
: Convenio de subvencion firmado entre el gobierno del Japdn y APC
Proyecto de desminado . . . iy .
iy . . o, |Colombia mediante el cual se financian las actividades de desminado
terrestre- Donacion del Gobiemo Japonés | 26.942,6 89,6% iy . " SR
. , humanitario en el pais. La responsabilidad de la ejecucién técnica de
gobierno Japonés . o
este proyecto esta en cabeza del Ministerio de Defensa
. . . Convenio de subvencion No. LA/2016/378-554 suscrito con la Unidn
Proyecto "Estrategia Regional |, ., 0 - . . .
L Union Europea 15317 51%  |Europea y cuyo propésito es financiar actividades de emprendimiento en
de Emprendimiento ) - .
algunos paises de la region Caribe.
Fortalecimiento de Estructuras Nacionales Paralimpicas” para fortalecer,
Proyecto “Inclusién Social de[Banco las estructuras paralimpicas nacionales en Colombia, Ecuador, Pert,
Personas con Discapacidad|Interamericano de 810,8 2,7%  |Nicaragua y El Salvador y la integracion regional para facilitar el acceso
mediante el Deporte” Desarrollo BID de las personas con discapacidad a la practica deportiva, y, en
consecuencia, favorecer suinclusion social y econdmica.
Proyecto  de  desminado|Fundacion Howard Contribuir a las actividades de desminado terrestre en algunas zonas del
7654 2,5% ; .
terrestre Buffet pais afectadas por el conflicto armado.
" Convenio de subvencion No. LA/2016/378-548 suscrito con la Unidn
Proyecto "Cadena - L . Ny .
o Unidn Europea 9,5 0,0%  |Europea y cuyo propdsito es financiar actividades agropecuarias en
Agroproductiva". . P
algunos paises de la region Caribe.
. . Agencia Espafiol Convenio de subvencidn No. LA/2016/378-548 suscrito con la Unidn
Proyecto "Intercambio de parala . o . -
" - ” . Europea y cuyo propésito es realizar intercambios de conocimiento y,
Conocimiento - Cooperacion | Cooperacion 3,5 0,0% - g . L
. ) buenas practicas entre territorios, a partir de casos emblematicos de
Col-Col". Internacional y el Cooberacién Col-Col
Desarrollo - AECID P '
Total 30.063,5 100,0%
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Informe presupuestal de octubre a diciembre de 2018
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Informe de Ejecucion Presupuestal de APC-Colombia de Octubre a Diciembre

de 2018.
APR
RUBRO DES CRIPCION APR.INICIAL  APR. REDUCIDA APR. VIGENTE BLOO A COMPROMISO = OBLIGACION
A-1 GASTOS DE PERSONAL 9.715,0 0,1 9.7149 0,0 2.552,7 2.730,7
A-2 GASTOS GENERALES 3.3370 0,0 3.336,2 0,0 -66,0 898,0
A3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.936,0 0,0 14.936,0 0,0 4.815,9 8.039,7
TOTAL FUNCIONAMIENTO 27.988,0 0,1 27.987,1 0,0 i 7.302,6 i 11.668,4
C TOTAL INVERSION 165.242,2 8.948.6 156.336,9 20.569,6 27.590,5 53.356,0
TOTAL ENTIDAD 193.230,2 8.948,7 184.324,0 20.569,6 34.893,1 65.024.,4
DETALLE PRESUPUESTO DE INVERSION
APR
RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO APR. INICIAL  APR. REDUCIDA APR. VIGENTE BLOQUEADA COMPROMISO  OBLIGACION
C-0208-1000-3  Contrapartidas 2.963,2 0,0 2.963,2 0,0 2.803,9 480,0
C-0208-1000-4 Oferta 1.500,0 0,0 1.500,0 0,0 0,0 0,0
C-0208-1000-4 Sistema de Informacion 800,0 0,0 800,0 536,1 34,6 108,3
C-0208-1000-4 Distribucién Espacio Fiscal 28.982,0 8.043,2 20.938,8 20.938,8 0,0 0,0
Administracion de Recursos 0 f
C-0208-1000-1 de Cooperacion 130.997,0 0 130.997,0 0 24.752,7 52.767,6
Internacional
1 Howard Buffett 100.639,2 0 100.639,2 0 24.990,8 25.624,1
2 Donacién Japén- Desminado 26.942,6 0 26.942,6 0 0,0 26.942,6
Unién Europea - Estrategia de
3 Emprendimiento 2.2770 0 22770 0 -242.9 696,7
Union Europea - Agroproductiva 95 0 9,5 0 0,0 0,0
BID - AGITOS 8252 0 8252 0 438 1533
6 AECID - Col - Col 35 0 35 0 0,0 0,0
Fondo Verde del Clima del
7 Clima 300,0 0 300,0 0 0,0 0,0
TOTAL INVERSION 165.242,2 8.043,2 157.199,0 21.474,9 27.591,1 53.356,0

Nota 1: En relacion con el proyecto de distribucidn de espacio fiscal, que tiene como propdsito incorporar recursos de cooperacidn internacional
en los presupuestos de inversion de otras entidades publicas del orden nacional, tuvimos una apropiacion inicial de 28.982 millones, de los
cuales hemos distribuido 8.000 millones a MINCOMERCIO; 43,2 millones al Centro Nacional de Memoria Historica; 177,8 millones al
Departamento para la Prosperidad Social DPS y 148,2 millones a la Unidad de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas UARIV, quedando un
saldo por distribuir de 20.612,8 millones, de los cuales aparecen bloqueados 20.569,6 debido a que requiren concepto previo favorable del DNP
para su distribucion.

Fuente: Gestién Financiera
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A continuacion, se muestran los cambios presentados en la ejecucion
presupuestal entre los periodos de enero a septiembre y octubre a diciembre de
2018:

Ejecucion Presupuestal de Octubre a Diciembre de 2018

$164.248,2 $163.711,2

39,72%
31,22% $65.024,0
$51.272,9 21,31%

$34.893,1

ENE-SEP OCT-DIC

® Apropiacion Vigente ® Compromisos = Obligaciones

Fuente: Gestién Financiera

Como se muestra en la grafica, hubo un incremento en las obligaciones causadas
en el ultimo trimestre del afo, pasando del 10,27% al 39,72% de ejecucion, lo cual
representa un 29,45%. A su vez, en la ejecuciéon de los compromisos, hubo una
disminucion, pasando del 31,22% al 21,31% debido a liberaciones de saldos
realizadas en el mes de diciembre de 2018. El detalle de esta ejecucidn se explica
a continuacion:

Ejecucion de gastos de funcionamiento

Gastos de personal

En el 2018 se ejecutaron en total 9.015,1 millones equivalentes al 92,80% de la
apropiacion vigente, de los cuales el 95,56% correspondieron a los gastos
asociados con la némina del personal y el 7,44% correspondieron a los servicios
personales indirectos.

Durante el ultimo trimestre de la vigencia, se ejecutaron 2.552,7 de los 9.015,1
millones, lo cual representé un 26,28% de la ejecucion total.

Gastos generales

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co

48




El futuro

es de todos

En el 2018 se ejecutaron 2.984,3 millones equivalentes al 89,43% de la
apropiacion vigente, de los cuales el 43,52% correspondieron al arrendamiento de
la oficina y el 56,48% correspondieron a los demas gastos generales.

Gastos de transferencias

Dentro de los gastos de funcionamiento se encuentran los recursos
correspondientes al Fondo de Cooperacion y Asistencia Internacional — FOCAI,
que ascienden a la suma de 14.860 millones de los cuales, durante el 2018 se
ejecutd el 98,16% en las actividades de la Cooperacion Sur — Sur y Triangular.

En el ultimo trimestre de la vigencia se ejecutaron 4.815,9 millones en las
actividades de la Cooperacién Sur — Sur y Triangular, lo cual representd un
32,24% de la ejecucion total.

Ejecucion de gastos de inversion

El presupuesto de los gastos de inversion esta compuesto por un 96,65% por
recursos propios y un 3,35% por recursos de la Nacion.

Gastos de inversion de recursos de la Nacién. Por cuenta de los recursos de
fuente Nacion la Entidad cuenta con tres (3) proyectos de inversion:

Recursos de Contrapartida que cuenta con una apropiacion de 2.963,2 millones,
de los cuales, durante la vigencia 2018 se comprometieron 2.961,1 millones
distribuidos asi:

* 157,2 millones para celebrar un convenio de contrapartida con la Fundacion
Dividendo por Colombia para desarrollar el proyecto “Centro de Excelencia en
Educacion Inicial”, en el corregimiento de Pasacaballos en Cartagena y

* 2.803,9 millones para amparar dos acuerdos firmados en el mes de noviembre con
el PNUD: uno de financiacion, con el fin de fortalecer la confianza de las victimas
en el estado colombiano y contribuir la satisfaccion de sus derechos y otro de
comunicacion.

2. Oferta de Cooperacidn que cuenta con una apropiacion de 1.500,0 millones.
Se comprometieron 1.499,5 millones para celebrar un convenio con el Icetex para
constituir un fondo para la movilidad académica para estudiantes, docentes e
investigadores de la Alianza del Pacifico, integrada por México, Colombia, Peru y
Chile.

3. Sistema de informacién que cuenta con una apropiacion de 263,9 millones. Se
comprometieron 229,9 millones para la gestion profesional del proyecto. En el
ultimo trimestre de la vigencia, se ejecut6 un 13,10% de la apropiacion.
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Gastos de inversidn de recursos propios

Por cuenta de los recursos propios, la Entidad cuenta con dos (2) proyectos de

inversion:

1. El proyecto de Distribucion de Espacio Fiscal que cuenta con una apropiacion
de 28.982,2 millones y cuyo proposito es ceder espacio fiscal a otras entidades
publicas con el propédsito de incorporar en sus presupuestos de inversion los

recursos de cooperacion

internacional

que dichas entidades capten de

cooperantes internacionales. Por este proyecto, durante la vigencia 2018, se
distribuyeron 8.369,2 millones, de los cuales 326,0 millones se ejecutaron durante
el ultimo trimestre de la vigencia. A continuacion, se relaciona el detalle de

ejecucion:
ENTIDAD PUBLICA FUENTE DE LA VALOR DE LA
NACIONAL BENEFICIARIA COOPERACION PROYECTO COOPERACION
DE LA COOPERACION INTERNACIONAL INTERNACIONAL
INTERNACIONAL INCORPORADA
. AGENCIA ESPANOLA DE .
UNIDAD DE ATENCION Y COOPERACION APOYO A LA CONSOLIDACION DE LOS DERECHOS DE LAS
FEPAAC O ITEORALALAS ey pana (1T L Moo L ik
- DESARROLLO - AECID )
DEPARTAMENTO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES Y REGIONALES
ADMINISTRATIVO PARA LA UNION EUROPEA PARA LA CONSTRUCCION COLECTIVA DE CONDICIONES DE $177,8
PROSPERIDAD SOCIAL - DPS DESARROLLO Y PAZ BPIN 2011011000291.
ESPACIO FISCAL EN TRAMITE DE DISTRIBUCION 5325,9

2. El proyecto de Administracion de Recursos de Cooperacion que cuenta con
una apropiacion de 130.997,0 millones, de los cuales, durante la vigencia 2018 se
comprometieron 54.815,5 millones, distribuidos de la siguiente manera:

Proyecto Cooperante Valor Ejecutado % de Ejecucion Objeto del Proyecto
Provecto de desminado Convenio de subvencion firmado entre el gobierno del Japén y APC
y - ! ) Colombia mediante el cual se financian las actividades de desminado|
terrestre - Donacion del Gobierno Japonés 26.942,6 49,15% L . " o
obiemo Japonés humanitario en el pais. La responsabilidad de la ejecucion técnica de este|
9 proyecto esta en cabeza del Ministerio de Defensa
Proyecto "Estrategia Regional Convenio de subvencion No. LA2016/378-554 suscrito con la Union
y de Emorendimiento” Union Europea 1288,8 2,35% Europea y cuyo propésito es financiar actividades de emprendimiento en
P algunos paises de la region Caribe.
Fortalecimiento de Estructuras Nacionales Paralimpicas” para fortalecer
Proyecto “Inclusién Social de Banco nteramericano las estructuras paralimpicas nacionales en Colombia, Ecuador, Perd,
Personas con Discapacidad de Desarrollo BID 815,6 1,49% Nicaragua y EI Salvador y la integracion regional para facilitar el acceso de
mediante el Deporte” las personas con discapacidad a la préctica deportiva, y, en
consecuencia, favorecer su inclusion social y econdmica.
Proyecto de desminado Fundacién Howard 257555 46.99% Contribuir a las actividades de desminado terrestre en algunas zonas del
terrestre Buffet T = pais afectadas por el conflicto armado.
Provecto "Cadena Convenio de subvencion No. LA2016/378-548 suscrito con la Unién
?’0 oductiva” Unién Europea 9,5 0,02% Europea y cuyo propésito es financiar actividades agropecuarias en
Agrop ) algunos paises de la region Caribe.
Provecto "Intercambio de Agencia Espafiola para Convenio de subvencion No. LA/2016/378-548 suscrito con la Union
ConoZimiento- Cooperacién la Cooperacion 35 001% Europea y cuyo proposito es realizar intercambios de conocimiento vl
Col- Col P Internacional y el ' e buenas practicas entre territorios, a partir de casos emblematicos de|
' Desarrollo - AECID Cooperacion Col-Col.
54.815,5 100,00%
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Fuente: Gestién Financiera

Es importante resaltar que, durante el ultimo trimestre de la vigencia, se obligaron
recursos por valor de 52.767,2 de los 54.815,5 millones comprometidos durante la
vigencia 2018, lo cual represent6 un 40,28% de ejecucion en las obligaciones
totales de la entidad.

Gran parte de esta ejecucion, obedece a los pagos realizados en el marco del
proyecto de desminado terrestre con la Fundacion Howard Buffet.

A continuacién, se muestran los valores comprometidos durante los meses
octubre, noviembre y diciembre y sus respectivas distribuciones:

Valor Ejecutado del | % de Ejecucion del .
P IP
royecto Cooperante total comprometido | total comprometido Objeto del Proyecto
Fortalecimiento de Estructuras Nacionales Paralimpicas” para
. . . fortalecer las estructuras paralimpicas nacionales en Colombia,
Proyecto “Inclusién Social de Banco L : L .
) . . 0 Ecuador, Pert, Nicaragua y El Salvador y la integracion regional
Personas con Discapacidad | Interamericano de 48 0,02% . . .
. " para facilitar el acceso de las personas con discapacidad a la
mediante el Deporte Desarrollo BID L . . . g
practica deportiva, y, en consecuencia, favorecer su inclusion
social y econémica.
Proyecto de desminado terrestre Fundacién Howard 24,9901 100,96% Contribuir a I’as actividades de desmlnado terrestre en algunas
Buffet zonas del pais afectadas por el conflicto armado.
Proyecto de estrategia de . - .
P I
emprendimiento regional y Union Europea 2428 0.98% royecto dg estrategia de emprendimiento regional y cadena
. agroproductiva
cadena agroproductiva
24.752,1 100,00%

Fuente: Gestién Financiera

En la vigencia 2017 se constituyé una reserva presupuestal por valor de 1.096,3
millones de pesos correspondientes a contratos suscrito en el marco del convenio
de subvencion suscrito entre APC Colombia y la Fundacion Howard Buffet cuyo
propdsito es contribuir a las actividades de desminado terrestre en algunas zonas
del pais afectadas por el conflicto armado. Se ejecuto el 59,23% de dicha reserva
presupuestal y el restante 40,77% fenecio por no utilizacion.

Ejecucion del Plan Anual de Caja — PAC

El consolidado de ejecucion de PAC para la vigencia 2018 fue del 98,12%,
dandose cumplimiento a la meta establecida en el acuerdo de desempefio con la
Presidencia de la Republica.
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Presentacidon y pago de las obligaciones tributarias

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional — APC Colombia, se
encuentra a paz y salvo ante la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y la Secretaria Distrital de Hacienda, por concepto de presentacion y pago
de las siguientes obligaciones tributarias durante el 2018:

* Retencion en la fuente a titulo de renta

* Retencion en la fuente a titulo de IVA

* Retencion del Impuesto de Industria y Comercio — ICA
* Declaracion de Ingresos y Patrimonio.

De igual forma la Entidad se encuentra al dia en el reporte mensual de informacion
de convenios de cooperacion ante la DIAN, asi como el reporte de informacion
exdgena de terceros, tanto para la DIAN como para la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2018

El estado de situacién financiera y el estado de resultado consolidado al 30 de noviembre
del 2018 reposan en la pagina web de la Entidad https://www.apccolombia.gov.co/ en la
pestafia seccién — Estados Financieros — 2018.

De acuerdo al instructivo 001 del 18 de diciembre del 2018, emitido por la Contaduria
General de la Nacion, la fecha limite para el registro contable de las operaciones para la
vigencia 2018 sera el dia 13 de febrero 2019.

Gestidon contractual

Actualmente, la Agencia cuenta con la Resolucion No. 417 del 24 de octubre de 2018,
mediante la cual se establecié la delegaciéon de funciones en materia contractual,
administrativa, ordenacion del gasto y representacion judicial. Asimismo, mediante
Resoluciones Nos. 504 Y 505 del 19 de diciembre de 2018, se adopta el manual de
contratacion y el de supervisidon respectivamente, cumpliendo asi con el plan de Accion
Institucional.

La Contratacién de la Entidad al 21 de septiembre de 2018 fue por un valor
aproximado equivalente a la suma de doce mil doscientos cincuenta y tres
millones trescientos cincuenta y ocho mil doscientos veintiun pesos m/cte
$12.253.358.221

Las Contrataciones efectuadas por la Entidad entre el 22 de septiembre y 31 de

diciembre de 2018 que suman un total aproximado de veinticinco mil doscientos
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un millones novecientos noventa y ocho mil quinientos once pesos M/CTE
$25.201.998.511.

Lo anterior evidencia un gran esfuerzo en la gestion contractual de la Entidad en el
ultimo trimestre de la vigencia 2018.

Liquidaciones

Se cumplieron con las metas de liquidaciones, para un total de 66 liquidaciones de
contratos de vigencias anteriores. La meta total era de 65 y se lograron 66
liquidaciones, quedando saneado el proceso de liquidaciones ya que lo que queda
por liquidar se encuentra dentro de los términos legales de competencia para la
Entidad.

Gobierno digital

De enero a septiembre de 2018

Gobierno TIl. Se realizaron las acciones programadas en el Plan estratégico de TI
(PETI) encaminado a cumplir con las directrices de Gobierno en Linea, alineados
con la Hoja de Ruta de la Agencia.

Datos abiertos. Se crearon dos nuevos conjuntos de datos abiertos, se publicaron
cuatro archivos en formato abierto y se realizaron dos ejercicios de innovacion
abierta.

Servicios de Tl para la sociedad. Se implementd el tramite en linea de Registro
ESAL y esto dio cumplimiento a los lineamientos de automatizacién de tramites en
el sistema unico de tramites (SUIT).

Servicios TIl. Se implementé una solucién de codigo abierto (Moodle) para la
plataforma de Gestion de conocimiento de la Agencia. Se renovo la Intranet en su
presentacion y se promovié su uso. Adicionalmente, se implement6 una solucion
tecnologica para el monitoreo de la Infraestructura (Pandora) y el servicio de WIFI
gratis para todos; con ello se dio cumplimiento a la resolucién 3436 de MinTIC.

Arquitectura TI. Se realizé el diagnostico de Gobierno Digital y ésta fue la base
para trabajar en la documentacion de la estrategia de uso y apropiacion,
componentes de informacion y flujos de informacion.
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Octubre a diciembre de 2018

Para la implementacion de la Politica de Gobierno Digital en APC-Colombia, el
proceso de Gestidn de Tl realizé varias actividades que permitieron alcanzar los
propositos de la politica en el que se encuentra dos componentes TIC para el
Estado y TIC para la Sociedad:

La Agencia se encuentra generando nuevos servicios en linea de cara a la
ciudadania en cumplimiento de las nuevas directrices de Gobierno Digital,
particularmente el componente TIC para la sociedad y generando valor publico;
estos servicios son cursos, convocatorias y la actualizacion de mapa de
cooperacion.

Actualmente, el proceso de Gestion de Tl ha documentado la arquitectura de la
infraestructura tecnoldgica, permitiendo la definicion e implementacion de los
mecanismos de respaldo y recuperacion.

Se realizd el diagnéstico de Gobierno Digital que sirvio de base para la
documentacion de la estrategia de uso y apropiacidn, componentes de informacion
y flujos de informacién, Asimismo, en colaboracion con todos los procesos, se
realizé el levantamiento de la informacion logrando contar con el catalogo de
informacion y la documentacién de como gestionar la calidad de los componente
de informacién para facilitar la gestion del ciclo de vida del dato, el analisis de
informacion y el desarrollo de capacidades para el uso estratégico de la misma.

Seguridad digital

De enero a septiembre 2018

Se realiz6 la encuesta de seguridad de la infraestructura fisica, l6gica de APC-
Colombia, cuyo resultado permitié evaluar las caracteristicas técnicas y de
seguridad que permitieron incorporar mejoras para fortalecer la seguridad, como
sucedié con la consola de antivirus que se incorporé en el Médulo TIE y que
permite optimizar la deteccidn y respuesta a las amenazas de cédigo malicioso en
la red.

Se realiz6 la evaluacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion a
través del instrumento publicado en la estrategia GEL que permitio identificar las
acciones que se deberian tomar para dar cumplimiento a las fases que la
estrategia GEL tenia definida en el componente de seguridad, de tal forma que la
Entidad avanzo6 en la implementacion del modelo.

Se definid la gestion del riesgo de seguridad de la informacion. La matriz
elaborada se encuentra publicada en el aplicativo Brujula, con el codigo A-T-047,
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donde se identifican los riesgos que se pueden materializar, amenazas y mapa de
calor de riesgo que permite identificar y priorizar los riesgos asociados a la
seguridad de la informacion.

Se crearon documentos relacionados con el Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacion como Indicadores MSPI, Metodologia de Gestion del Riesgo, Plan
Control Operacional.

De octubre a diciembre de 2018

Para la implementacion de la Politica de Seguridad Digital en APC-Colombia, el
proceso de Gestion de Tl realizé las siguientes actividades:

Se establecieron controles que permitieron optimizar la deteccion y respuesta a las
amenazas de codigo malicioso en la red a través de la consola de antivirus.

Se aprobaron documentos relacionados con seguridad, de tal manera que se
mitigaran los riesgos asociados a la seguridad de la Informacién establecidos en el
plan de tratamiento de riesgos.

Se realizaron campafas de sensibilizacion en seguridad, a través de las
comunicaciones internas, reduciendo el numero de eventos relacionados con la
apertura de correos maliciosos que llegaban a los buzones de correos de los
servidores.

En la plataforma de Gestion del Conocimiento se crearon cursos relacionados con
seguridad donde uno de los temas fue el de Regulaciones de Seguridad y
privacidad de la Informacién. Este curso permitid que los servidores tuvieran
conocimientos y realizar la actualizacion de la informacion como fue los registros
de activos, indice de informacioén clasificada y reservada. Esta plataforma también
cuenta con otros cursos adicionales como proteccién contra el malware y otras
amenazas, habitos que ponen en riesgo los datos, suplantacion de identidad
digital. Dicha informacion se encuentra enfocada en temas de seguridad de la
informacion.

Defensa juridica

Como logros relevantes del proceso se pueden mencionar los siguientes:
Exito procesal en APC-Colombia

La Entidad cuenta con usuario en el Sistema Unico de Gestion de Informacion
Litigiosa del Estado —eKogui, el cual se ha convertido en una herramienta para el
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seguimiento de la defensa judicial de las entidades publicas.

Dentro del periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018,
se presentd un proceso terminado por controversia contractual de Sonia Jaimes
Cobos contra la APC-Colombia que culminé con fallo a favor de la Entidad, lo que
generd un ahorro de $201°000.000.000. Esta cifra significa un éxito procesal
representado en principio en el valor neto de las pretensiones, lo que
adicionalmente genera grandes beneficios en la misionalidad de la Entidad,
reportando réditos de tipo patrimonial puesto que las sumas que se dejan de
pagar, correspondientes a las pretensiones indexadas del proceso terminado
favorablemente, representa un ahorro considerable para el erario publico que
permite disponer de mayores recursos para la ejecucion de proyectos o de
inversiones prioritarias para llevar a cabo el Plan Nacional de Desarrollo y cumplir
los objetivos misionales.

Procesos de recobro

Desde el grupo de Gestion de Talento Humano se solicitd al area juridica dar inicio
a las acciones pertinentes tendientes al cobro coactivo y/o persuasivo, para el
reconocimiento y pago de las prestaciones econdmicas que se le adeudan a APC-
Colombia por el pago de incapacidades a cotizantes —funcionarios vy
exfuncionarios- y, licencias de maternidad.

Los saldos adeudados por este concepto con corte a diciembre 31 de 2018 son los
siguientes:

EPS VALOR
Compensar $107.914
Salud total $1.154.400

Coomeva $5.586.702
Cruz blanca $ 230.285
Fasmisanar $ 49.647
Cafesalud $1.428.383
Medimas $ 18.879
TOTAL $8.576.210

Fuente: Gestién Juridica — Gestion del Talento Humano
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En adelante se sefialan a nivel general las gestiones adelantadas en el ultimo
trimestre del afio 2018.

- Para el mes de diciembre de 2018 se trabaja activamente en la
caracterizacion del proceso de gestion juridica, el portafolio de servicios,
riesgos, indicadores, propodsito del empleo de los cargos de asesor con
funciones de gestion juridica, profesional abogado y funciones de los
cargos para modificar el manual de funciones de la Entidad.

- Todos los procesos judiciales, penales, administrativos y de cobro coactivo
tienen apoderado designado ante cada uno de los despachos judiciales y
se les hace seguimiento permanente al estado e impulso procesal.

- Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre no se notificaron
demandas en contra de Entidad.

- Se llevaron a cabo eventos de orientacion juridica en diferentes temas de
interés para APC-Colombia, encaminados a fortalecer la capacidad
operativa de la Entidad y optimizando la defensa y prevencion del dafo
antijuridico.

- Se expidieron conceptos juridicos dando aplicacion a la normatividad legal
vigente, sobre aspectos relacionados con consultas realizadas por las
direcciones de APC-Colombia, por cooperantes y por entidades publicas del
orden nacional y territorial y de la sociedad civil en general, en aspectos
relacionados con normatividad aplicable a convenios de cooperacion
internacional, contratacion estatal, cooperacién descentralizada y otros
temas relevantes de caracter juridico, entre otros.

- Se brind6 orientacién de manera permanente a usuarios de ESAL para el
registro de recursos de cooperacion internacional no reembolsables que
reciben para la ejecuciéon de proyectos. El procedimiento se encuentra en el
portal de servicios de la pagina web de la entidad. https:/portalservicios-
apccolombia.gov.co/publical/Account/Login?ReturnUrl=%2Fpublical%2FEsal

- Enlos Comités de Contratacion a los que fue invitado el proceso de gestion
juridica se acompanaron las sesiones que se evidencian en los listados de
asistencia que reposan el proceso contractual.

- Se definieron las bases y lineas de trabajo para desarrollar la estructura del
proceso, la caracterizacion, el objetivo, alcance, indicadores y portafolio de
servicios para la implementacion del proceso de gestion juridica, en asocio
con el area de planeacion. El proceso de gestion juridica no requiere plan
de mejoramiento.
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- Con la expedicién de la Resolucion 472 del 19 de noviembre de 2018, se
conformé el Comité de Conciliacion de la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional, APC-Colombia, y se derogo6 la resolucion 551
de 2016 y con el Acuerdo interno 001 de diciembre de 2018 el Comité de
Conciliacion acordo el reglamento interno del Comité.

- Se mantiene actualizada y sistematizada la compilacién del régimen juridico
(Normograma), aplicable a la cooperacion internacional y a los asuntos
propios de la gestién administrativa de la Entidad.

- Se revisaron diferentes instrumentos de cooperacion internacional, tales
como acuerdos o convenios, memorandos de entendimiento y acuerdos de
subvencion, entre otros, enviados por las Direcciones.

- Se efectué el autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion -MIPG, de cara al plan de accion de defensa juridica

- Con respecto a la Politica de prevencion del dafio antijuridico, APC-
Colombia fue merecedora, en el mes de diciembre, de un reconocimiento
especial que hizo la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado,
ANDJE, por la reduccion de la litigiosidad en procura de la defensa de los
derechos fundamentales y de los recursos publicos, al haber logrado la
formulacion de la politica para el aino 2018 conforme a la metodologia de la
ANDJE.

- En el mes de diciembre se construy6 sobre la metodologia de la ANDJE la
propuesta de politica de prevencion de dafio anti juridico para 2019, sobre
la base de riesgo 2018.

Servicio al ciudadano

Gestion de enero a septiembre de 2018

Con el animo de fortalecer la politica de servicio al ciudadano en la Entidad se
busco el apoyo del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano del DNP y APC-
Colombia se vinculé al programa de Mejoramiento del Servicio al Ciudadano,
adelantado por el DNP. En los meses de julio, agosto y septiembre se aplicaron
diversos instrumentos de evaluacion, entre otros el cliente incognito presencial y
virtual, la evaluacion de servicio al ciudadano por parte de servidores de la Entidad
y usuarios.
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Revision de datos generales relacionados con la atencion de Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias (PQRSD), recibidas en el periodo comprendido entre
enero y septiembre de 2018

Durante los meses de enero a septiembre de 2018 se recibieron un total de 414
peticiones que fueron respondidas, en promedio, a los ocho (8) dias

CONSOLIDADO GENERAL

Cantidad de solicitudes recibidas: 414

Tiempo promedio de respuesta (dias)| 8

Fuente: Gestion Administrativa

Las peticiones mas recibidas se refieren a la informacion para recibir apoyos para
el desarrollo de proyectos y al registro de entidades sin animo de lucro que reciban
0 ejecuten recursos de cooperacion internacional no reembolsables, las cuales se
acogieron y se respondieron oportunamente al ciudadano

Gestion de octubre a diciembre de 2018
El Programa Nacional de Servicio al Ciudadano del DNP presentd, a finales de
noviembre, los resultados del diagndstico realizado frente a la implementacién de

la Politica de Servicio al Ciudadano. A la Entidad se le otorgd un porcentaje de
66,33%, como se muestra en el siguiente grafico.

e 77.90% 7.51%
69,33%

VENTANILLA Jfl VENTANILLA
-] HACIA ADENTRO (11"l HACIA AFUERA

Ostico APC

Diagn

Fuente: DNP
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Es de anotar, que la Entidad ha optimizado los componentes del servicio al
ciudadano a partir de PQRSD, las evaluacion de satisfaccion de los usuarios y las
decisiones organizacionales de redistribucion y ajuste de las funciones entre las
dependencias y los espacios y equipos necesarios para la correcta prestacion del
servicio, los sistemas de gestion documental se encuentran articulados con el
mejoramiento del servicio al ciudadano. Es de anotar, que la Entidad fortalecera
aun mas el servicio al ciudadano en el 2019 mediante la implementacion del plan
de mejoramiento respectivo, atendiendo las recomendaciones del diagnostico del
DNP.

Revision de datos generales relacionados con Peticiones, Quejas, Reclamos
y Sugerencias (PQRSD), recibidas en el periodo comprendido entre octubre
y diciembre de 2018

Durante los meses de enero a septiembre de 2018, se recibieron un total de 89
peticiones, con un promedio de respuesta igual a trece (13) dias

CONSOLIDADO GENERAL

Cantidad de solicitudes recibidas: 89

Tiempo promedio de respuesta (dias) [ 13

Fuente: Gestion Administrativa

Las peticiones mas recibidas se refieren a la solicitud de parte de entes de control,
para entrega de informacion de procesos, solicitudes de Congreso de la
Republica, donaciones, Hoja de Ruta y traslados de competencia.

Racionalizacion de tramites

APC-Colombia tiene solo un tramite a su cargo, el cual fue generado a partir de la
reforma tributaria de 2016 y se reglament6 e implementd en la Resolucidén 254 de
2017. Este tramite consiste en el registro de recursos de cooperacién internacional
recibidos por Entidades Sin Animo de Lucro, ESAL, y del régimen especial y fue
objeto de racionalizacion durante la vigencia 2018.

La estrategia de racionalizacion se baso en tres acciones principales:

1. Facilitar la consulta al usuario de los registros histéricos realizados
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2. Validar de manera automatica, gracias al acuerdo de interoperabilidad
externa establecido con Confecamaras, la informacion relativa a la
organizacion, simplificando asi el registro de cada usuario.

3. Validar de manera automatica, gracias a la interoperabilidad interna con el
registro de actores de cooperacion internacional, la existencia del
cooperante internacional que gira los recursos que se van a registrar, de tal
manera que asegurar la existencia y registro adecuado de los datos en la
plataforma de cooperacion internacional.

Esta estrategia estuvo soportada en el mejoramiento del tramite que inicialmente
se realizaba a través de un formulario web y a partir de agosto de 2018 fue
incorporado en el portal de servicios en linea de la Agencia
https://www.portalservicios-apccolombia.gov.co, el cual mejord la experiencia de
usuario.

Esta estrategia permitid mejorar la forma en la que los usuarios consultan su
informacion en linea y la veracidad y articulacion del registro de la informacién
registrada, a la vez que asegura la calidad de la informacion reportada.

Para el 30 de septiembre, se contaba con cerca de 210 usuarios nuevos
registrados.

Gestion adelantada entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2018

Se alcanzé un registro total de 273 nuevos usuarios para la vigencia 2018 y se
desarrolld6 una campafa a través de redes sociales para promover el uso,
actualizacion y validacion de datos registrados en la nueva plataforma motivando a
los usuarios a realizar el registro respectivo y conocer las funcionalidades y
mejoras para la experiencia de usuario derivada de la articulacion del tramite en el
portal virtual de servicios de la Agencia.

Participacion ciudadana

Gestion adelantada al 30 de septiembre de 2018

Para dar a conocer a todos los usuarios de la Agencia los resultados de la gestion
durante el cuatrienio, durante esta vigencia se programaron diversas actividades
de rendicion de cuentas acorde con la caracterizacion de usuarios de la Agencia.

Se realizé la audiencia publica de rendicion de cuentas en el mes de marzo, la
cual estuvo dirigida principalmente a periodistas, academia, érganos de control y
otros usuarios de la Agencia. Este espacio se hizo bajo la modalidad de
conversatorio presencial y virtual lo cual favorecio el interés ciudadano (se
inscribieron 41 usuarios) y la participacion de los usuarios (asistieron 61 usuarios
externos y alcance de 2000 usuarios en redes sociales). Durante este mismo
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evento se llevd a cabo un ejercicio de innovacion abierta en e | cual se consulté a
los usuarios para recibir aportes frente a las acciones que se podian adelantar
para mantener los flujos de cooperacion internacional en un afio electoral, frente a
lo cual se recibieron cinco aportes en linea.

Por otra parte, se cre6 un portal interactivo para presentar los resultados
consolidados del cuatrienio, el cual estuvo dirigido a la ciudadania en general para
facilitar su participacion constante a través de la consulta de la informacion y la
generacion de preguntas alrededor de los resultados presentados.

Asimismo, se realizo el evento de rendicion de cuentas del cuatrienio dirigido a los
embajadores de los paises donantes y los representantes de los organismos
multilaterales en Colombia. Se conté con la participacion del Presidente de
Colombia y un total de 70 lideres de la cooperacién internacional. Alli se recibieron
los comentarios y aportes por parte de la comunidad internacional frente a la
gestion de la Agencia y los retos futuros para la misma.

Adicionalmente, el director general de la Agencia lideré varias visitas a las
regiones para presentar ante las autoridades locales y otros actores territoriales
los resultados de la gestion del cuatrienio. Alli recibié comentarios de todos los
asistentes y abrié espacios para la participacion ciudadana a través de un dialogo
abierto y constructivo.

Gestion adelantada entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2018.

Para el ultimo trimestre del afo estaba proyectado realizar el ejercicio de
participacion en la formulacién de planes de la Agencia, asi como un ejercicio de
innovacion abierta para recibir aportes de los usuarios frente a como alcanzar los
resultados esperados para 2019.

En dicho ejercicio hubo un logro que jamas se alcanz6 en otros espacios de
participacion ya que se contd con la participacion de 183 usuarios, quienes
presentaron sus aportes y diligenciaron la encuesta. Este éxito de participacion se
obtuvo gracias a la estrategia de redes sociales empleada y la gestion de la
informacion en la pagina web de la Agencia.
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MEDIMOS LOGROS, RESULTADOS Y METAS - EVALUACION DE
RESULTADOS

Cumplimiento planes de la entidad

Avance en el cumplimiento de planes a 30 de septiembre de 2018.

Teniendo en cuenta que la vigencia 2018 correspondié con un afo de cierre de
gobierno, las metas fijadas para la vigencia concentraron su realizacion en los
primeros meses del afio para asegurar el cumplimiento de los objetivos trazados
para el cuatrienio. De este modo el cumplimiento de metas a 30 de septiembre
arroja los siguientes resultados:

PLAN Avance cumplimiento de
Metas a 30 de septiembre
Plan de Accion Institucional 83%
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 41%
Plan Estratégico Sectorial 90%
Plan Estratégico Institucional 99,68%

Fuente: Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion

En general, los resultados esperados para el 30 de septiembre, no se cumplieron
al 100% debido a los indicadores asociados a la movilizacion de recursos de
Cooperacion Internacional, la ejecucidon presupuestal y el retraso en la
implementacion de actividades planeadas para el mejoramiento del servicio al
ciudadano y la gestion documental. Lo anterior, refleja que la mayoria de las
actividades y metas relacionadas con los planes de accion misionales se
cumplieron en su gran mayoria.

Avance en el cumplimiento de planes entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de
2018.

Para el ultimo trimestre de la vigencia se tomaron medidas estructurales, técnicas
y administrativas para mejorar la ejecucion presupuestal y, en general, la
ejecucion de los planes de accion de la Entidad, de este modo se logro alcanzar
las metas esperadas de los diferentes planes. Sin embargo, el rezago de la
ejecucion presupuestal y la imposibilidad de lograr las metas esperadas frente a la
movilizacion de recursos de Cooperacion Internacional y la gestion documental de
la Entidad, afectaron el cumplimiento general del 100% de los planes como se
evidencia a continuacion.
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PLAN Avance cumplimiento de
Metas a 31 de diciembre
Plan de Accion Institucional 92%
Plan Anticorrupcion y de Atencion al 99%
Ciudadano
Plan Estratégico Sectorial 96,27%
Plan Estratégico Institucional 100%

Fuente: Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Cifras con respecto a seguimientos y evaluaciones realizadas

Informe pormenorizado del estado del Control Interno

Se presenta el estado de avance del sistema de control interno, en la medicion
cuatrimestral de la vigencia 2018, total y por cada componente del Modelo
Estandar de Control Interno - MECI, articulado con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG. El sistema de control interno se encuentra en
estado satisfactorio y al implementar las recomendaciones entregadas en el
informe pormenorizado, se espera alcanzar el nivel avanzado del sistema, lo cual
contribuye a la mejora institucional.

' Il 1
Con;ﬂpé)gtlente Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre
79.6 80 80
Ambiente 3,81 409 430
de control
Gestion de
riesgos 4,28 4,28 4,27
institucionales
Actividades de
control 3,80 3,73 3,45
Informacion y
comunicacion 3,85 3,66 3,11
Monitoreo o
supervision 4,14 4,28 4,20
continua

Resultados por componente del Modelo Estandar de Control Interno
Fuente: Proceso Evaluacion Control y Mejoramiento
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Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable

Se presenta el estado de avance del sistema de control interno contable,
correspondiente a las tres ultimas vigencias. Control Interno aclara que los valores
correspondientes a la vigencia 2018 son una aproximacién como resultado de
auditoria preliminar al sistema contable de la entidad. La calificaciéon puede
mejorar mas, si se adoptan las recomendaciones entregadas en el informe al
coordinador financiero, lo cual permitiria mostrar en febrero 28 (fecha de reporte
del informe a Contaduria General de la Nacién) el fortalecimiento del sistema de
control interno contable y la mejora en la razonabilidad de la informacién.

Etapas 2016 2017 2018
Reconocimiento 4.1 4,52 5

Revelacion 3,5 3,53 4,08
Control 3,4 3,12 3

Avance de las Etapas del Proceso Contable
Fuente: Proceso Evaluacion Control y Mejoramiento

Avance de las Etapas del Proceso Contable

Etapa de Reconocimiento Etapa de Revelacion O Elementos de Control

Avance de las Etapas del Proceso Contable
Fuente: Proceso Evaluacion Control y Mejoramiento

Como resultado de la auditoria al proceso financiero — actividad contable,
realizada en los meses de noviembre y diciembre, se encontré una mejora
significativa del sistema de control interno contable, producto de las acciones y
ajustes implementados por el grupo financiero de la Direccion Administrativa y
Financiera, en el ultimo trimestre del afio 2018.

El resultado es una proyeccion que puede mejorar si se ejecutan las
recomendaciones propuestas por Control Interno.
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Resultados avance implementacién MIPG

Para la vigencia 2018, la Agencia le aposto a implementar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion como el sistema de gestion, para ello se realizaron los
autodiagnosticos publicados por el DAFP y se incluyeron acciones concretas en
los planes de accion y de anticorrupcion de la Entidad. Dentro de dichas acciones
se incluy6 la campanfia de sensibilizacion y apropiacién del Modelo por parte de los
servidores y colaboradores, la cual se desarroll6 a través de cursos virtuales,
capacitaciones y talleres presenciales, asi como actividades Iludicas que
contribuyeron a generar la cultura al interior de la Entidad y a implementar los
controles establecidos por el Modelo.

Con dichas acciones implementadas, para el 30 de septiembre, de acuerdo con la
valoracion resultante de los autodiagndsticos, se tenia una implementacion del

82,8%.
Sephembre20|8 cumplldos al 100%
Gestién Estratégica del Talento Humano 93 2 93 de 131
Integridad [ 54,4 []E_j 17 de 21
Planeacién Institucional 44 de 56
Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico “] “] 39 de 43
Fortalecimiento Organizacionaly Simplificacién de procesos ( ] ] 47 de 86
Defensa Juridica “ 82de 84
Gobierno Digital ( ] ] 52de 57
Seguridad Digital ( ] ] (EN 7 B 12de 14
Servicio al Ciudadano ( ] [ ] ) 36 de 52
Participacién Ciudadana en la Gestién Piblica Sl ( 65,7 | ] 12 de 31
Racionalizacién de Tramites m []_:] 33 de 41
Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional [ ] ] -: 96,2 . 23 de 30
Tégrrlrsuppcég:‘cm y Acceso ala Informacién y Lucha Contra la [ U 111 de 175
Gestién Documental ( ] ) | ] ] 16 de 27
Gestién del Conocimiento y la Innovacién ( I ] ([ EEW] B 93 de 131
Control Interno 68 5 70 5 54de 116

TOTAL _ 90,46 624 de 878

Avance en la implementacion del MIPG al 30 de septiembre de 2018
Fuente: Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Para el ultimo trimestre, desde el equipo administrativo y financiero y planeacion
se hizo un gran esfuerzo para sobrepasar el 90% de implementacion, a través de
la implementacion de actividades de talento humano, integridad, seguridad digital,
participacion ciudadana y servicio al ciudadano, que contribuyeron a alcanzar el
90,46%.
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Nuestro corazon son las personas — Dimension talento
humano

Gestidn estratégica del Talento Humano

Evaluacién del Desempeiio

Se aplicé la primera version del sistema propio de evaluacién del desempefio
laboral (SISPRO), para las entidades del Sector Presidencia de la Republica,
establecido mediante Resolucion No. 0010 de fecha 6 de enero de 2017,
emitida por el DAPRE y aprobado mediante Resolucion No. 20161010047335

de fecha 23 de diciembre de 2016 emitida por la CNSC y adoptado

internamente mediante Resolucion No. 030 de fecha 23 de enero de 2017.

De este proceso inicial se concluye:

Se resalta el excelente desempefio de los servidores publicos de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-COLOMBIA,
por obtener el mayor porcentaje de calificacion definitiva en el nivel de
cumplimiento Sobresaliente.

Solo un servidor publico, obtuvo -calificacion definitiva en el nivel
Satisfactorio, se debera suscribir un Plan de Mejoramiento Individual, que
estara sustentado en el seguimiento y la verificacion de las evidencias, en
el cual se indaguen las causas y el planteando acciones de mejoramiento,
para corregir, prevenir y mejorar el desempefio, contribuyendo a la mejora
continua de la Agencia.

Para el periodo de evaluacién anual, comprendido entre el 1 de febrero de
2017 al 31 de enero de 2018, ningun funcionario obtuvo calificacion
definitiva No Satisfactoria, por lo que no se declara nombramientos
insubsistentes por este motivo.

Se desarrollé por cada puesto de trabajo el proyecto de aprendizaje en equipo
denominado: ;Y Como vamos con nuestra evaluacion del desempeio sectorial?,
la cual se orienté a dar atencion personalizada a los casos presentados para el
seguimiento de mitad de periodo.

Historias Laborales

Dentro del plan de mejoramiento se procedid con la organizacion y correcto
proceder relacionado con el archivo de las historias laborales activas y se verificd
conforme a la lista de chequeo propuesta, que los documentos correspondientes a
los requisitos minimos para posesion y la certificacion de cumplimiento de
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requisitos para desempenfar el cargo de cada funcionario, reposara en las historias
laborales.

Programa Estado Joven

En el afno 2018 se coordind y gestiond la vinculacion de APC-Colombia, al
Programa Estado Joven, relacionado con las practicas laborales en APC-
Colombia, al momento de este informe se cuenta con seis (6) estudiantes, los
cuales son remunerados por el estado.

Componente Salud

Se han realizado los diferentes examenes de ingreso, periddicos, de egreso y de
los servidores que requieren valoracién por parte del deportélogo de los servidores
publicos de la entidad, que asi lo requieren.

Se coordind jornada de vacunacion contra la influenza, para los servidores de la
entidad.

Del mismo modo actualmente se gestiona la intervencidn de los psicélogos por

parte de Compensar para la aplicacion de la bateria, a los servidores que asi lo
requieran como resultado de la medicion de clima realizado.

Informe de Gestion del Talento Humano 2018
A continuacion se presenta, informe de gestion, en el cual se consignan las

acciones ejecutadas, logros y retos en el marco del proceso de talento humano
durante el 2018.

Ejecucion de los Planes de Talento Humano:

- Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo: Con corte 30 de
septiembre el plan se encontraba en una ejecucion del 77%, al finalizar el
trimestre se obtuvo un 98% de cumplimiento.

- Plan de Capacitacion y Formacion: Al 30 de septiembre el plan se encontraba
en una ejecucion del 74.46%, al finalizar el trimestre se obtuvo un 95.74%.

- En cuanto al Plan de Estimulos e Incentivos: Al 30 de septiembre el plan se
encontraba en una ejecucion del 79%, al finalizar el trimestre se obtuvo un
94.1% de cumplimiento.
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- Se continud con el cumplimiento a las politicas de fortalecimiento y calidad de
vida laboral, definidas dentro del sector presidencia como son: viernes feliz, y
horarios flexibles; asi mismo, a las politicas internas de dia del cumplearios.

- Se actualizd y socializé el Cédigo de Etica y buen Gobierno, basados en los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), y se
alcanzé el 93.6% de cumplimiento en la implementacion de la Politica de
integridad.

- Se generd y actualiz6 en segunda version un procedimiento interno para la

provision transitoria de empleos mediante encargo de los servidores publicos
con derechos de carrera administrativa de APC-Colombia

Consolidado Planta de Personal a 31 de Diciembre de 2018

DECRETO VACANTES
CcoDIGO GRADO DEstsETO CREI\EON DEII;QIT'ITICA OZLL?I;‘JATSA chﬁsl?;BRE
CARGOS 2018

2028 21 2 4 6 6 0
2028 20 10 5 15 14 1
2028 18 12 1 13 12 1
2028 17 5 1 6 5 1%
2028 13 2 2 1 1
2044 10 4 4 3 1
2044 8 4 2 6 4 2
3124 18 2 1 3 3 0
4210 20 2 2 2 0
4210 19 1 1 1 0
4210 24 1 1 1 0
15 24 1 1 1 0
1020 16 2 2 2 0
1020 14 6 6 4 2
1020 12 4 4 4 0
4182 24 2 2 2 0
4103 17 1 1 1 0
4103 15 1 3 4 4 0
100 22 4 4 4 0
TOTAL 83 74 9

Fuente: Talento Humano
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*Vacancia temporal por sancion disciplinaria

Actualmente la planta de personal cuenta con 83 empleos distribuidos asi:

FORMA DE PROVISION

NATURALEZA
NIVEL
C_ar:rera . Ordinarios Ordinario Carrera Provisional Encargo TOTAL
Administrativa
Directivo 5 5 - - - 5
Asesor 12 12 - - - 12
Profesional 40 2 2 30 3 7 42
Especializado
Profesional 10 5 3 1 10

Universitario

Secretario Ejecutivo 4 2 2 - 4 - 6
Conductor Mecanico 3 2 2 3 - - 5
Técnico Administrativo 3 - - 3 - - 3
Total General 83

Fuente: Talento Humano

Cumplimiento de Perfil del Cargo

Durante el periodo se realizaron 14 nuevas posesiones dentro de la planta de
empleos, cada uno de los cuales cuenta con el respectivo manual de funciones y
competencias laborales y su creacidn y activacion como usuario en el Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP, discriminadas asi:

Actos Administrativos Consolidado 2018
Nombramientos Libre 9
nombramiento
Provisional 3
Carrera 0
Encargos 2

Fuente: Talento Humano
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DIFUNDIMOS INFORMACION PARA CONVERSAR - INFORMACION Y
COMUNICACION

Gestion Documental

Avance en la Gestién durante el periodo de enero a septiembre de 2018

Dentro de las etapas de gestién documental hemos avanzado en:

e La elaboracion de las Tablas de Retencién y Valoracion Documental y su
remisiéon para el proceso de convalidacion al Archivo General de la Nacién.

e Remodelacion del depdsito de archivo el cual fue ampliado de tal forma, que se
pueda optimizar el espacio disponible para el almacenamiento de la
documentacion.

e Las transferencias documentales se ejecutaron de acuerdo con el programa de
la vigencia 2018.

e Se realizaron iniciativas tendientes a la mejora de los servicios en la oficina de
Gestion Documental que corresponden a los instrumentos archivisticos
establecidos en la Ley (T.R.D.- C.C.D-RAC-PINAR y P.G.D.) y que constituyen
el componente metodoldgico de la Agencia.

e Capacitacion Archivistica a funcionarios y colaboradores de la Agencia.

En el cuarto trimestre del aino, se dio continuidad a los diferentes procesos de la

gestion documental, obteniendo los siguientes registros, asi:

e Se divulgd a través de la Intranet el documento “Lineamientos para la
recepcion de documentos en Gestion Documental”, el cual ha permitido un
mejor y mas agil flujo de los documentos tanto fisicos como digitales a través
del Sistema de

Transparencia y acceso a informacion publica
Implementaciéon de la Ley 1712 de 2014

Avance en la implementacién al 30 de septiembre de 2018

Para el sector presidencia y para la Entidad era de interés cumplir al 100% con los
requisitos establecidos en la Ley 1712 de 2014 y su reglamentacion, por lo cual
se trazo la meta para cumplirla durante la vigencia. Si bien al final de la vigencia
2017 se cumplia con el 96,7%, se requeria hacer esfuerzos en la publicacién de
los informes de PQRSD, la publicacion de informacion para poblacion vulnerable y
mejorar la frecuencia y oportunidad en la publicacién de algunos contenidos de la
pagina.

Dichas acciones se adelantaron en su totalidad al cabo del 30 de septiembre, por
lo cual la calificacion obtenida por la Agencia fue de 100% de cumplimiento.
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== Auto - Calificacion == a@= Calificacion OP -DAPRE

1 Mecanismos de contacto con el
sujeto obligado

11,00%

10 Instrumentos de gestion de

X PP N 2 Informacion de interés
informacién pablica @ " 9,00%

,,,,,

vvvvv

3 Estructura organica y talento

9 Tramites y servicios
humano

8 Contratacion 4 Normatividad

7 Control 5 Presupuesto

6 Planeacion

Resultado de Evaluacion de Ley 1712 de 2014 y sus reglamentarios a 30 de Septiembre
Fuente: Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Avance en la implementacién al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre logramos mantener el resultado logrado en el tercer trimestre vy,
adicionalmente, se hicieron cambios generales en la pagina para mejorar tanto su
apariencia, como la facilidad de acceso a la informacion y la organizacion de la
misma. También se mejord la oportunidad y calidad en la publicacién de los
informes y reportes periddicos en la pagina web, siguiendo las recomendaciones
generadas por el Departamento Administrativo de Presidencia.

Gestion de Comunicaciones

Durante 2018, APC-Colombia visibilizd los resultados de la cooperacién
internacional, resaltando los proyectos, los donantes y los socios estratégicos de
Gobierno y otros sectores.

Para ello, y de acuerdo con las lineas estratégicas de la Agencia, se priorizaron 20
temas con los que se adelantaron los cubrimientos y los productos finales y
ademas se enfocaron los mensajes de la Entidad dirigidos a nuestros usuarios
externos.
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Uno de los canales mas empleados para la difusion de la informacion fue la Web
Home, donde se alojaron todo tipo de contenidos y productos elaborados por el
area de Comunicaciones, asi como reportes e informes exigidos por la ley.

Estadisticas
Las estadisticas de este sitio arrojan los siguientes resultados:
e Total paginas vistas 719.095 de las cuales 502.777 fueron de
contenidos priorizados y de gestion.

En total, entre enero y diciembre de 2018 se publicaron 106 notas
correspondientes a la gestidon de las diferentes areas de APC-Colombia.

Las notas que anuncian convocatorias para becas, cursos cortos y
financiacion de proyectos siguen encabezando la lista de las mas leidas;
esto ratifica la relevancia del tema y la importancia que tiene para asegurar
visitas a la pagina.

De otro lado, en cuanto a la mencion que los medios hacen de la Agencia,
se destaca el ultimo trimestre del ano; periodo en el que los medios
regionales dieron especial protagonismo a las actividades de la Entidad con
impacto territorial. En ese sentido, el area de Comunicaciones plante6 una
estrategia de Free Press que evidencié nuevas rutas de gestion para 2019.

En efecto, durante este trimestre, gracias a la implementacion de la
estrategia de Free Press fue posible actualizar las bases de datos de los
periodistas y medios regionales.

Disefio de contenidos

La manera mas efectiva de cautivar el interés de las audiencias es la
presentacion novedosa de contenidos y el uso de un lenguaje claro e
incluyente. Por lo anterior, desde el area de comunicaciones se realiz6 el
disefio de contenidos interactivos, infografias y piezas graficas que fueron
claves a la hora de garantizar que el material a publicar en el sitio web y las
redes sociales tuviera mayor alcance y efectividad al momento de transmitir
los mensajes.

Durante todo el afio la apuesta de comunicacion se enfocé en visibilizar la
labor de los paises cooperantes y el impacto de la cooperacion en todo el
territorio nacional.

Redes Sociales
La estrategia se enfoco en alcanzar una mayor interaccion con la comunidad.
En 2018 Twitter se siguido consolidando como la red mas consultada por
parte del publico, seguida de Facebook.
Twitter
Tasa de interaccion: en enero era del 1.2% y en diciembre pasé a 4.5%
Total impresiones 2018: 1.742.800
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Clics de enlace: 800 (en promedio 10 por dia)
Seguidores: el comportamiento anual fue creciente: 12k a 14 k
Facebook
De igual manera fue evidente el crecimiento de los seguidores, que pasoé de
15.5 k a 18 k. La publicacion de convocatorias, en esta red, tuvo mayor
acogida.

Gestidon de comunicaciones Internas:

El equipo de comunicacién interna de la APC-Colombia, establecio en su Politica,
el objetivo central de afianzar una APC-Colombia apasionada y efectiva a partir de
la consolidacién de un conjunto de medios internos organizacionales eficientes y
oportunos, como una manera de coadyuvar al cumplimiento de la mision
institucional. En ese sentido, se proyectaron 3 apuestas:

- Contar con medios internos eficientes, veraces y oportunos

- Priorizar la informacién dependiendo de la utilidad y contexto y

- Generar un trabajo efectivo entre areas para una optima difusion de la
informacion

Con base en estas premisas y el analisis de las herramientas frente a los
requerimientos y necesidades de la Entidad, se construy6 el Plan Estratégico de
Comunicacion Interna (PECI) para 2018. Dicho documento estructura un marco
de accién en tres lineas concretas:

- Comunicacién informativa; funciona en linea con los requerimientos de
cada una de las areas de APC-Colombia. Su mandato es garantizar la
difusion de noticias de interés para los colaboradores de APC-Colombia,
bajo los principios de oportunidad y veracidad.

- Comunicacion organizacional; se constituye como la plataforma estratégica
para el accionar de todos los colaboradores de APC-Colombia. Busca
promover la cultura organizacional de la Agencia y en ese orden genera las
condiciones para que el equipo permanezca alineado con una visidon
compartida. Parte del conocimiento y promocion de los valores
institucionales.

- Comunicacion para la gestidn del conocimiento; tiene el objetivo de crear
estrategias que promuevan y faciliten el intercambio de informacion y la
transferencia efectiva de aprendizajes a nivel interno y externo. Depende de
los requerimientos puntuales de la estrategia de Gestion de Conocimiento
de la Entidad.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co

74




El futuro
es de todos

APC Colombia
Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional

Principales logros 2018 entre enero y septiembre en las lineas comunicacién
informativa y organizacional:

Comunicacién informativa

Disefio e implementacion de Boletin Informativo semanal con informacién de
interés para todos los colaboradores de APC-Colombia.

23 Boletines (5 Noticias Claves) a partir del 12 de febrero de 2018 /
Lecturabilidad 150 -180 veces lecturas *Boletin

Definicion de Intranet como herramienta facilitar la disponibilidad de informacién
y promocion de una cultura para la gestion del conocimiento. Actualizacion
diaria de noticias en intranet www.miagencia.gov.co

Implementacion de estrategia de whatsapp/ 10 grupos activos 90%
colaboradores informados (Indice Agosto 2018)

Desarrollo de Storytelling (narrativas para medios electrénicos) como apoyo a la
generacion de Campafias de comunicacion Organizacional y GC / 180 post
publicados con mensajes informativos en las Carteleras internas de Apc-
Colombia (A julio 2018).

Wall paper informativo/ 108 Post programados a Julio 2018

Fuente: Gestion de Comunicaciones

Comunicacion
Organizacional

Estrategia GANA- GANA- MUNDIAL APC-COLOMBIA; apropiacion del MIPG en
coordinacion con el area de Planeacion/ 7 semanas de actividades pedagdgicas
para apropiacion conceptual de las dimensiones del MIPG —

Marcamos un horizonte compartido

Nuestro corazén son las personas

Promovemos el mejoramiento continuo

Producimos y compartimos conocimiento

Medimos logros resultados y metas

Difundimos informacion para conversar

ookwh =

Montaje de sitio web con informacion de la estrategia GANA — GANA/
Actualizacion semanal, archivo fotografico de colaboradores de APC-Col
actualizado (500 nuevas imagenes

Estrategia #TheBestPlacetowork desarrollo de componentes fundamentales para
la puesta en practica de los valores institucionales enmarcados en el cédigo de
integridad de APC-Col.

Desarrollo de imagen campafia “Aun tenemos mucho por hacer’/ Desarrolladas
(3) campanas de Responsabilidad Social. (Donacion de Sangre, Se vale sofar,
Juntos Podemos * Vichada)

Desarrollo conceptual Rendicion de Cuentas Cuerpos colegiados SGSST

Conceptualizacion imagen para el tema de SGSST y los cuerpos colegiados

Fuente: Gestion de Comunicaciones

**Los logros 2018 en la linea de comunicacion para la gestion del conocimiento, se
informaran en la siguiente Dimension Gestion del Conocimiento e Innovacion.
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PRODUCIMOS Y COMPARTIMOS CONOCIMIENTO - GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Gestion del Conocimiento

Entre enero y septiembre 30 de 2018 se inicia el proceso de construccion de
una estrategia de gestion del Conocimiento en APC-Colombia, cumpliendo con
los siguientes componentes:

- Estructuracion preliminar de los componentes de la estrategia de gestion del
conocimiento de APC-Colombia.

- Creacion de grupo gestor de gestion del conocimiento (Planeacion-
Tecnologias de informacion- Talento Humano)

- Socializacion de los componentes con equipo de APC-Colombia.
Implementacion de espacios para la gestion del conocimiento. — Acercamiento
a los Activos del Conocimiento

- Gestion de contenidos para la gestion del conocimiento a través de la
herramienta Moodle

- Implementacion de linea de Comunicacion para la gestion del conocimiento.

Principales Logros:

- Creado el equipo gestor de Gestion de Conocimiento, conformado por un
representante de planeacion, tecnologias de informacién y talento humano.
Febrero de 2018

- Definicion del alcance de la estrategia de gestidn del conocimiento en APC-
Colombia y socializacion de los componentes con el equipo de la Agencia. Se
realizaron 4 talleres de Gestion del conocimiento con direcciones misionales
(05 de Junio DEMANDA, 12 de Junio DCI, 21 de junio OFERTA Diciembre 08
Direccion general) Lo anterior representa un gran avance, dado que todos los
colaboradores participantes de los talleres pudieron comprender alcance y
lineas generales de la estrategia.

- Primer inventario de Activos del Conocimiento de APC-Colombia. A 30 de
Septiembre de 2018 se logré consolidar primer inventario de Activos o saberes
de la Agencia

Los logros asociados a la linea de comunicacion para la gestion del conocimiento,
en el marco de la estrategia de comunicaciones internas, se relacionan en la
siguiente tabla:
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Generacion y apropiacion de nuevos espacios para compartir aprendizajes

3 talleres de gestién del conocimiento con direcciones misionales ( 05 de Junio, 12
de Junio, 21 de junio)

Elaboracion de mensajes claves y propuesta narrativa para presentacion de Saber
Hacer Colombia (Direccion de Oferta)

Disefio e implementacion de World Café. (3)
Espacio para hablar sobre temas de interés para los colaboradores de APC-Colombia
1 7 de Junio de 2018 Libro Verde de Colciencias

09 de Agosto: Publicacion Colombia Cambio
23 de Agosto: “La cooperacion para la Paz, en el marco de los ODS”

Comunicacion para la 17 Septiembre: “Ciro y Yo” documental y conversatorio con protagonistas.
Gestion del
Conocimiento Desarrollo de imagen y Gestién de contenidos para plataforma para la Gestion del

Conocimiento (Moodle) en coordinacion con equipo de tecnologias de informacion.

Consolidacion de induccion como herramienta para integrar nuevos integrantes a la
Agencia

Acompafamiento en el desarrollo de PAES como proyectos de aprendizaje. Disefio e
implementacién PAE Personal Branding. (3 sesiones de trabajo en coordinacién con
Co-Externas y Tl)

Desarrollo de concepto y gestion de contenidos para MaletaSA y Hagamoslo Juntos.

Fuente: Gestion de Comunicaciones y Talento Humano

Para el cuarto trimestre de 2018 no se reportan avances importantes en el
componente de Gestion del Conocimiento.
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PROMOVEMOS EL MEJORAMIENTO CONTINUO - CONTROL
INTERNO

Gestidon de Control Interno

El Plan de trabajo de control interno contempla acciones en los roles de
evaluacion y seguimiento - auditoria, relacidon con entes externos de control -
informes de ley, evaluacion de la gestion del riesgo, enfoque hacia la prevencién y
liderazgo estratégico, a través de los cuales identifica los aspectos en los cuales
se requiere fortalecer el sistema de control interno y recomienda las mejoras.

Durante la vigencia 2018 se realizaron auditorias internas al proceso financiero,
verificacién del cumplimiento de las acciones propuestas dentro de los planes de
mejoramiento de las evaluaciones independientes realizadas a las Direcciones y
demas dependencias de la APC, a los procesos misionales, auditoria especial
seguimiento y verificacion licitacidon publica LP-APC 01 de 2018, gestion
documental, al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y gestion contractual.

Las recomendaciones dadas por Control Interno, durante las vigencias 2017-2018,
al ser implementadas, han reflejado mejoras en los procesos de gestion del
talento humano, proceso financiero y proceso de tecnologias de la informacion; asi
mismo en el control del cumplimiento por parte de los proveedores de la orden de
compra de tiquetes y del contrato de logistica, liderados por la Direccion de Oferta,
sobre los cuales no se generaron hallazgos en la auditoria de cumplimiento de la
Contraloria General de la Republica.

Los procesos misionales se encuentran en implementacion de las mejoras,
relacionadas con el establecimiento de procedimientos y metodologias para el
seguimiento y evaluacion de programas y proyectos de la cooperacién que recibe
el pais, acorde con lo establecido en el Decreto 4152 de 2011, y reafirmado en la
auditoria del ente de control.

Como proceso de innovacién, Control Interno diseio el instrumento de verificacion
para el informe pormenorizado, acorde con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, que permite identificar el estado de los componentes del Modelo
Estandar de Control Interno y los temas que requieren mejora para alcanzar el
estado avanzado del sistema de control interno, APC — Colombia. Este
instrumento fue adoptado por las oficinas de control interno del sector presidencia
de la republica.

Ambiente de Control

* Avanzar en demostrar el compromiso de todos los servidores con la integridad
(valores y principios del servicio publico). Para esto se requiere generar
herramientas para la posterior verificacion de los resultados de las estrategias
y acciones adelantadas, para la apropiacion de los mismos.
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Implementar mejoras surgidas de la evaluacién de los planes de desarrollo del
talento humano (PIC, incentivos, programas de bienestar), medicion del clima
laboral y la evaluacion del desempefio de los servidores.

Gestion de los Riesgos Institucionales

Con base a la nueva vision estratégica 2019-2022, se debe realizar una
revision y ajuste de la politica de gestion del riesgo para ser discutida y
presentada en Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control
Interno para que sea aprobada.

Se debe hacer uso de la nueva Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas - Riesgos de gestion, corrupcién y
seguridad digital - Version 4 - Octubre de 2018, con el propdésito de realizar la
valoracion de los riesgos institucionales de APC-Colombia.

Se debe ajustar la estructura actual del formato que se tiene en Brujula con la
propuesta de la nueva guia para la administracion del riesgo.

Con base a la nueva propuesta estratégica se debe realizar analisis nuevo del
contexto estratégico de la organizacion. Para cada objetivo estratégico se debe
identificar las amenazas y oportunidades que afecten positiva o negativamente
el logro de resultados.

Actividades de Control

Revisar, ajustar y/o definir los procedimientos, directrices con base a la nueva
vision estratégica de APC-Colombia para los proximos cuatro afos.

Determinar los ajustes en el disefio, aplicacion y seguimiento a los controles de
los riesgos institucionales.

Documentar el monitoreo y evaluacion de exposiciones al riesgo relacionadas
con tecnologia nueva y emergente.

Proporcionar informacion sobre la eficiencia, efectividad e integridad de los
controles tecnoldgicos y, segun sea el caso, recomendar mejoras a las
actividades de control especificas, por parte de Control interno.

Informacién y Comunicacion

Establecer politicas apropiadas para el reporte de informacion fuera de la
entidad y directrices sobre el manejo de informacion de caracter reservado;
personas autorizadas para brindar informacion; regulaciones de privacidad y
tratamiento de datos personales.

Adoptar y poner en practica protocolo de confidencialidad para el uso y manejo
de la informacion en todos los niveles de la organizacion.

Implementar lineas de denuncia para comunicacion anénima.

Implementar mecanismos para la captura, procesamiento y analisis de la
informacion interna y externa bajo criterios de disponibilidad, confiabilidad,
integridad y seguridad que atiendan las necesidades de informacion de la
entidad y su posterior evaluacion y mejoras recomendadas.

Establecer un mecanismo para comunicar a la alta direccion y a los distintos
niveles de la entidad, los eventos en materia de informacién y comunicacion
que afectan el funcionamiento del control interno.
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Monitoreo o Supervision Continua

* Los resultados de la autoevaluacion y evaluacion independiente sean insumo
para tomar decisiones estratégicas relacionadas con la correccion o el
mejoramiento del desempefio institucional.

* Efectuar seguimiento a los riesgos, controles de cada proceso, hallazgos y

proponer acciones de mejora.
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