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PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2015 — 2018

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

VERSION 4

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2015-
2018

Durante el primer trimestre de 2016 se realizaron las siguientes solicitudes:

1. Politica Gestion Misional y de Gobierno

En el marco del Comité Sectorial realizado el 3 de marzo de 2016, se solicitd a la Agencia
Presidencial para la Cooperacidn Internacional de Colombia analizar la posibilidad de redefinir
los indicadores misionales que muestren su gestion. Mediante correo electrdnico del 28 de abril
se remiten 3 indicadores desagregados, los cuales se configuran como metas desagregadas del
indicador de Recursos de cooperacion alineados a las prioridades definidas asi:

e Recursos de cooperacidn alineados a Construccion de Paz
e Recursos de cooperacion alineados a desarrollo rural sostenible
e Recursos de cooperacion alineados a Conservacién y sostenibilidad ambiental

2. Politica Eficiencia Administrativa

Para el indicador “Sistema de informacidn de cooperacion internacional implementado” bajo la
responsabilidad de la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional de Colombia se
propone disminuir la meta de 100% a 40% para la vigencia 2016 y dar cumplimiento en la vigencia
2018, teniendo en cuenta el aplazamiento de recursos en 2016 y la coherencia con el proyecto
de inversion. En el marco de dicho proyecto el avance acumulado esperado de los afios restantes
es: 40% en 2016, 70% en 2017 y 100% en 2018.

3. Politica Gestion Financiera

En el mes de abril y acorde con la programacién de metas de compromisos de las entidades del
sector en el Acuerdo de Desempefio Presupuestal, se propone incrementar las metas para el
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indicador “Presupuesto Ejecutado” en las vigencias 2016 en adelante asi: 96,61% en 2016,
96,66% en 2017 y 96,71% en 2018.

Con respecto al indicador “Porcentaje de ejecucion de recursos entregados en administracién o
patrimonios autdnomos por parte de la AVB” se propone aumentar la meta para la vigencia 2016,
pasando de 40% a 87%, teniendo en cuenta la dindamica de los proyectos de inversién de la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas.
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PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE
PRESIDENCIA 2015 -2018

1. OBIJETIVO

El Presente documento tiene como objetivo presentar la version actualizada del Plan Estratégico
del Sector Administrativo de Presidencia de la Republica 2015 — 2018, principal herramienta
para la toma de decisiones del Sector.

2. ALCANCE

Este documento aplica a las entidades adscritas y vinculadas al Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica:

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Dapre

Agencia Presidencial para la Cooperacién Internacional de Colombia - APC

Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres - UNGRD

Agencia Colombiana para la Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas - ACR
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas - AVB

3. MARCO LEGAL

3.1 Marco Legal Externo

Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Para la construccion del Plan indicativo cuatrienal o Plan
Estratégico, el DAPRE ha venido trabajando en el mismo teniendo como base los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Este plan se encuentra soportado en los planes de
cada una de las entidades del sector, los cuales son la base para la evaluacion de los resultados.

Directiva Presidencial 09 de 2011: Establece los lineamientos para la elaboracion y articulacién de
los planes estratégicos sectoriales e institucionales.

Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233: establece que las entidades estan obligadas a formular y
publicar los planes de accidn sectoriales e institucionales a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos para la integracion de la planeacidn y la gestidn
de las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional mediante
la adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, como instrumento de articulacién y
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reporte de la planeacidn el cual contempla las metas de Gobierno establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo y las politicas de desarrollo Administrativo.

- Ley 1753 del 9 de 2015: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 “Todos por
un nuevo pais”.

3.2 Marco Legal Interno

- Decreto 2145 del 4 de noviembre de 2015 por el cual se modifica la estructura del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica.

- Decreto 724 del 2 de mayo de 2016 por el cual se modifica la estructura del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica.

4. ANTECEDENTES

Para la formulacién y construccién del Plan Estratégico del Sector se tomaron como base los
siguientes componentes prioritarios para el Gobierno Nacional:

4.1 Plan Nacional de Desarrollo

Con el inicio del periodo de Gobierno en 2014, se formula la version preliminar para discusién
del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un Nuevo Pais” (PND 2014 - 2018), cuya
finalidad es la construccidn de un pais en paz, equitativo y educado.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 se estructura a través de tres (3) pilares: Paz, Equidad
y Educacidn, sobre los cuales se van a desarrollar todas las prioridades de Gobierno,
relacionadas con el desarrollo econémico y el bienestar para las regiones y ciudadanos.
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Grafica N° 1 Pilares fundamentales Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un
Nuevo Pais”

Un pais en paz podma
focalizar sus esfuerzos en la

Un pais eguitativo, 85 un pais sin inversicn de recursos pama
grandes brechas SOCio- mejorar la cobertura y la
economicas, lo que permite una calidad del sistemna
convivencia pacifica. educativo

Equidad Educacion

Un pai=  educado,
cuenta con fuerza
laboral califiada, lo
que propicia E}
disminucion de las
diferencias  en los
ingresos.

Adicionalmente, el Plan Nacional de Desarrollo “2014 — 2018 “Todos por un Nuevo Pais”, plantea
cinco (5) estrategias transversales que permitirdn a este Gobierno avanzar en la construccién de
un pais en paz, equitativo y educado:

Tabla N° 1 Estrategias Transversales Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un
Nuevo Pais”

Estrategia Objetivos

eee . e Fomentar el crecimiento, desarrollo
Competitividad e Infraestructura

L. humano e integracion y conectividad
Estratégicas

territorio - nacion

. ] e Alcanzar los objetivos sociales del PND
Movilidad Social . .
(Salud, educacion, equidad y empleo)

., e Disminuir las brechas entre el campo y la
Transformacion del campo ) i L i
ciudad en materia de indicadores sociales
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Estrategia Objetivos

(pobreza, educacién, infraestructura,
violencia).

e Ampliar el sistema democratico del pais.

e Promover el goce efectivo de los derechos
humanos y de la justicia para todos los

Seguridad, justicia y democracia parala ciudadanos.

construccion de paz e Construccion de un Estado desde y para
los territorios.

e Articular el trabajo de autoridades civiles,
fuerza publica y la justicia.

e Garantizar la configuracién y consolidacion
de un Estado moderno, transparente,

. eficiente y eficaz.

Buen Gobierno . o

e Redistribuir de manera equitativa los
recursos y oportunidades para el cierre de

brechas.

e Promover la sostenibilidad del crecimiento
Crecimiento verde econdémico incluyendo aspectos
ambientales.

4.2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 2482 de 2012 “por el cual se establecen los lineamientos
generales para la integracién de la planeacién y la gestiéon”. La entidad adoptd el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn como instrumento de articulacién y reporte de la planeacién.

Este modelo se fundamenta en el desarrollo de cinco politicas de desarrollo administrativo:
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Grafica N° 2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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5. PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2015—- 2018

El desarrollo de la Planeacidn Estratégica le permitira al sector obtener los siguientes beneficios:

- Encaminar los esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos sectoriales planteados.
- Realizar mediciones que ayudaran a la toma de decisiones de manera eficaz y oportuna.
- Impulsar las politicas del Presidente de la Republica.

- Articular instrumentos y mecanismos que permitan obtener resultados efectivos.

- Focalizar los recursos de acuerdo con las prioridades del sector.

De otro lado, para la creacién de los indicadores que hacen parte del Plan Estratégico 2015-
2018 se tuvieron en cuenta los siguientes lineamientos:
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a. El Sector definid estrategias sectoriales articuladas con las politicas de desarrollo
administrativo, las estrategias definidas en el documento preliminar de bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018, y las competencias y funciones establecidas en los
decretos de funciones de cada entidad.

b. En la politica de Desarrollo Administrativo “Gestidon Misional y de Gobierno” se priorizaron
los indicadores que se formularon para el seguimiento a metas de gobierno (PND 2014 -
2018), los cuales hacen parte del documento de Bases del Plan Nacional de Desarrollo.

c. Se definieron estrategias concertadas con los lideres de las dependencias de Talento
Humano y Tecnologia alineadas a las politicas de Gestion del Talento Humano y Eficiencia
Administrativa.

d. A partir de la expedicion de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, se hicieron ajustes a los
indicadores PND planteados para el Plan Estratégico y se ajustd la denominacion de la
Empresa Nacional de Renovacion Virgilio Barco Vargas SAS por Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas.

A continuacidn se detalla el Plan Estratégico Sectorial 2015 — 2018 ajustado.?

! Nota: El Plan Estratégico Sectorial 2014 — 2018 se modificé teniendo en cuenta la revision de las metas de cada
una de las politicas de desarrollo administrativo para la vigencia 2016.

\__ /—+



Plan Estratégico Sectorial 2015-2018

Politica Gestidon Misional y de Gobierno

ESTRATEGIA PLAN
NACIONAL DE Essgg_?c;r:glf RESPONSABLES INDICADOR ~ ~ ~ Meta
DESARROLLO Cuatrienio
Fortalecimiento de Personas que han culminado el proceso | 6500 | 11.000 | 18.000 | 18.000
-, de reintegracién de manera exitosa
la politica de
Reintegracién Social|Agencia Colombiana| Personas acompafiadas en el proceso de
y Econémica de parala reintegracién para el cumplimiento de su| 25.370 28.789 28.708 28.127 28.127
personas que estan Reintegracion ruta
en los grupos al Beneficios de insercién econémica
margen de la ley otorgados a las personas en proceso de 1.920 3.120 5.280 8.640 8.640
reintegracion
Municipios con rutas de prevencion de
reclutamiento, utilizacidn y violencia 100 120 140 160 160
sexual contra NNA implementadas.
Seguridad, Justicia y Municipios con plan de prevencidn de
Democracia parala reclutamiento, utilizacidn y violencia 28 32 36 40 40
Construccion de la sexual contra NNA implementadas
Paz Fortalecimiento del
Sistema Nacional de| Departamento Medidas de reparacion implementadas
DDHH y DIH a través| Administrativo de en materia de DD. HH ordenadas en 5 10 15 20 20
de la articulacién Presidencia de la | decisiones de instancias internacionales
entre las entidades Republica - — —
del Estado Erlmo!ades territoriales asistidas
tec.nlc.almente enel pro.ceso d.e 8 16 24 32 32
apropiacion de la Estrategia Nacional
de Derechos Humanos.
Proyectos de educacién en derechos
humanos y cultura de paz desarrollados
. . . 1 2 4 6 6
por la Consejeria Presidencial para los
DDHH.
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Plan Estratégico Sectorial 2015-2018
Politica Gestidon Misional y de Gobierno

ESTRATEGIA PLAN

NACIONAL DE
DESARROLLO

Seguridad, Justicia y
Democracia para la
Construccion de la Paz

ESTRATEGIA
SECTORIAL

Consolidacion de la
accion integral
contra minas
antipersonales

RESPONSABLES

Departamento
Administrativo de
Presidencia de la

Republica

INDICADOR Meta
Cuatrienio
Eventos con MAP, MUSE o AEI 1614 | 3390 | 5.343 7.492 7.492
intervenidos
Municipios con implementacidn de
los componentes de la Educacion en 17 36 55 77 77
el Riesgo de Minas - ERM
Areas peligrosas confirmadas 393 826 1302 1826 1826
Personas sensibilizadas en
prevencién y promocion de 11.421 23.985 37.807 53.010 53.010
comportamientos seguros
Metros cuadrados liberados de
14. . 1.912.51 2. 2 2. 2
sospecha MAP, MUSE o AEI 314.940 | 978.654 912.514 859.260 859.260
Porcentaje de victimas de MAP,
MUSE y/o AEI con seguimiento al |, 100% 100% 100% 100%
acceso de medidas de Asistencia,
Atencion y Reparacion Integral
Munlc!plos con !o,lanes de 17 36 55 77 77
intervencion
Planes municipales con inclusidn de
las aCC|one§lde at?m.:lon, asistencia y 17 36 55 77 77
reparacién a victimas de MAP,
MUSE y/o AEI
Rutas municipales para la atencién,
asistencia y reparacion a las victimas
de MAP, MUSE y/o AEl en el marco 17 36 >3 7 7
de la Ley 1448 de 2011
Municipios con intervenciones de
Difusiéon Publica en Educacion en el 100 351 523 688 688
Riesgo de Minas (ERM)
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Politica Gestidon Misional y de Gobierno

ESTRATEGIA PLAN
ESTRATEGIA RESPONSABLES INDICADOR ~ NO 4 Meta

NACIONAL DE .
] Y\ {:{e]H Ko} Gl Cuatrienio

Cofinanciacion de recursos por parte de

las entidades territoriales y sectores 5% 6% 8% 10% 10%
beneficiarios del FNGRD
Proyectos formulados por parte de las
entidades territoriales con 3 26 60 100 100

acompafnamiento por parte de la UNGRD

Municipios que cuentan con el
documento de lineamientos para
incorporar la gestion del riesgo de

L . 5 21 47 68 68
desastres en la revisién y ajuste del POT,

Fortalecimiento de los articulado al plan de inversiones para los

procesos de Unidad Nacional para municipios
Crecimiento Verde conocimiento y la Gestion de Riesgos . .
s . Sectores estratégicos que involucran la
reduccién del riesgo y de Desastres ., 0 0 1 3 3
GRD en su planificacion

manejo de desastres

Sectores que han concertado el
componente programatico del Plan
Nacional de Gestion del Riesgo de 5 20 20 20 20
Desastres, PNGRD.

Entidades del orden nacional que

reportan informacion a la UNGRD para 1 4 6 8 8
ser integrada al SNIGRD
Agendas sectoriales estratégicas del
PNGRD en implementacién y con 0 1 3 3 3

seguimiento
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Plan Estratégico Sectorial 2015-2018
Politica Gestion Misional y de Gobierno

ESTRATEGIA PLAN
NACIONAL DE

DESARROLLO

Buen Gobierno

METAS
ESTRATEGIA
E BLE DICAD ~ -
SECTORIAL RESPONSABLES INDICADOR ANO3 | ANO4 Meta
Cuatrienio
Gestién de proyectos M? construidos proyecto CAN 0 0 0 102.000 102.000
inmobiliarios para las i i M? construidos Edificio Manzana 6
sedes administrativas o Agen(.:l.a I\.laa.on.a.l imictar 0 0 0 54.000 >54.000
Inmobiliaria Virgilio proyecto Ministérios
misionales de las Barco 5 ]
entidades que lo M* construidos de proyectos 0 0 0 156.000 | 156.000
requieran inmobiliarios
indice de Politica Publica Integral
Anticorrupcidn, bajo las directrices de la 50% 70% 90% 100% 100%
Comisién Nacional de Moralizacién.
Entidades de la Rama Ejecutiva
Impulsar la Departamento acompafadas en la Implementacién de la 27 70 113 157 157
implementacién de la | Administrativo de Ley 1712 de 2014
politica publica integral| Presidencia de la Entidades Nacionales que reportan
anticorrupcion Republica completo su Plan Anticorrupcién 144 148 152 157 157
Grandes empresas y gremios que firman
el Pacto Colombia contra la corrupcion 8 15 22 30 30
Departamento
Apoyo para la inclusion| Administrativo de | Comités de la OCDE a los que Colombia 5 17 23 23 23
de Colombia a la OCDE| Presidencia de la accede como miembro pleno
Republica
Hoja de rut.a dela CooperaFlon 1 1 1 1 1
Internacional en Colombia
Recursos dg co.operacién. a.Iineados alas 65% 70% 75% 80% 30%
Consolidar la oferta de| Agencia Presidencial prioridades definidas
.coopera.uon de Coop.erac|on Paises con prqyectos de Co.oper:??lon Sur- 36 37 39 40 40
internacional Internacional de Sur y Triangular en ejecucion
promoviendo su Colombia APC-  Recursos de cooperacion alineados a ) 19 2 49 49
diversificacién Colombia Construccién de Paz 31% 39:2% 35:4% 35,4%
Recursos de cooperacion alineados a
- 269 27,99 29,79 29,79
desarrollo rural sostenible 6% /9% 9,7% 9,7%
Recursos de cooperacion alineados a
. - . - 139 13,99 14,99 14,99
Conservacion y sostenibilidad ambiental 3% 3,9% 4°% %
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Plan Estratégico Sectorial 2015-2018

Politica Transparencia, participacion y Servicio al Ciudadano

ESTRATEGIA PLAN ESTRATEGIA

NACIONAL DE RESPONSABLES INDICADOR - - - Meta
DESARROLLO TGl Cuatrienio

Planes Anticorrupcion elaborados y
socializados

Implementacion de la
Buen Gobierno politica publica integral| Entidades del Sector % de implementacion del Plan 92,0% 95,8% 93,5% 94,0% 94,0%
anticorrupcion

Porcentaje de cumplimiento de la Ley

0, 0, 0, 0, 0,
1712 de 2014 100% 100% 100% 100% 100%
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Politica Eficiencia Administrativa

ESTRATEGIA PLAN
NACIONAL DE

ESTRATEGIA

SECTORIAL

DESARROLLO

Buen Gobierno

Fortalecimiento de la
gestion tecnoldgica y
de planeacion para la
mejora de procesos
internos

METAS
RESPONSABLES INDICADOR ANO 3 ANO 4 cug:fiteanio
Herramienta para el mejoramiento del
registro de atencién pSICO.SOCIa| dg I'as 100% 100%
Personas en Proceso de Reintegracion -
. . PPR - Mediante el uso de TI, desarrollada
Agencia Colombiana : . :
para la Reintegracion Herramienta para ?I mejoramiento del
registro de atencidn piscosocial de las
Personas en Proceso de Reintegracion - 50% 100% 100%
PPR - Mediante el uso de TI,
implementada
Agencia Nacional Implementacion y uso del aplicativo
Inmobiliaria Virgilio P Y P 100% 100%
Barco Sigob
Agencia Presidencial Sistema de informacién de cooperacion
de Cooperacion . . . P 20% 40% 70% 100% 100%
Internacional internacional implementado
Depa.rtam(.ento Slstema de Informacién Integrado' para 25% 50% 759% 100% 100%
Administrativo de los diferentes procesos de la entidad
Presidencia de la ami i icitari
ncié Tramite de .campar?as publicitarias 100% i i i 100%
Republica sistematizado
APC
AVB Formulacién del plan SGSI 100% - - - 100%
UNGR ulac P 6 6
ACR
DAPRE Integracion Sistema de Comunicaciones
AVB & e 100% - - - 100%
ACR Unificadas
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Plan Estratégico Sectorial 2015-2018

Politica Eficiencia Administrativa

ESTRATEGIA PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

Buen Gobierno

ESTRATEGIA
SECTORIAL

RESPONSABLES

INDICADOR

Meta
Cuatrienio

Avance en el cor::;s;:::e GEL-TIC para 90% 100% ) ) 100%
Fortalecimiento de la Avance en elléo?ponen:f GEL-TIC para 90% 100% ) ) 100%
estrategia de Gobierno| Entidades del Sector A el oblerno at Ieét:L e
en Linea vanceene c"lg‘g:;‘ggne I bl 1% 50% 80% 100% 100%
Avance er? el Fomponente GEL -S.e’gurldad 40% 60% 80% 100% 100%
y privacidad de la Informacién
Departamento
Adml.nlstra?tlvo de [Implementaciéon del plan de la norma I1SO 30% 60% 100% ) 100%
Mejoramiento Presidencia de la 27001 para el proceso de TICs
continuo de la gestién Republica
atravésdela . Numero de entidades certificadas en
aplicacion de Entidades del Sector NTCGP 1000:2009 2 4 4 5 5
estandares
i i i Nacional , e .
internacionales inédei?ié:zzr;?esa;z Numero de certificaciones obtenidas en 0 1 i ) 1
g ISO 14001:2004
de Desastres
Forta.lleamlento dela Entidades del Sector Numgto de entldades-con Tablas de 1 3 5 5 5
gestidon documental retencidn documental implementadas
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Politica Gestion de Talento Humano

ESTRATEGIA PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

ESTRATEGIA
SECTORIAL

RESPONSABLES

INDICADOR

Meta
Cuatrienio

ANO 4

Buen Gobierno

Fortalecimiento de las Entidades con nN'lodeIo fje e.val~uacién del 5 0 0 5
. desempefio propio disefiado
herramientas que
permitan medir los | Entidades del Sector | Entidades con modelo de evaluacion del
logros de los servidores desempefio propio presentado para 0 4 5 5
publicos aprobacién de la Comision Nacional del
Servicio Civil
Implementacion del
Sistema de Seguridad y . Entidades con Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo Entidades del Sector Salud en el Trabajo Implementado > 0 0 >
Estrategia sectorial disefiada para el 1 0 0 1
Fortalecimiento del fortalecimiento del Clima Organizacional
Clima Organizacional | Entidades del Sector
% de |m.plgmentaC|on. dela estr.ateg.la de 20% 60% 100% 100%
fortalecimiento del clima organizacional.
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Politica Gestion Financiera

ESTRATEGIA PLAN

NACIONAL DE Essgg_l%r:;ls RESPONSABLES INDICADOR ~ ~ ANO 4 Meta
DESARROLLO Cuatrienio
Presupuesto Ejecutado 95,95% | 96,61% 96,66% 96,71% 96,71%
Dapre
22; Eficacia en la ejecucion del PAC 98% | 98% 98% 98% 98%
Impulsar el uso de los UNGRD

> Porcentaje de ejecucién de recursos
recursos publicos entregados en administracién o 87% | 87,50% | 88,00% | 88,50% | 88,50%
patrimonios auténomos
Porcentaje de ejecucidn de recursos
AVB éntre.gados e:n administracion o i 87% 100% i 100%
patrimonios auténomos por parte de la

AVB

Buen Gobierno
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