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Elaboracion

Subsistema de Control Estratégico

APC-Colombia es una Unidad Administrativa Especial, entidad descentralizada de la
Rama Ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
financiera y patrimonio propio, adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica. La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia,
APC—-Colombia, tiene sede en la ciudad de Bogot4, D. C., y desarrolla su objeto misional
en el territorio nacional y en el exterior.

Su principal objetivo es gestionar, orientar y coordinar técnicamente la Cooperacion
Internacional puablica, privada, técnica y financiera no reembolsable que reciba y otorgue
el pais, asi como ejecutar, administrar y apoyar la canalizacion y ejecucion de recursos,
programas y proyectos de Cooperacion Internacional, atendiendo los objetivos de politica
exterior y el Plan Nacional de Desarrollo

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC- COLOMBIA
(en adelante APC- Colombia), mediante el Sistema de Gestion Integral —SGI- articula y
armoniza los requisitos de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Puablica NTC GP
1000 y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005. Desde esta perspectiva,
la Entidad propende por asegurar el logro de los objetivos y metas institucionales, la
prestacion a satisfaccion del servicio por parte de los grupos de interés y partes
interesadas, asi como la mejora permanente de la gestién y el fortalecimiento de del
autocontrol principio rector de la conducta de los servidores publicos

Componente Ambiente de Control

Acuerdos compromisos o protocolos éticos

Mediante Acta No. 17, de fecha 05 de febrero de 2013, se aprob6 el Cédigo de Etica. En
€l se definen tres (3) Principios Institucionales y cinco (5) valores. Los principios
adoptados en el Cédigo corresponden a los de la Funcion Administrativa, a los de la
gestion de la Calidad y los que orientan la gestion de APC-Colombia.

En la pagina web de la Entidad http://www.apccolombia.gov.co/?idcategoria=44#&panell-
1, la ciudadania en general y servidores publicos pueden consultar los principios y valores
contenidos en el Cédigo de Etica.
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Compromiso ético de la alta direccion

Los directivos y asesores de APC-Colombia se deben comprometer a observar una
conducta ejemplar, traducida en un liderazgo ético que posibilite una imagen clara, abierta
y confiable:

©

©
©
©

©

Lideran espacios de dialogo, participacion e intercambio que garanticen la agilidad
y fluidez en las comunicaciones para la toma de decisiones.

Disefian e implementan estrategias para el fortalecimiento de los valores.
Promueven el trato justo, respetuoso y digno, sin discriminaciones, ni preferencias
de ningun tipo.

Impulsan mecanismos de evaluacion, control de gestion y rendicion de cuentas
sobre los programas y proyectos de los Planes Estratégico y de Accion de la APC-
Colombia.

Promueve la proteccion y conservacion del medio ambiente, garantizando
la implementacién del Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel.

Asi mismo, realiza las siguientes manifestaciones sobre exigencia a los siguientes niveles
de la organizacion y proveedores externos:

A los Servidores Publicos de la Organizacién: El talento humano es la base de APC-
Colombia, por tanto deberan:

©

©
©
©
©

Hacer uso adecuado de los bienes y recursos asignados para el desarrollo de las
funciones encomendadas, preservando su integridad y correcta destinacion.

Tener un trato de respecto y cordialidad con los compafieros de trabajo,
contratistas, proveedores y grupos de interés.

Hacer uso responsable de la informacion generada en la Agencia.

Contribuir a la busqueda de alternativas de solucién para diferentes situaciones
adversas que se presenten

Actuar de acuerdo a los principios y valores éticos del presente Cadigo.

A los Contratistas y Proveedores al servicio de la Organizacion: La Agencia en
busqueda de transparencia en los procesos de contratacion:

©

©

Divulga por medios efectivos el proceso de contratacion y sus resultados a todos
los servidores publicos, contratistas, proveedores y a la comunidad en general, de
tal forma que los procesos de contratacion generen confianza en la entidad.
Realiza la seleccién de los proponentes, de forma imparcial y destinando la
inversion publica hacia los programas y proyectos de la gestion organizacional.
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Desarrollo del Talento Humano

La direccién administrativa y financiera, a cargo de las funciones de desarrollo del talento
humano, a través de la profesional universitaria grado 10, remite el avance al
cumplimiento de las acciones identificadas en cada uno de los siguientes aspectos.

Plan Institucional de Capacitacion 2014*

NUMERO DE MES DE

ACTIVIDAD PARTICIPANTES REALIZACION OBSERVACIONES RESULTADOS
Fortalecimiento  de  las  habilidades  dej
Entrenamiento en Idiomas N . comunicacion en un segundo idioma.
(inglés y francés) ST LTEREES it A la fecha se lleva el 50% del primer nivel de|
capacitacion.

) . . Proceso declarado desierto. Se encuentra en periodo
Curso de Calidad 20 funcionarios Abril de notificacion.

Se ha realizado apertura del proceso de contratacion

di la modalidad de seleccion abreviada de
menor cuantia, el cual se ha declarado desierto en dos|
15 funcionarios Mayo ocasiones.

Dip en Fc
de proyectos

El proceso se abrird nuevamente a principios del mes|
de agosto.

Se ha realizado apertura del proceso de contratacion
mediante la modalidad de seleccion abreviada de|
menor cuantia, el cual se ha declarado desierto en dos|

Curso de actualizacion en N B
8 funcionarios Mayo ocasiones.

reforma tributaria

Este proceso se publicd nuevamente el dia viernes 25

de julio y se encuentra en Prepliegos.

Se ha realizado apertura del proceso de contratacion
i la modalidad de seleccion abreviada de

menor cuantia, el cual se ha declarado desierto en dos

Curso de actualizacion en N . ocasiones.

contratacién estatal 10 funcionarios Junio

Este proceso se public nuevamente el dia viernes 25
de julio y se encuentra en Prepliegos.

Se ha realizado apertura del proceso de contratacion

i la modalidad de seleccion abreviada de
menor cuantia, el cual se ha declarado desierto en dos|
2 funcionarios Mayo ocasiones.

Diplomado en Seguridad
de la Informacion

Este proceso se publico nuevamente el dia viernes 25|
de julio y se encuentra en Prepliegos.

Como se observa en el cuadro enviado por la profesional universitaria, solo se ha
cumplido con una sola actividad del plan institucional, es decir, el 17% de cumplimiento.
Las otras actividades del plan programadas han sufrido inconvenientes durante la
actividad contractual, especificamente a la no presentacion de ofertas, teniendo que
declararse desiertas las convocatorias. Control Interno, recomienda a la Direccion General
y a la responsable del proceso administrativo y financiero revisar lo programado en el plan
y decidir los ajustes que se requieran para dar cumplimiento a lo acordado tanto en meta
fisica como en meta de la ejecucién presupuestal. De igual forma, recomienda al proceso
administrativo tener en cuenta este tipo de hechos para poder ser controlados,
identificando un indicador de cumplimiento de la actividad contractual. La gestion eficiente
y eficaz de los recursos de la vigencia, depende en gran parte de la actividad contractual,
asegurando que cada fase del proceso se cumpla en los tiempos programados y para
ello, se requiere que se definan las causas principales que estan poniendo en riesgo la

! Informe presentado por la Profesional Universitario grado 10.
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actividad contractual y, que ésta finalmente tiene incidencia en el nivel de ejecucion
presupuestal de la Entidad.

Programa de Bienestar Social Laboral e Incentivos 20142

NUMERO DE MES DE

ACTIVIDAD PARTICIPANTES REALIZACION RESULTADOS

Generacion de un espacio de innovacién y creatividad a través de la

adopcion de elementos formativos en los Directores de APC-

Colombia dentro de un proceso en el que se desarrollaron temas

como Comunicacion efectiva, asertiva y trabajo en equipo mediante

Taller de Comunicacién . la valoracién del lenguaje como un medio poderoso para influir en
" 4 participantes Marzo B

para Directores el comportamiento de las personas y demostrar como las

comunicaciones son mas que palabras que pueden causar efectos e

impactos diferentes, que les permita al equipo la integracion, el

mejoramiento de las relaciones interpersonales y el logro de los

resultados.

Cumplir con lo reglamentario dentro del Sistema de Gestion Integral

De enero alen Salud Laboral, sobre la elaboracién de examenes médicos de

junio ingreso, periddicos y de retiro, para monitorear la salud laboral de

los funcionarios.

Se dieron herramientas mediante el desarrollo de un taller para el

manejo del estrés y las cargas laborales.

Examenes Salud Se atendié a la poblacion femenina de la Agencia en aras de

Femenina 36 funcionarias |Mayo y Junio |identificar alguna problematica a nivel de cancer de mama.

Examenes médicos
ocupacionales de ingreso, [ZR{TllalsIiETsleIN
periddicos y retiro

WL CLCIEICEIER L E EER 7 funcionarias. — [Abril

Se brindé un espacio preventivo para que los funcionarios puedan
SENEHERC BT EG] 08 42 funcionarios  |Junio hacer chequeos periédicos de su estado de salud, con respecto a
problemas a nivel de toroides, colesterol, préstata y glicemia.
Mediante la realizacion de un taller ludico-préctico, se trabajaron
66 funcionarios Mayo aspectos como la conciencia de si mismo, del entorno y el uso del
lenguaje en la construccion de relaciones laborales mas eficaces.
Durante toda la jornada, se exaltaron los valores, derechos y
deberes del servidor publico en aras de recordar y afianzar en los
servidores estos conceptos, motivandolos a la participacion
mediante estrategias que permitieron la resignificacion de sus
practicas y motivacién a través de experiencias emocionalmente
relevantes para el logro laboral por medio de un festival de juegos
tradicionales en donde los funcionarios pusieron a prueba sus
destrezas y su habilidad para la planeacién y el trabajo en equipo.

Se proporcion6 a los servidores un espacio de relajaciéon y
50 funcionarios Julio conciencia de autocuidado con respecto la higiene postural y el
control del estrés reflejado en el ambito fisico.

Segun informe de la profesional universitaria, el programa se cumple en un 100%.

Taller de Cultura
Organizacional

DIERC IRV TE V(S 65 servidores Junio

Jornada de Prevencion
riesgo psicosocial

Sistema de gestion integral en salud laboral®

ACTIVIDA MERO DE PARTICIPANTES ~ MES DE REALIZACION
Capacitacion en manejo de estrés 6 funcionarios Febrero
Capacitacion en primeros auxilios a 8 funcionarios Febrero
Brigada de Emergencia.

Pausas activas 34 funcionarios Abril
Capacitacion en evacuacion y rescate a 8 funcionarios Abril
Brigada de Emergencia.

Diserio del plan de emergencias 1 funcionario Mayo
Capacitacion en atencion de incendios| 8 funcionarios Mayo
a la Brigada de Emergencia.

Chequeo médico ejecutivo 5 funcionarios Junio
Pausas activas 17 funcionarios Julio
Aplicacion de baterfa para la medicion| 60 funcionarios Julio
de riesgo psicosocial

% Informe presentado por la Profesional Universitaria grado 10.
* Ibidem
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Segun la profesional a cargo de los temas, la ARL Positiva ha estado desarrollando las
actividades programadas. Un total de cinco actividades se han cumplido en el periodo
objeto del presente informe.

Incentivos 2014*

No se cumpli6 con la actividad de hacer reconocimiento al funcionario de carrera
administrativa programada para el mes de julio, acorde con el cronograma aprobado.
Segun el informe de la profesional universitaria, la dificultada radic6 en que uno de los
funcionarios postulados a dicha mencién, es miembro activo de la Comisién de Personal,
que a su vez estd postulado para participar en el proceso de eleccion (léase Carlos
Alberto Cifuentes). Se decide aplazar hasta el mes de agosto, con lo cual se espera que
la suplente del miembro principal en la comisién de personal retorne de su periodo de
vacaciones y proceda a reemplazarlo y dar por cumplida la eleccién de reconocimiento al
mejor funcionario de APC-Colombia.

Planes de Mejoramiento Individual

No se han suscrito Planes de Mejoramiento Individual. En el periodo que comprende el
presente informe. Manifestar que este aspecto fue uno de los que mas afectd la
valoracién del sistema de control interno de APC-Colombia, segun resultado del informe
ejecutivo anual de la vigencia 2013. Este aspecto sin contravenir la Ley, se recomienda
que la Entidad aplique los planes de mejoramiento acorde con el alcance requerido por la
norma.

Gestion Documental®

Los avances presentados en materia de gestiébn documental, se encuentran asociados al
cumplimiento de la orden de servicios con la firma TANDEM, a la cual se le encargé el
desarrollo de las disposiciones normativas que establece la Ley 594 en materia de
disposicién final y conservacion de los archivos de la Entidad.

Segun el informe de avance a la gestion, que solicité Control Interno, se establece:

e En ejecucion del contrato de Custodia de documentos, APC entregé al contratista
120 cajas de archivo (referencia X200) las cuales contienen 801 carpetas en total.
Cada una de estas unidades de conservacion (cajas y carpetas) fueron codificadas
(codigo de barras) para facilitar la solicitud por parte de APC, recuperacion,
transporte, entrega, recogida y realmacenamiento por parte del contratista ante
eventuales consultas.

e De las 120 cajas custodiadas, una parte requirid servicios de organizacion y otra
parte requirié servicio de inventario, asi:

4 .
Ibidem.
® Informe presentado por el Contratista David Alejandro Lépez. Direccién Administrativa y Financiera.
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1 | Servicio

Cajas Carpetas Custodia  Organizacién  Inventario
1

51 415 X X
2 20 104 X X
3 49 282 X X X
4 63 X X

Se mencionan las siguientes actividades desarrolladas, segun los requerimientos
contractuales:
Organizacion
e Retiro de material metdlico como ganchos de cosedora y clips metalicos
(alistamiento),
e Foliacion

Ordenacion

e Por afio y nimero de contrato, especificamente con los expedientes de contratos y
convenios, previo a la elaboracién del inventario.

e Descripcion documental (Inventario)

o Diligenciamiento del FUID (Formato Unico de Inventario Documental) con todos
los datos requeridos por APC para su recuperacion en caso de requerir consulta.

e La valoracién es una actividad que se debe realizar en la elaboracion y aplicacion
de las TRD una vez estén aprobadas.

e La clasificaciébn se realiza en especial en archivos de gestién, quienes en
aplicacion de las TRD una vez estén aprobadas, deberan formar agrupaciones
documentales de acuerdo con los temas que se manejan en cada dependencia,
formando asi las carpetas o expedientes.

e De igual forma, la depuracion se realizard en archivos de gestion, especialmente
como un paso previo a las transferencias documentales al archivo central, de tal
manera que se evite enviar borradores, hojas en blanco, copias de originales,
separadores, entre otros.

e EIl alistamiento a realizarse por parte de los archivos de gestion, previo a las
transferencias documentales, consiste en armar carpetas de maximo 200 folios,
foliar, alinear la documentacion a tamafio oficio, rotular, incluir las carpetas en las
cajas X200, para posteriormente realizar el inventario documental.

Componente de Direccionamiento Estratégico:
Planes y Programas:

Plan Estratégico Institucional 2014

De acuerdo con la informacion suministrada por planeacion de APC-Colombia, la
planeacion institucional tuvo en cuenta las siguientes demandas para la formulacion: 1-
Los lineamientos aprobados por el Consejo Directivo en la vigencia 2013, 2- las politicas
de Desarrollo Administrativo y, 3- el referente de la identificacion y analisis del contexto
estratégico. Resultado final se puede observar en la siguiente tabla.
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Las metas de Gobierno relacionadas con Cooperacion Internacional y definidas para el
cuatrienio 2010-2014 y a cumplirse durante la vigencia 2014 son las siguientes:

Gestionar y diversificar los recursos de Resultado Resultado TR
cooperacion internacional para Colombia 2011 2012 Resultado 2013| Avance 2014 Meta 2014 Cuatrienio
Recursos gestionados (Millones de délares) 540 583 593,7 256,2 550 2.120
Recursos gestionados de Ayuda Oficial al
Desarrollo - socios tradicionales y cooperacion 489 546 513,4 2135 500 1.896
desecentralizada(Millones de ddlares)
Recursos gestionados con fuentes no oficiales y
donaciones en especie 46 28 711 42,7 45 202
Recursos gestionados sur-sur 5 9 9 0,1 5 23
Recursos internacionales apalancados con 99083 45.777 69.612 17.111 8.880 154.583
contrapartida (millones de pesos) : : ’ : ’ :
Componentes de |a estrategia atendidos con
recursos de cooperacién intemacional 17 30 30 28 A A
Nuevos agentes de cooperacion 52 54 M 50 70 284
Relacion recursos Nacion vs Recursos
intemacionales 2,1 3,9 3,9 1,5 1 3.9
Gestionar la cooperacién sur-sur
s - Resultado | Resultado | g0\ itado 2013| Avance 2014 | Meta2014 | Acumulado
triangular 2011 2012 Cuatrienio
Recursos de oferta de cooperacion de 1.989 15.917 16.163 13.732 14.115 47.802
Colombia (Millones de pesos)
Paises conrelaciones de cooperacion Sur-Sur 42 51 54 57 53 54
Temas sobre los que se desarrollan iniciativas 7 7 7 7 7 7
de oferta de cooperacién Sur-Sur
Alianzas estratégicas de cooperacion sur-sur en 1 5 6 6 5 6
ejecucion
Iniciativas de cooperacion triangular en 5 9 10 7 9 10
ejecucion
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Coordinar y alinear actores del orden Resultado Resultado Acumulado
nacional y territorial 2011 2012 Resultado 2013| Avance 2014 Meta 2014 Cuatrienio
Agendas de cooperacion internacional
construidas e implementadas a nivel NA 28 42 56 57 42
sectorial y territorial
NIVEL SECTORIAL
Meca_mlsm os de c.oordlnacmn sectorial o 7 27 27 29 o7 27
m ultisectorial activos
Agendas de cooperacion !nternacwonal NA 13 19 27 o4 19
construidas a nivel sectorial y multisectorial
Avance en la implementacion de las agendas
sectoriales y multisectoriales de cooperacion NA NA 100% 81% 100% (20) 0
intemacional
NIVEL TERRITORIAL
Mef:anlsm os de coordinacién territorial 28 33 35 13 23 35
activos
Agendas de cooperacion internacional NA 15 2 29 23 23
construidas a nivel territorial
Avancg enla \mplementa}g\on de Ias‘agendas NA NA 100% 81% 100% (23) 0
territoriales de cooperacion intemacional

Plan de Accion Institucional Anual®

El Plan de Accién Anual se construy6 de manera participativa con las dependencias en
los talleres realizados desde el Octubre de 2013 al 13 de enero de 2014.

El resultado de la planeacion de la vigencia es la siguiente:

>

Direccion General, ejecutara 13 actividades dando cumplimiento a la normatividad y a
los lineamientos estratégicos definidos por para el logro de las metas para el
cuatrienio.

La Direccion Administrativa y Financiera ejecutara 13 actividades dando cumplimiento
a la normatividad y a los lineamientos estratégicos para el logro de las metas del
cuatrienio, destacandose las acciones para hacer mas expedito el manejo de fondos
por parte de entidades oficiales, Administraciéon y ejecucion eficiente de los recursos,
planes, programas y proyectos de Cooperacion Internacional.

La Direccion de Coordinacion Interinstitucional ejecutara 17 actividades dando
cumplimiento a los lineamientos estratégicos para lograr la coordinacion y articulacion
a todos los sectores y entes territoriales para obtener una cooperacion mas efectiva e
integral en el marco del Plan Nacional de Desarrollo. Asi mismo, se busca balancear
mejor la cobertura territorial de los proyectos de cooperacién internacional.

La Direccion de Oferta de Cooperacion Internacional ejecutara 22 actividades dando
cumplimiento a los lineamientos estratégicos Para consolidar la oferta de cooperacion
Sur — Sur y Triangular del pais en América Latina y el Caribe y Asia, Africa y Europa
del Este.

6 Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién Anual.
http://apccolombia.gov.co/recursos_user/Documentos/Planeacion/PLAN-ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-APC-2014.pdf
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» La Direccion de Gestibn de Demanda de Cooperacion Internacional ejecutara 16
actividades dando cumplimiento a los lineamientos estratégicos y lograr Diversificar
las fuentes de la cooperacion internacional, y alcanzar, para el cuatrienio, la meta de
2200 millones de ddlares gestionados, 2000 de estos a través de ayuda oficial al
desarrollo y 200 a través de fuentes no oficiales.

Los resultados del seguimiento y evaluacion practicados por el proceso de
direccionamiento, planeacién y seguimiento son los siguientes:

Evaluacién de la Gestion: Proceso de Gestién de Cooperacion Sur-Sur y Triangular

Programar, coordinar, _apoyar y[feb-14. 5.839.211,000,00 '400,000.000,00 6.239.211.000,00 [27 3.359.897.012,00
aribe|partcipar en acciones de Cooperacion)
iados [Sur-Sur con paises de América Latinal
Iy el Caribe.
ﬁﬁ- o -- o . o
racion)
Porcentale de|Atender las solicitudes de Asistencialeb-14  [dic-14 1,500.000.000,00 1500.000.000,00 |100% 385870.000,00
Isolicitudes interacional  identificadas por el
80% atendidas Ministerio de Relaciones Exteriores|
RE).
Estrategia disefiada[Disenar, formalizar y socializar unamay-14 [dic-14 78.000000.00 [§  12.000000,00 90.000.000,00 12.000,000,00
y [ormaizada V]estiategia para lagestion de lal
lsocializada. |Cooperacion Triangular y de Alanzas|
gicas.
i 6 dc-14 437.789.000,00 '214,000,000,00 651.789.000,00 527.789.000,00
ais en acciones de Cooperacion)
urSur.

de[Diseriar e mplementar una estrategial 52100000000 521.000.000,00 '138.000,000,00
ifusion y promocion de buenas|
a nivel nacional ¢
cional,
Disefiar e implementar unalmay-13
metodologia interna para el
regados
o0 ur-Sury Triangular.

melodologia para I
[

ion de la cooperacion
recibe y otorga el pais en|

ites,[ene-14  |dic-14 |$ 6370381100 63.703811,00 28,703 811,00
omo|

36.692.806,00 64%

|Oferta (iaticos).

Control Interno al revisar la informacién encuentra en aquella actividades que no
presentan avance cuantitativo, si existen observaciones por parte del proceso sobre
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gestién de tipo cualitativo. Sin embargo, tanto el proceso de Cooperacion Sur-Sur y
Triangular como el de Direccionamiento, Planeacion y Seguimiento mantener alertas
sobre el cumplimiento de las metas propuestas, toda vez que no solo es | ameta
numerica, sino ademas la ejecion de recursos asociados a las mismas y que pueden
producir en una afectacion en el resultado de la ejecuciéon presupuestal estimada por la
Entidad. Se debe aplicar el autocontrol por parte de quienes estan siendo responsables
de ejecutar las actividades sefialadas en ceros, pero dado que esta programada hasta el
final de la vigencia no se puede establecer por ahora un incumplimineto.
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ASREERES - Prespuesto Presupuesto Avance
Metal Indicador de Meta Prig:.a(n’accl'on asignado IA\’/‘ange Ejecutado Actividad
andal Descripcion CHvIa Millones $ naicador Millones $ %
Inicial Final
Planes de trabajo para Articular los intereses del pais con
la elaboracion de las fuentes de cooperacion para la o
8 Estrategias Pais elaboracién de las nuevas SNe-14 dic-14 4 o 50%
Negociadas estrategias Pais
Mecanismos de
concertacion con las Establecer, implementar y hacer
fuentes bilaterales de seguimiento a los mecanismos de
12 cooperacion concertaciéon con las fuentes de ene-14 mar-14 12 o 100%
internacional cooperacion internacional bilaterales
Implementados y con definidas por la DD
seguimiento
Mecanismos de
concertacién con las Establecer, implementar y hacer
fuentes multilaterales seguimiento a los mecanismos de
14 de cooperacién concertaciéon con las fuentes de ene-14 mar-14 12 o 86%
internacional cooperacion internacional
implementados y con multilaterales definidas por la DD
seguimiento
l’;/fjrisinacién B c:z Coliderar con la Direccion de
4 cooperacion Scoidinacion  mesas  de . 14 dic-14 3 o 75%
et coordinacién tematicos y territoriales
Internacion con la cooperacion internacional
conformadas
Plan de trabajo
implementado para el H imient I e
1 seguimiento de la | {ACer seguimiento a la cooperacion (o, 34 dic-14 1 o 100%
o internacional que el pais recibe
cooperacion
internacional
Asistir a las reuniones, comités,
Asistencia a consejos y demas convocatorias
reuniones, comités, que se requieran a nivel nacional
100% consejos y deméas como parte de los procesos feb-14 dic-14 58.000.000,00 100% 100%
convocatorias inherentes a la gestién misional de la
realizadas direccion de Demanda (Viaticos y
tiquetes)
6.379.539
Asistir a las reuniones, comités,
Asistencia a consejos y demas convocatorias
reuniones, comités, que se requieran a nivel
100% consejos y demas internacional como parte de los feb-14 dic-14 40.000.000,00 100% 100%
convocatorias procesos inherentes a la gestion
realizadas misional  de la direccion de
Demanda (Viaticos y tiquetes)
Definir y realizar reuniones y eventos
Reuniones y Eventos con la comunidad internacional para .
o = .
100% s Es la gestibn y coordinacion de la feb-14 dic-14 40.000.000,00 100% 2.713.830 100%
cooperacion internacional (logistica)
Recursos
provenientes de Gestionar recursos con fuentes no
50 fuentes no oficiales oficiales de cooperacion ene-14 dic-14 42,7 8.000.000 85%
gestionados en el afio, internacional
millones de USD
Estrategia de Implementar una estrategia para
Cooperacion promover la cooperacion . » ® @
80% Descentralizada descentralizada, en coordinacion U= nov-14 40% ° 50%
implementada. con la DCI
Estrategias con el Incorporar en la negociacién de las
componente de nuevas estrategias pais el . i o
4 cooperacion sur-sur o componente de cooperacion sur-sur ago-14 dic-14 o 0%
triangular negociadas o triangular.
Iniciativas de Concretar nuevas iniciativas de
7 cooperacion triangular cooperacion triangular en mar-14 dic-14 4 o 57%
negociadas coordinacién con la DO
Recursos Gestionar recursos d racion
500 gestionados en el afio PP=10N0" TECISTS 8 CORRSIECION  ene-14 dic-14 213,5 o 43%
“MILLONES USD internacional con fuentes oficiales
go Iplementer e metodongia e
2 Gooperacion CON.onica” con dos fuentes de mar-14  dic-14 - o 0%
Cooperacion  Técnica cooperacion internacional de
Cuantificada. P .
manera concertada con las mismas.
Elaborar concepto técnico, estudios
100% Sollcltude§ de previos y traml_!a_r convenios, ejercer feb-14 dic-14 100% o 100%
contrapartida las supervisiones de las
contrapartida asignados
Apoyar la gestion de la cooperacion
. internacional en desarrollo del objeto "
24 No. De informes rfeTEnE] e B Dicseen @ ene-14 dic-14 149.000.000,00 14 148.533.332 58%
Demanda
Realizar la Auditoria al proyecto
1 Informe de auditoria Fortalecimiento Institucional  feb-14 may-14 o 0%
Cooperacion Espafiola
APROPIACION PARA LA VIGENCIA $ 3.741.000.000,00
RECURSOS PROGRAMADOS $ 287.000.000,00 165.626.701,00
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Control Interno después analizado el reporte de avances del plan de accion recomienda
al Proceso de Gestion de Demanda y de Direccionamiento, Planeacién y seguimiento
tener en cuenta lo siguiente:

1- Tener la informacién sobre la ejecucidn de los recursos que le fueron asignados para
dar cumplimiento a las actividades planificadas, reportando el avance de la ejecucion.

2- En el mismo sentido al proceso de direccionamiento, planeacién y seguimiento estar
indicando el comportamiento de la ejecucion de los recursos, ya que este proceso como
responsable de dar los lineamientos sobre la formulacién de los planes, debe darle cuenta
a la Entidad sobre ese cumplimiento.

3- El proceso de Gestion de Demanda, no reporta un andlisis del comportamiento de los
indicadores, sobre todo en aquellos en los cuales se muestra en ceros (0). Situacion que
contraviene lo preceptuado en el Sistema de Gestidén Integral, cuando indica que los
procesos deben aplicar métodos apropiados para el seguimiento y mediciéon de lo
planificado y demostrar que se estan alcanzando los resultados planificados.

4-El proceso de Gestion de Demanda, no da alcance a lo que establece el Sistema
Integral de Gestion y menos da cuenta de acciones correctivas o de mejora frente a los
avances reportados, sobre todo en aquellos reportados en ceros.

Evaluacion de la Gestidn: Proceso Coordinacion Interinstitucional

R Presupuesto
Actividades Total Meta Avance Ejecutado Avance fisico Avance %
PR N Ind d N
Descripcién Millones $ anual ndicador Millones $
Construir Agendas de Trabajo Territoriales 10 6 60%: 60%:
Regllzar seguimiento dg I_a cooperacién que 23 13 57% 57%
reciben y ofrecen los territorios
Construir las Agendas de Trabajo 4 7 83.102.504,00; 175% 100%
Sectoriales/multisectoriales 242.776.417,00 4 4
Realizar el seguimiento de la cooperacion que 20 s 5% 5%

reciben y ofrecen los sectores.

Fortalecer las capacidades en gestion de
cooperacién internacional de los actores| 30 35 92.298.128,00 117% 100%
territoriales y sectoriales

Llevar a cabo intercambio de buenas practicas
nacionales, entre actores territoriales y| 58.053.137,67 5 5 50.618.166,00 100% 100%
sectoriales

Articular la participacién sectorial y territorial en
la construccion de las Estrategias Pais vy 100% 100% 100% 100%
Programas de Cooperacion

Asesorar a los territorios y sectores en la
presentacién de proyectos a las convocatorias y! 15 a4 293% 100%
ofertas de cooperacién internacional

Asesorar a los territorios y sectores la
presentacién de proyectos e iniciativas de 80% 83% 104% 100%
Cooperacién Sur - Sur.

Presentar a los candidatos postulados por los|
territorios y sectores a cursos cortos

Identificar Buenas Practicas de los sectores,
territorios y actores del sector privado nacional
Acompafiar a la Direccion de Demanda en la
implementaciéon de la Estrategia  de 80% o 0% 0%
Cooperacién Descentralizada

Coliderar con la Direcciéon de Demanda, mesas
de coordinaciéon tematicos y territoriales con la! 4 2 50%! 50%!
cooperacién internacional

Evaluar Proyectos que soliciten contrapartida a
APC-Colombia, adelantar los procesos
precontractuales y realizar la supervisién

a7 89 189% 100%

20 34 170%! 100%

o 0 0 3
(Gastos de Viaje y Tiquetes) de los convenios| 25900-000.00 100% 100% 100% 100%
asignadas a la Direccion de Coordinacion
Interinstitucional
Presidir el Comité de Coordinacion

9 9
Interinstitucional de APC-Colombia 12 8 B a2
Evaluar el funcionamiento del Sistema
Nacional de Cooperaciéon Internacional y la| 27.965.860,00 1 1 20.974.395,00 100% 100%

Cooperacién espafiola en este

Fortalecer la gestion de la Direccion de
Coordinacion Interinstitucional frente al| 417.660.631,00 60 35 283.455.271,00 58%! 58%!
cumplimiento del Plan Operativo Anual

Acompafiar misiones o eventos internacionales,
en los que se solicite la participacion de la| 18.000.000,00 100% 28% 9.608.164,00 28%! 28%!
Direccion de Coordinacién Interinstitucional

APROPIACION PARA LA VIGENCIA $ 792.956.046 98% 73%]

RECURSOS PROGRAMADOS $ 792.956.046 $ 540.056.628
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Control Interno solicité a la Direccion de Coordinacion Interinstitucional hacer claridad
frente a las siguientes observaciones resultantes de la verificacion del plan de accion:

Cl/ ¢Cuédles son los factores que influyen para que este indicador muestre un resultado
superior a la Meta planeada (no tiene asociado recursos). Superada la meta en un 89%
cual es el resultado final de contribuir a fortalecer las capacidades con el fin de balancear
la distribucion territorial y multisectorial de proyectos. ¢ Indicar si cuando se plane6 esta
actividad y la meta solo es para dar un numero por parte de la Entidad?

Presentar a los candidatos postulados por los
territorios y sectores a cursos cortos

| 47 | a9 189% 100%

Respuesta DCI/ Para el 2014 se tomd como linea de base el total de cursos cortos con
postulaciones durante el 2013 (47 cursos). Los resultados para 2014 se han superado en
la medida que se ha hecho mayor seguimiento por parte de la Direccién de Coordinacién
Interinstitucional, en las fases de divulgacion con los territorios y sectores, asi como en la
de postulaciéon de candidatos. Esto es un resultado no esperado positivo, dado que estos
cursos son oportunidades de cooperacién para las entidades que les permiten fortalecer
sus capacidades y al mismo tiempo, se estd dando una mejor respuesta a los
cooperantes en el aprovechamiento de esta oferta.

Importante aclarar que en el proceso de divulgacién de los cursos, se estd haciendo
especial énfasis en los territorios y sectores que suelen recibir poca cooperacion
internacional, para que puedan aprovechar estas oportunidades concretas de
capacitacion a partir de experiencias exitosas de paises socios.

Cl/ ¢Indicar por qué esta actividad, cumplida el 60% del tiempo de la vigencia, no reporta
ningan avance? ¢Qué acciones se tomaran por parte de planeacion para mejorar el
cumplimiento de la planeacion institucional?

Acompafiar a la Direccion de Demanda en la
implementacion  de la Estrategia de 80% 0 0% 0%

Cooperacion Descentralizada

Respuesta DCI/ Este producto como se ha venido indicando mensualmente en el plan de
accion, estéd programado para entregar en el mes de diciembre.

Sin embrago, desde la DCI se ha venido acompafiando el procesos en la primera accion
de implementacion, que es la construccién de una cartilla de cooperacién descentralizada
que sera el instrumento para el fomento de municipios y ciudades intermedias
potenciales.

Frente a esto, se ha realizado a la fecha:

-Solicitud de ficha de caracterizacion de ciudades intermedias sobre demandas de
cooperacion y avances en temas de cambio climatico, desarrollo urbano y movilidad,
transporte (diez ciudades intermedias)

-Solicitud de ficha de caracterizacion de ciudades capitales principales sobre demandas
de cooperacion y avances en temas de cambio climatico, desarrollo urbano y movilidad,
transporte (ocho ciudades capitales).
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Cl/ ¢ Favor indicar si esta actividad ya cumplié con todo lo enunciado? Se observa que
tiene asociado 28 millones y medio y no se ha ejecutado dicho recurso. En ese sentido,
¢.es viable registrar un cumplimiento del 100% de cumplimiento? ¢ Cual seria en ese caso
el resultado que la Entidad esperaria sobre esta actividad misional? ¢ Aun falta por realizar
acciones? ¢,Cudles?, favor indicarlas.

Evaluar Proyectos que soliciten contrapartida a
APC-Colombia, adelantar los procesos
precontractuales y realizar la supervisién
(Gastos de Viaje y Tiquetes) de los convenios
asignadas a la Direccion de Coordinacién
Interinstitucional

28.500.000,00 100% 100% 100% 100%

Respuesta DCI/ Esta actividad como se reporta en el Plan de Accion enviado al Area de
Planeacion no se ha ejecutado, dado que hasta el mes de julio se estaba realizando la
evaluacion de los proyectos. No fue reportado desde la DCI el cumplimiento del 100%
como se menciona en el cuadro (tercera columna).

La DCI supervisara 14 proyectos de 16 que evallo. Los recursos destinados ($28.500.00),
se utilizaran para las visitas a terreno de supervision, que se prevé utilizar a partir del mes
de octubre.

Cl/ Favor aclarar la situacién de esta actividad, ya que no se tiene en la columna de
observaciones algo que indique, que la Entidad ya posee un documento que dé cuenta
del estado de funcionamiento del SNCI y la Cooperacion espafiola. Al verificar lo
registrado, se manifiesta que del total presupuestado se ha ejecutado el 75%, pero el
contrato tenia una vigencia a 3 de julio de 2014 y solo se reporta un segundo informe.
Favor indicar si ya se cumplié con el 100% que resultado final se tiene sobre el tema.

Evaluar el funcionamiento del Sistema
Nacional de Cooperacion Internacional y la| 27.965.860,00 1 1 20.974.395 00 100% 100%
Cooperacion espafiola en este

Respuesta DCI/ Como se hace referencia en el plan de accién del mes de julio enviado al
Area de Planeacion, la consultora Azai entregd la evaluacién del funcionamiento de SNCI,
dando como cumplida dicha actividad.

Los recursos de cooperacion de AECID designado para el desarrollo de esta actividad,
fueron inicialmente de $30.000.00. Sin embargo, al hacer el proceso de seleccion, la
propuesta econOmica presentada por esta firma de consultoria era mas favorable
respecto a las otras y el PAC se hizo por $27.965.860.

Los pagos realizados a la firma consultora fueron dos: El primero de ellos por el 25%, es
decir $6.991.465 contra entrega del primer informe. (Esto fue reportado en el mes de junio
al Area de Planeacion) y el segundo pago del 75% correspondiente a $20.974.395 al
momento de la entrega del documento final (Esto fue reportado en el mes de julio al Area
de Planeacion).

En este sentido, la actividad esta en el 100% de ejecucion y utilizacién de los recursos.
Este convenio esta en proceso de liquidacion, cuyo plazo final esta previsto para el mes
de noviembre 2014.

Cl/ Favor indicar en que aspectos se ha fortalecido la gestibn de la direccién de
coordinacion interinstitucional al poder contar con 5 contratos por el valor registrado. Se
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considera estratégica esta actividad? ¢Por qué tener un indicador que dé cuenta de
informes y no de los resultados en tanto del propdsito de fortalecer?

Fortalecer la gestion de la Direccion de
Coordinacién Interinstitucional frente  al| 417.660.631,00 60 35 283.455.271,00 58% 58%
cumplimiento del Plan Operativo Anual

Respuesta DCI/: El Plan Operativo de la DCI plantea realizar el acompanamiento en la
gestién de cooperacion internacional a las entidades que conforman los 24 sectores de
Gobierno Nacional y a las autoridades departamentales de los 32 departamentos del pais,
mas Bogota. Dada que la planta con la cual cuenta la Agencia es insuficiente para realizar
este acompafamiento, se requiere la contratacion de personal especializado que apoye
en el desarrollo de actividades que permiten potenciar la misién de la Agencia, por lo cual
se considera estratégico contar con la contratacién de cinco (5) asesores.

Los informes que estos asesores especializados entregan mensualmente en los que se
relacionan las diversas actividades ejecutadas con los sectores o territorios en la
consolidaciéon de los mecanismos de coordinacion correspondientes, dan cuenta de los
resultados para fortalecer la gestion de la DCI y por consecuente la de la Agencia.

Cl/ Favor indicar cuantos eventos tiene identificado el proceso para mostrar un avance del
28%?

Acompafar misiones o eventos internacionales
en los que se solicite la participacion de la| 18.000.000,00 100% 28% 9.608.164,00 28% 28%
Direccién de Coordinacion Interinstitucional

Respuesta: Los eventos internacionales a los que asisten los servidores de la DCI se dan
por demanda o invitaciones. A julio como se menciona en el Plan de Accién, se realizaron
dos viajes: uno a Alemania (Seminario y Feria Tecnolégica de Energia Renovable) y otro
a Estados Unidos (Il Comisién Conjunta en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, Colombia -
Estados Unidos).
Los resultados de estas misiones fueron presentadas en el narrativo del plan de Accion
Semestral, en los que se menciond:
"Il Comision Conjunta en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Colombia - Estados
Unidos": Se realiz6 en la ciudad de Washington D.C., los dias 27 y 28 de febrero
de 2014, con el propésito de definir conjuntamente los proyectos cientificos en las
areas de Agricultura; tierra, atmdsfera y espacio, y salud, que seran objeto de
cooperacion técnica por parte de los Estados Unidos.

“Seminario y Feria Tecnoldégica de Energia Renovable - Alemania”: Participacion
en el seminario organizado por el Ministerio de Economia y Medios de
Comunicacion, Energia y Tecnologia de Baviera, con el fin de establecer contactos
con entidades publicas y privadas para gestionar el apoyo técnico y financiero de
proyectos de energizacion rural sostenible y hacer transferencia de tecnologia a
Colombia. Esta misién se realizé del 31 de mayo al 9 de junio.

Asi mismo, en el mes de julio se acordd con la Direccion Administrativa y Financiera y con
la Direccién de Oferta, hacer el traslado del saldo restante al presupuesto de la Direccién
de Oferta. Es necesario oficializar este ajuste, por lo que pedimos el apoyo del Area de
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Planeacion para dejarlo evidenciado en el POA (plan de accion, aclara Control Interno) de
la DCI.

Evaluacion de la Gestion: Proceso Administrativo y Financiero

Informe presentado por la Direccion Administrativa y Financiera y consolidado por
Planeacién y enviado por solicitud de Control Interno para su verificacion. Los
datos registrados en el cuadro resumen son tomados fiel mente por control interno
para el presente informe.

PRESUPUESTO

ACTIVIDADES TOTAL AVANCE
Descripcion Millones de $ E‘.]ECUTADO ACTIVIDAD
Millones de $

Adquirir y pagar los bienes y servicios que se requieran asi

como cubrir el pago de aquellos servicios que no requieren 1.310.600.000,00 913.972.766,00

tramite contractual, para garantizar la gestién de la entidad 70%
Adelantar los procesos de adquisicién de equipos, licencias vy

servicios relacionados con el soporte informatico necesarias 774.000.000,00 247.541.299,00

para el funcionamiento de la entidad 32%
_Elabor_ar y ejecutar el programa de _blene_star social €| 170.000.000,00 150.000.000,00

incentivos laborales de la entidad para la vigencia 2014 100%:
E_Iabor_ar y ejecutar el plan institucional de capacitacion de la| 230.000.000,00 27.115.000,00

vigencia 2014 12%
Elaporar y e]gcutar el programa de salud ocupacional de la| 2.500,000,00 :

entidad vigencia 2014 59%
Tercerizar Io_s archivos centrales y de gestién de la entidad 36.800.000,00 9.065.400,00

con un organismo competente 25%
Elaborar e implementar el manual de archivo vy,

correspondencia de APC-Colombia 0 0 1
Comunicar el Programa de Gestion Documental de la entidad,

para la implementacion por proceso 1
Establecer lineamientos para la implementacion de las Tablas

de Retencién Documental por procesos 0 0 1

Implementar el programa de atencién al ciudadano de la|
entidad 0 0

Realizar las actividades precontractuales relacionadas con la|

vy " A 100%
Suscripcion de los convenios de contrapartida
Adelantar las actividades y cubrir las necesidades requeridas

N i 2.662.000.000,00! 774.423.860,00 29%

por el ejecutor técnico (externo) del proyecto
Apoyar actividades relacionadas con el objeto de la Direccién
Administrativa y Financiera 0 0
Realizar actividades y asistir a las convocatorias de la
Direccién Administrativa y Financiera que atiendan asuntos 100%
relacionados con su objeto 0
Proyectar las resoluciones de distribucion para aprobacion de’
Minhacienda 0 4
APROPIACION PARA LA VIGENCIA 5.185.900.000,00!
RECURSOS PROGRAMADOS 5.185.900.000,00 2.122.118.325,00 e

Fuente: Matriz de Seguimiento a planes de accion.

Con base a la informacion revisada, Control Interno realiza las siguientes observaciones y
recomendaciones sobre el cumplimiento de las actividades planificadas:

1. Cuatro (4) actividades con recursos asignados, muestran una ejecucion baja con
relacion al tiempo que va corrido de la vigencia, indicando que pueden presentar
dificultades para alcanzar la meta planificada.

2. Dos (2) actividades sin asignacién de recursos, segun muestra el informe, se presentan
en ceros, es decir no se ha realizado actividad alguna.
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3. Es el caso de la actividad de atencién al ciudadano, la cual no presenta avances, se
muestra en ceros y el tiempo propuesto para su ejecucion vencié en el mes de julio de
2014. Sin embargo se observa que el responsable del proceso, manifiesta que dicha
actividad se ejecutard dos meses después de la fecha planeada y, no se observa que se
haya solicitado modificacion del Plan o se haya solicitado por parte de Planeacion un plan
de mejora.

4. La actividad “Apoyar actividades relacionadas con el objeto de la Direccion
Administrativa y Financiera”, se muestra un resultado de avance a julio de cero por ciento
(0%), no hay observaciones sobre gestién.

5. Sobre este tipo de actividades planeadas Control Interno recomienda al proceso
administrativo y financiero y al proceso direccionamiento, planeacion y seguimiento
revisar las directrices dadas sobre la planeacion institucional, ya que como se puede
inferir este tipo de actividades no muestran o generan valor importante al cumplimiento del
objetivo del proceso, pero si evidencia con el resultado de avance que no se esta
cumpliendo con un lineamiento estratégico y de gestion emanado del Consejo Directivo
como érgano asesor de la Entidad.

5. En cuanto al recurso total asignado se ha ejecutado el 41%, con relacién a un tiempo
de vigencia que esta préximo a alcanzar el 60%.

Proceso Direccionamiento, Planeacidon y Seguimiento

Actividades Inicio | Finalizacién Presupuesto
Meta anual Indicador Meta - o Presupuesto asignado $ | Avance Indicadores | Ejecutado$ | Avance Actividad %
actividad | actividad
Informes de la 6
4 6 plan de accion institucional,| 15/01/2014|  31/12/2014] $0 2 $
metas e de la agencia. 50%
Sistema de Gestion|Orientar a los Lideres de Proceso en la)
integral de  APC-[implementacion del Sistema de Gestion|
8 Colombia Integral de APC-Colombia AL ETTIATL) GERETIEID $
0%
Planeacion Fortalecer Institucionalmente a la Agencia en|
100% 6 6 y 6n| 15/01/2014|  30/04/2014) $40.000.000 1 $  37.920.000
y alineada al SGI égica para a toma de 100%
Proyectos de[Coordinar, articular y garantizar e
imiento del proceso de asignacion del
$  8:840.047.744 |apoyados con|Recursos de Contrapartida Nacional con| 15/01/2014|  31/12/2014 $8.840.047.744 $ 8.367.806.813
Recursos de|miras a procurar su distribucion equiibrada al
{ nivel tematico y territorial. 95%|
Manual lizar Manual de P i para la|
i y socializado gestion, ~ programacion y  ejecucion de| 1c01 o004 | 121212014 $0 0
recursos a traves del presupuesto general de|
Ia nacion 0%
Espacio fiscal| Asesorar a entidades de Orden Nacional en |
$ 10.400.000.000 €9 VLS :,e COOPETacon| - 4551 15014| 1271212014 $10.400.000.000 $ 3.082.998.817
General de la Nacion para la vigencia. 30%
Ejecutar ellmplementar Programa Anual de Auditorial
100% Programa Anual de|(viaticos) 15/01/2014|  12/12/2014 $14.000.000
| Auditoria %
Porcentaje de|Ejercer la defensa judicial y extrajudicial de la|
lactuaciones /Agencia
ljudiciales y|
extrajudiciales en
100% materia de 15/01/2014|  31/12/2014] $2.000.000 100%
cooperacion
internacional
atendidas
100%
aj y sobre el marco juridicol
conceptos vigente en materia de  Cooperacion|
100% juridicos priorizados intemacional y sobre proyectos normativos| 01 o014l 31/1212014] $2.000.000 100%
y emitidos con la misma
oportunamente
100%
[Audiencia  Publica|Coordinar Audiencia Publica de Rendicion del
1 de Rendicion de|Cuentas de la gestion de APC-Colombia 15/01/2014|  31/03/2014] $22.000.000 1 $  2.767.130
cuentas 100%
Disefiar e una estrategia de|
que visibilice la importancial
100% ala i de la C 15/01/2014|  31/12/2014 $ 155.000.000 0 $  14.183.000
de laestrategia  |para el Pais
0%
informes de gestion [Apoyar  actividades  relacionadas con|
36 proyectos  especiales y Sistema de| 15/01/2014|  31/12/2014] $115.340.187 15 $  76.874.587
6n de la Direccion General 42%
y asistr a las|
6 de la Direccion General que|
100% articulacion atiendan la coordinacion y articulacion del| 15/01/2014|  31/12/2014] $101.000.000 100% $  62.467.426
atendidas Sistema  Nacional ~ de  Cooperacion
100%
[APROPIACION PARA LA VIGENCIA $19.721.387.931
RECURSOS PROGRAMADOS | ]
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De la informacion remitida sobre avance del proceso se deduce:

1- La informacién sobre la ejecucion de los recursos que le fueron asignados para dar
cumplimiento a las actividades planificadas, en una gran mayoria de las actividades
planificadas su ejecucion es baja. Esta observacion se hace con relacién al tiempo
transcurrido de la vigencia.

2- El proceso de direccionamiento, planeacion y seguimiento no esta dando cumplimiento
a actividades planificadas. En un caso se reporta una actividad cuyo plazo de
cumplimiento esta vencido y no reporta el resultado esperado.

3- En otras actividades el porcentaje de avance con relacién al tiempo de la vigencia es
inferior y no establece avances cualitativos que permitan observar si el resultado
esperado se va a lograr.

- El proceso no reporta un analisis del comportamiento de los indicadores, sobre todo en
aguellos en los cuales se muestra en ceros (0). Situacién que contraviene lo preceptuado
en el Sistema de Gestion Integral, cuando indica que los procesos deben aplicar métodos
apropiados para el seguimiento y medicion de lo planificado y demostrar que se estan
alcanzando los resultados planificados.

4-El proceso no da alcance a lo que establece el Sistema Integral de Gestién y menos da
cuenta de acciones correctivas o de mejora frente a los avances reportados, sobre todo
en aquellos reportados en ceros.

Componente Administracion del Riesgo
En actividades sectoriales, la Oficina de Planeacion de la cabeza del sector, sugirié a las

entidades adscritas y vinculadas, incluir en los mapas de riesgos de corrupcién, los
siguientes:

v' Contratacion: adquisicion de bienes o servicios

v' Gestion financiera: pago a terceros

v' Talento humano: seleccion de personal

v' Gestion documental y seguridad de la informacién

Para ello, Control Interno al verificar estas disposiciones encontré que los procesos que
tienen asociados ese tipo de riesgos deben mejorar en la identificacion de controles que
estén en coherencia con las causas que inciden en la probabilidad de ocurrencia. Que el
proceso responsable debe promover espacios entre sus colaboradores para dar a
conocer los riesgos, asi como el de fomentar el autocontrol para la verificacion
permanente de la aplicacion de los controles con el propédsito de advertir si se esta
cumpliendo en su implementacién (eficiencia) y si el andlisis de la informacién en las
actividades relacionadas dan cuenta de la ocurrencia o no del o los riesgos (efectividad).

Al revisar el mapa de riesgos institucional, en el cual se incluyen los riesgos de
corrupcion, se incluyeron las orientaciones dadas en la reunion sectorial.

Los riesgos identificados como. "Incumplimiento frente a los estdndares relacionados con
la gestién contractual" y "Decisiones erroneas en la seleccion y vinculacién de personal”
cuyo responsable es la Direccion Administrativa y Financiera, realiza valoraciones que
contravienen los lineamientos dados por la Secretaria de Transparencia. El impacto en
riesgos de corrupcién no es modificable, los controles estan orientados a disminuir la
probabilidad de ocurrencia.
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Se solicita a Planeacion como responsable del tema realizar con el proceso responsable
las correcciones del caso e insistir en la aplicacion de los conceptos sobre la gestion del
Riesgo. Recordar que Control Interno ha convocado a este proceso y no se ha logrado
gue se acepte la asesoria y el acompafiamiento.

Rendicién de Cuentas

Estrategia de Rendicion de cuentas

La Agencia aplica el concepto de Rendicion de Cuentas como una expresion de Control
Social que comprende acciones de peticion de informacion y explicaciones, asi como la
evaluacion de la gestion; con el fin de fortalecer la transparencia del sector publico y la
adopcion de los Principios de la Funcion Publica. La Agencia establece acciones de
Rendicién de cuentas que incluye a) informacion, que soportan la gestién institucional
(Informes, Lineamientos, entre otros) el control y evaluacion de la misma. b) Dialogo y
retroalimentacion y ¢) Estimulos.

Dificultades

Las normales que se presentan en el desarrollo de las funciones en cumplimiento de la
mision institucional y los requerimientos normativos.

2. Subsistema de Control de Gestion

Avances
Componente: Actividades de Control
Planeacion mantiene seguimiento mensual al Tablero de Control y a los Planes de Accion.
Remite comunicacion a las direcciones técnicas y actualiza la informacién y guarda en la
carpeta de consultas.

Dificultades

Las normales que se presentan en el desarrollo de las funciones en cumplimiento de la
mision institucional y los requerimientos normativos.

Subsistema de Control de Evaluacion

Avances

Componente de Autoevaluacion.

Control Interno con base en las disposiciones dadas en la Resolucion No. 40, que crea los
organos del Sistema de Control Interno, sigue en la actividad de promover las Mesas de
Autocontrol, como el mecanismo apropiado para facilitar la autoevaluacién y el autocontrol
a la gestion de los procesos que conforman el Sistema de Gestién Integral. Se requiere
gue los lideres de los procesos acojan, apropien y apliquen las disposiciones de la
resolucién en comento.

PROPUESTA “MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL BASADO EN UN ESQUEMA
DE MEDICION SEGUIMIENTO Y EVALUACION”

Acogiendo las recomendaciones propuestas por Control Interno a través de los resultados
de las auditorias internas de gestion y de calidad y, sefialadas en el desarrollo de la
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revision por la direccion, el proceso direccionamiento estratégico Planeacion vy
Seguimiento, presenta el resultado del contrato de consultoria, al cual se le encargo
trabajar la propuesta de mejora de la plataforma estratégica con la que opera desde su
creacion. Los resultados presentados sobre la nueva plataforma estratégica de la APC-
Colombia, sobre la base de contar con un mapa de objetivos estratégicos vinculados a
cuatro perspectivas. Cada objetivo estratégico tiene definidos indicadores que van a
posibilitar verificar el estado de avance y de cumplimiento con la mision de la Entidad. De
igual forma y como resultado de la consultoria, se present6 a la alta direccion la bateria de
indicadores de procesos,

* Llineamientos de
la Politica Exterior
Cancilleria

*+ Plan Nacional de
Desarrollo

Visién

Politica de Gestion
Integral

Objetivos Estratégicos APC-
Colombia

Plan Estratégico Institucional

Plan de Accion Anual

Figuré 1. Modelo de Gestién Institucional aprobado

Basicamente se propone, que el Modelo de gestidn institucional de APC-Colombia, esté
basado en un esquema de mediciébn seguimiento y evaluacion, que en la actualidad si
bien tiene un referente Unicamente sobre el tablero de control, este no representa un
sistema robusto de resultados de la gestién. La propuesta de este modelo (ver figura 1),
se basa en la premisa de posicionar a APC-Colombia, mostrando para ello un esquema
mas efectivo de resultados, trabando en el fortalecimiento de los objetivos estratégicos, el
fortalecimiento de los procesos mejorando la eficiencia, la eficacia y la efectividad, una
mejor definicion de los diferentes roles para entender su funcionalidad e interaccion entre
los procesos.

Igualmente avanzar en la identificacion mas adecuada de productos y servicios que se
prestan hacia los usuarios directos. Finalmente la coherencia de los planes de accion
como via de operacion hacia el logro de los objetivos propuestos tanto del proceso como
los estratégicos.
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Resultados misionales

Productos/ servicio

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Figura 2. Balanced Score Card

El esquema de evaluacién del modelo de gestion de la APC- Colombia esta definido por el
Cuadro de Mando Integral, o Balanced Score Card. Ver figura 2

Las perspectivas basicas que se consideran son:

v' Perspectiva de infraestructura y conocimiento: Orientada a tener servidores
alineados, colabores, motivados. Para lo cual se debe contar con los recursos
fisicos, tecnoldgicos y de desarrollo humano necesarios.

v' Perspectiva de procesos internos: Orientada a garantizar el desempefio de
procesos tanto de cadena de valor, como de apoyo, con un alto nivel de eficacia y
de eficiencia

v' Perspectiva de Cliente externo: Orientada a tener usuarios o clientes directos
satisfechos, a través de los productos y servicios de la entidad y del valor
agregado que se ofrece para ellos.

v' Perspectiva Misional y del Estado: Orientada al cumplimiento de los resultados
misionales de la entidad que generan valor socioeconémico para el pais y que
garantizan el cumplimiento de las metas de gobierno

Arbol de Objetivos Estratégicos. La alta direccién aprobé el BSC propuesto. Cuatro (4)
perspectivas institucionales contienen el total los ocho (8) objetivos estratégicos. En la
gréafica se aprecia la propuesta de arbol de objetivos.

Posicionar la APC- Colombia, a través de la Gestion Integral de la Cl de la oferta
y la demanda, para que esta sea efectivay equitativa, de acuerdo con las
prioridades de politica exterior y el Plan Nacional de Desarrolio

Resultados
Mislonales

Fortalecer los roles de orientacion, coordinacion y
articulacién, gestién de recursos, a
recursos, a través de productos y servicios co

Fortalecer y consolidar a Informacion de la cooperacién Fortalecer los mecanismos y herramientas de
internacional, garantizando su confiabilidad y alineacién seguimiento y evaluacidn de la cooperacion que
con estindares internacionales. ofrece y recibe ol pais.

Clientes. usuarios

Garantizar la competencia técnicay
disponibilidad del TH fortaleciendo el clima y la
cultura organizacional hacia la visién compartida
por todos.

Disponer de los recursos fisicos, tecnolégicos y
financieros necesarios y adecuados para el
ejercicio de los roles y procesos

Rocursos.
Aprondizaje,
Desarrollo e

Innovacion
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Componente Evaluaciéon Independiente

Control Interno dando alcance a lo dispuesto en la Resolucion 40 de 2013, del Sistema de
Coordinacién de Control Interno y lo que establece la Norma Técnica de Calidad en la
Gestién Publica’ y el Modelo Estandar de Control Interno®.,

En el acta del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, celebrado el
pasado 5 de mayo, se presentaron los resultados de la gestién adelantada por Control
Interno, segun lo dispuesto por las normas sobre la materia y enmarcado en los roles que
desempefan las oficinas de control interno 0 quien haga sus veces. Se sefialan los
siguientes resultados:

Auditorias Internas de Calidad

En el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, el asesor con funciones de
Control Interno la alta direccién dio su aprobacion el Programa de Auditorias de Calidad
para la vigencia 2014.

Control Interno manifest6 que en desarrollo de las actividades en las que viene
asesorando y acompafiando con miras a que la Entidad obtenga el sello de certificaciéon
de la calidad, ha propuesto para la vigencia 2014 un solo ciclo de auditorias de calidad,
gue sera ejecutado en el segundo semestre de 2014. En el primer trimestre tiene como
meta impulsar unos procesos previos que permitan a la entidad alcanzar la certificacion
de calidad del sistema de gestion. Tiene previsto y asi esta aprobado desde finales de la
vigencia 2013, ejecutar a través de un tercero pre auditoria al sistema de gestion, como
estrategia para determinar acciones de tipo preventivo y/o correctivo que planeacion
ejecute y apoyar el alistamiento para la auditoria de certificacion.

7 Revision por la Direccion, numerales 5.6, 5.6.1, 5.6.2 y 5.6.3.

8 MECI 1000:2005. Revision interna permanente que le permite a la Entidad controlar la forma de operacién de los procesos, la
administracion del riesgo, el direccionamiento estratégico, preparando de esta manera a la Entidad para un agestion eficiente, eficaz y
efectiva en la prestacion de los servicios.
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA
AUDITORIAS INTERNAS DE CALIDAD VIGENCIA 2014

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Evaluar la eficacia y la eficiencia del Sistema de Gestion Integral de APC-Colombia, en el cumplimiento de los
requisitos legales, la conformidad del servicio y el logro de los objetivos y metas propuestos.

pos o dificultades para el desarrollo de las auditorias a realizar.

ALCANCE DEL PROGRAMA: La evaluacion se realizaré a la gestion desarrollada durante la vigencia 2014
Humanos: Equipo de trabajo de Control interno
RECURSOS: Financieros: Presupuesto asignado
ecnolégicos: Equipos de computo, sistemas de informacién , sistemas de redes y correo electronico.
Requisitos de los procedimiento, Planes de
Mejoramiento, Indicadores, Medicién de Satisfaccion
del Servicio, Riesgos, Plan Estratégico, Plan de
FECHA DE ACTUALIZACION: DOCUMENTOS DF Accion, Politicas de Operacion y/ o normas aplicables|
REFERENCIA: seglin corresponda a cada proceso y requisitos dell
cliente, Norma NTC GP 1000, MECI y Politicas de|
Desarrollo Administrativo
No. ALCANCE DE LA RESPONSABLE DEL
Auditoria MACROPROCESO PROCESO AUDITORIA MUESTRA FECHA PROCESO
1 D\recmonam\ento v Evaluacion| D\recplqnam\ento Planeacion  y} Auditoria interna de Calidad | Todo el Proceso 2011012014 Sandra Bessudo Lion.
de la Gestion Institucional Seguimiento Directora General
2 Gestion  de  Cooperacidn) Coordinacion Interinstitucional Auditorfa interna de Calidad | Todo el Proceso 21/10/2014 Juan Sebastian Esirada.
Internacional Director
3 Gestion de  Cooperacion|Gestion de Cooperacion Sur-Sur y| Auditoria interna de Calidad |Todo el Proceso 22/10/2014 Juanita Olarte Suescun.
Internacional Triangular Directora
4 i 5 Carolina Tenorio Garcés.
4 Gestion e Cooperacién) Gestion ” de  Demanda  de Auditorfa interna de Calidad | Todo el Proceso 23/10/2014 Directora
Internacional Cooperacion Internacional
5 Qest\on Administrativay) Proceso Financiero Auditoria interna de Calidad |Todo el Proceso 24/10/2014 Silvia M. Carrizosa C
Financiera Directora
6 Qestwo_n Administrativa y) Proceso Administrativo Auditoria interna de Calidad | Todo el Proceso 27/10/2014 Sihia M. Carizosa C
Financiera Directora
Direccionamiento y Evaluacion| Alex A Rodriguez C.
7 - Y Evaluacion y Control Auditorfa interna de Calidad | Todo el Proceso 28/10/2014 Asesor con Funciones de|
de la Gestion Institucional cl
OBSERVACIONES: Se requiere de la disponibilidad y oportuinidad de la informacién por parte del lider del proceso y sus equipos, de tal forma que no se generen

‘APROBADO POR:

‘Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

‘ELABORADO POR:

Alex Alberto Rodriguez Cubides

Auditorias internas de Gestion Control Interno
Presento igualmente el programa de auditorias internas de gestién que se desarrollard en

la vigencia 2014.

Control Interno
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g 00075 Ve Fesha e 404203 AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION VIGENCIA 2014
Evaluar de manera integral la gestion adelantada por los procesos o dependencias en las actividades propias de sus funciones, que|
OBJETIVO DEL PROGRAVA contribuya a la mejora continua y al fortalecimiento del Sistema Integral de Gestion
|ALCANCE DEL PROGRAMA: La evaluacion se realizaré a la gestion desarrollada durante la vigencia 2014.
Humanos: Equipo de trabajo de Control interno
RECURSOS: Financieros: Presupuesto asignado
6 Equipos de computo, sistemas de informacion , sistemas de redes y correo electrnico.
Requisitos de los procedimiento, Planes de Mejoramiento,
Indicadores, Medicion de Satisfaccion del Senvicio, Riesgos, Plan|
FECHA DE ACTUALIZACION: DOCUMENTOS DE Estratégico, Plan de Accion, Poliicas de Operacion y/ o normas|
REFERENCIA apiicables segln corresponda a cada proceso, Recursos
asociados, Proyectos de Inversion.
No. Auditoria MACROPROCESO PROCESO ALCANCE DE LA AUDITORIA MUESTRA FECHA RESP%??E;; DEL
i . Gestion de  Cooperacion  Sur-Sur Y| - " Fondo de  Cooperacion | o Juanita  Olarte  Suescun,
1 Gestion de Cooperacion Internacional Tiangular |Auditoria interna de gestion Asistencia Infermacional Junio a Julio Directora
6 6 Intgeral Todo el Proceso Carolina  Tenorio ~ Garcés.
2 Gestion de Cooperacidn Internacional Cesién de Demanda de. Cooperacion |Auditorfa interna de gestion ¢ Agosto a Septiembre Directora
) . o ” Ejecucion Presupuestal, Silia M. Carrizosa C
3 Gestion Administrativa y Financiera  |Financiero |Auditorfa interna de gesfion Proceso Financiero Julio a Agosto Directora
’ . i Proyectos de Contrapartidal Director General y Directores|
4 D\rec’munam\emo y Evaluacion de la| D\reccl(‘mam\emu‘ Planeacion ~ y| udioriainterna de gesién Nacional en el lugar de] Agosio a Novembre Técnicos
Gestion Institucional ejecucion. Total 10
Seguimiento a planes  de| Director General
5 Gestion Administrativa y Financiera | Financiero y Administrativo |Auditorfa interna de gestion mejoramiento ~ Institucional -| Juiio
CGR-
, . B Sequimiento  a  gestion| Sihia M. Carrizosa C
6 Gestion Administrativa y Financiera  |Administrativo |Auditorfa interna de gestion contractual aplicativo SECOP Mayo y Octubre Directora
Seguimiento al Tramite de| Silia M. Carrizosa C
7 Gestion Administrativa y Financiera | Administrativo |Auditoria interna de gestion PQRS, Atencidn al Ciudadano Junio a Noviembre Directora.
. Direccionariento y Evaiacion de a Direccionamiento,  Planeacien |, Lo Evaluacion a lal Diciriy Direccion  General |
Gestion Institucional Seguimiento \ditoria inerria de geston Administracion del Riesgo iciembre Representante de la Direccion|
Se requiere de la disponibiidad y oportuinidad de la informacion por parte del lider del proceso y sus equipos, de tal forma que no se generen contrattiempos o dificuttadaes
(OBSERVACIONES: p
para el desarrollo de las auditorfas a realizar.
‘APROBADO POR: ‘Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno ‘
ELABORADO POR: .
Alex Alberto Rodriguez Cubides

El Programa Anual de Auditorias de la vigencia 2014, se encuentra publicado en la pagina
web de la Entidad, ingresando por el enlace de Control Interno, programa de auditorias.
En ese sitio se puede consultar el documento que contiene todos los elementos de
analisis que sirvieron de base para determinar objetivamente por parte de Control Interno,
los procesos y actividades de la gestién a auditar.

En desarrollo del programa de auditorias de gestion se han adelantado la siguientes:
1- Auditoria de seguimiento a la gestién contractual a través del aplicativo SECOP
2- En ejecucion la auditoria al Proceso de Cooperacion Sur-Sur y Triangular

3- Auditoria de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional

Se adelantaron informes de seguimiento y verificacion a las siguientes actividades:

1- Seguimiento y verificacion a la obligacion de informar a la DIAN sobre los contratos
celebrados mediante convenios de cooperacién, correspondientes a los meses de mayo,
junio, julio y agosto.

2- Informe de austeridad
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3- Informe mensual de seguimiento a las metas de gobierno —SISMEG-, a través del
aplicativo SINERGIA del Departamento Nacional de Planeacion.

4- Auditoria Especial a la gestion contractual a convenios de contrapartida vigencia 2013.
5-Auditoria especial al convenio 036 de 2013, con recursos de contrapartida y que se
encuentra en Reserva Presupuestal.

Componente: Planes de Mejoramiento

Plan de Mejoramiento Institucional -Contraloria General de la Republica-

El 22 de Julio de 2013, se concerté entre APC-Colombia y la Contraloria General de la
Republica Plan de Mejoramiento, sobre la base del informe final correspondiente a la
actuacion especial, en la cual se sefialan hallazgos sobre la informacion financiera.

En la siguiente imagen se puede apreciar el Plan de Mejoramiento suscrito.



- TPROSPERIDAD
~——  HUPARA TODOS Control Interno

HaLLAZGO 1on tecnica del
1 suscripcion ol 18 01 001 f‘;:’:;f,'.:‘.;;ﬁ:ll?i‘;ﬁ Coneabiiciag R I [eehefheienty 2| 1| 201a/03/10| 2014/0a/30| 4|
1 Vnenei 2013 ) cubunidados para cada
Clmptimiante  Normaz| 2T o Mojorar ia
1 suscripcion ol 18 01 001 Financieras v contables| 0 s - laentnicacion 2| 1| 201a/01/01| 201a/22/31 52
L enas 2013 ) ! fom Batos Asociaden
HaLLAzGo 2| recutade (oplisads Mejorar iax
1 suscripcion ol 18 01 001 Financieras v contablos| Sotades oy 2| 2| 201a/01/01 2014722731 52
P A gl P
un salde de $701.8 [notas a los estados financieros v
1 suscripcion of1s 01 001 Financieras y Contables|millones, micntraz que enla | ostad L |masmneun e 2| 2| 201a/01/01| 201a/22/31 52
¥ conrabie al ciarre de|valor comprametide os de | ampiar (o Srmpiiar ia descripeian
T Vieneia 2013 () 554 millones v ol valor de | deseripeion AT rermacion
fAa 569378 mito
HALLAZGO 2 S N e e, neiorar ias Mojorar 1as notas a los
n Saide de 57018 | notas Silados financieros
1 suscripcion of1s 01 001 Financieras ¥ Contables| millones, micnuras aueenia e N > 2| 201a/01/01| 201a/22/31 52
T Vmnein 2013 () |$e5a miltonas v ol valor de | dezcripcion Aol inrermacion
s 565378 mn
ontrogades on Adm
8573557 Niliones ios cuates
HALLAZGO a|Emnas Hnandor Mejorar iax Mclorar lam notaz o lo
1 suscripcion ol 18 01 001 rinancieras v Contables|pendiontes P za'c;;“ sotades oy ZLi"LZ";i;‘!.‘.T.'.;’Z’Zf 2| 2| 201a/01/01| 2014722731 52
L A I s ST N SR e rmacian
apoco sa indicar i
HaLLAZGO 2| ac E5T50a T e ey Mejorar tax ciorar tax notas a lox
1 SUSCRIPCION £l 18 01 003 R o .,e"L‘iZ'.iil‘;‘.,Z".egauw Fnanciarosy  |aus se sane saiear 2 2| zorasorsen] zoiasiz/aa =2
1o Veneis 2013 () o A
HALLAZGO cGhtionan infarmacion Mejorar tax Mojorar taz notas a lox
Ccazania notas alos Sitados financioros y
2 suserRIPCION Bl 18 01 001 e I detes festados | [mesanteun 2| 2| 20140101 2014722731 52
L enai 2013 W) Sererein S earmae
Fias
2 SUSERIPCION Bl 18 01 001 aeanere presapuosta f.:Z‘:..Z‘f}?j;‘i:.',i’;ﬁ"m.'nua fnanciarosy | 9us e Sane mesiear 2| 2| ze1a/01/01| 2014/22/31 s2
v contabie al ciorre de|on ferma cia armpiiar o Srmpiiar ia descripeian
1o Ciincia 2022 G [orecisa v concise 103 hechos y[Gereripeion Al inrermacion
HaLLAzGo - Jorar ias o) o=
notas alos Sitmdion financiaros y
1 suscripcion ol 18 01 001 rinancieras v contables|m cotedos o, |mostianieuninterme 2| 2| 20140101 2014722731 52
T Senai 2015 A Serneidn SR Hearmacion
pacazeo . Mejorar tas Melorar ias notas a los
Financioras y Contamle noten o tes axtacios financiaros v
2 suscripcion of1s 01 001 Eeceicn efieongin ot on 1n nindiiesy  [aum ez szesmooien 2| 2| 201a/01/01| 201a/22/31 52
presusuestar " el LSOO contaptes y en |G i o g acnmeran
o2 o o s desiripeion A rermacion
it enente Normas| oo o faiazgs e 2. |souciar =
1 suscripcion ol 18 01 001 ’ Elecieisn|deniciensia esta en 1 4| 1| 201a/03/28| 201470425 a
prosupueseal ool Snoths contables v on
Visencia 2012 (©) Pranteada n acoign o ey
Fia_az
2o e 2015 n GG o ol
o imianta Narmas|reacian & naazos Mo 2. con Z‘?f.ii"f.‘ .
1 suscripcion of1s 01 001 : Erecucian| doliclencia esta on 1 Setividaces e G adetanar s a a| 201a/05/01| z01a/22/31 2a)
presupuestal | de G0 Nohe contanies v on Pars mubianar of
Visencia 2012 ©) Binntonnn in aceon oo hatazee
LAz 5 Flicnte e tox recureox Ia Mejorar iax Mclorar oz notas = 1o
1 suscripcion ol 18 01 001 ierasy e °. crados e e 2 2| 201a/01/01 2014722731 52
o SO MBI |5 Wiionel (0s cuates [fimancierosy | que se e pusicar 01/ /320
& SN Nacion ne | dereripeis R e rmacion
o otra fuanta e narases
Fia_1a bropios
lciacior & e lox
1 suscripcion ofas 01 001 Normas Financieras y | Sotdades desde dos Cohtaduria 2| 1| 2014/03/28| 201a/0a/25 4
CommmsIatioet |Veaianty para o cual Sommrataste
Fiia_as 105 e oroctiv:
ALLAZGO 4 oAbl pubiics ostructura ta con base on ol
2 suseripcion ol 18 01 001 Saviances lo SO, adelontar 1as X a| 2e14s08/01) 201a/22/22 e




(@) APC| " 1RRRATODOS

Control Interno

Informe de Resultados al Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional — CGR-

En el mes de mayo el asesor con funciones de control interno presenté a la Directora
General de la Entidad y a la Directora Administrativa y Financiera, ésta Ultima responsable
de ejecutar las acciones de mejora formuladas y enviadas a la Contraloria a través del
SIRECI, el resultado al seguimiento practicado al Plan. Control Interno sefiala lo siguiente
a través del presente cuadro y recomendaciones extraidas del informe:

Hallazgo No. 1: CUMPLIMIENTO NORMAS FINANCIERAS Y CONTABLES, REGISTRO
PRESUPUESTAL. Se formularon 10 acciones de mejora. La primera accion, esta con
fecha de cumplimiento al 30 de Abril de 2014 y corresponde a la “realizacion de la reunién
del comité de sostenibilidad contable, para definir si es pertinente manejar contabilidades
independientes por subunidades para cada proyecto de inversion”, actividad que no se
llevd a cabo, ya que si bien se cité al Comité (no hay acta del Comité), se manifesté que
fue para hacer modificacion a la Resolucion 16 de 4 de febrero de 2013. Tal como se
observa en la Resolucion 53 de 6 de marzo de 2014, se incluye al Coordinador del grupo
interno de trabajo financiero como integrante del Comité. No se da alcance a lo
mencionado en la accién de mejora.

» La segunda accion con fecha de cumplimiento al 31 de Diciembre de 2014, tiene
que ver con “Mejorar la Identificacién en el objeto de los reqistros presupuestales’,
Realizado un muestreo aleatorio a los registros presupuestales del mes de enero a
abril, se verifico el cumplimiento de esta accién de mejora, sin embargo, esta
actividad se debe continuar realizando hasta el 31/12/2014 como se definié en el
plan, razén por la cual esta debera contando con los controles para establecer el
cumplimiento a lo formulado en el enunciado de mejora.

» Respecto de las restantes ocho acciones programadas para este hallazgo todas
se relacionan con: “mejorar las notas a los estados financieros y mediante un
informe gue se debe publicar ampliar la descripcion de la informacién”, y con fecha
de finalizacion a 31 de diciembre de 2014. En entrevista a la profesional con
funciones de Contabilidad, se manifiesta que estas acciones se realizaran con la
presentacion de dos informes; el primero de ellos acompafia las notas a los
Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2013 y el segundo sera con el corte de
informacion al 30 de Junio de 2014.

Sin embargo, al revisar el contenido de las notas a los Estados Financieros a
31/12/2013, las cuales por ley son publicadas en el CHIP y la respectiva pagina de
la Entidad, se encontré una situacién que denota falta de control en la elaboracion
de la informacion y va en contra de la pertinencia de la misma. Se observo que lo
expresado en las notas de caracter general, aplicacion de normas vy
procedimientos, hace referencia a otra Entidad y no APC-Colombia y se lee asi: "El
proceso contable de la Unidad de Victimas esta ajustado....” situacion que
evidencia debilidad en los controles de la direccion administrativa y financiera.

En ejercicio del Rol de Seguimiento y en un marco de objetividad, Control Interno
verificd esta situacion ingresando al sistema CHIP de la Contaduria General de la
Nacion. Ver siguiente imagen.
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NOTAS GENERALES A LOS ESTADOS CONTABLE S
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on NOMBRE DETALLE NOTAS CARACTER GENERAL

E SPECIFICA

RECOMENDACION 1. Las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento, deben
garantizar que las causas que originan el o los hallazgos, se eliminan y sirven como
posteriores controles al proceso para garantizar la efectividad de la gestién y de los
principios normativos. En ese sentido, tal como se referencia sobre el hecho observado,
quienes tienen responsabilidades en la actividad financiera deben aplicar mecanismos de
control para verificar la calidad, la cantidad, la pertinencia y la calidad de la informacion y
minimizar los errores. Asi mismo, recomendar el autocontrol como principio rector de la
actividad diaria de la gestion.

Continuando con el seguimiento de las acciones formuladas, respecto al “informe que se
debe publicar ampliando la descripcion de la informacion a las notas de los Estados
Financieros”, se evidencio la elaboracion y publicacién de este. Sin embargo, al practicar
verificacién al contenido, Control Interno encuentra que aun falta mejorar en la precision
de la informacién que permita identificar plenamente a que cuentas del balance se
refieren las explicaciones de las notas. Por ejemplo, en el caso cuenta Balance General
1110 depositos en instituciones financieras saldo $19.195.219.517; en el informe de
ampliacion se mencionan $17.943.185.987.63, correspondientes a AECID, de la
diferencia no se hace mencion a que corresponde y como se encuentra representada.

RECOMENDACION 2: En este punto Control Interno recomienda tener en cuenta lo
establecido en el Decreto 2649 de 1993 articulo 115°. Asi como en el Régimen de

9 L. P L.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS. Las notas, como presentacion de las practicas contables y revelacion de la empresa, son parte
integral de todos y cada uno de los estados financieros. Las mismas deben prepararse por los administradores, con sujecién a las siguientes
reglas:

1. Cada nota debe aparecer identificada mediante nimeros o letras y debidamente titulada, con el fin de facilitar su lectura y su cruce con los
estados financieros respectivos.
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Contabilidad Publica, acerca del reconocimiento de los hechos, el cual se materializa
estableciendo una politica y si ya existe hacer verificaciones donde todas las
transacciones, hechos y operaciones realizados en cualquier dependencia del ente
publico informen al &rea contable a través de los documentos fuente o soporte y verificar
su cumplimiento.

Por estas razones, las acciones de mejora planteadas para esta parte del hallazgo No. 1
no dan alcance a lo formulado, en tanto del contenido y la calidad de la informacion.

Hallazgo No.2: CUMPLIMIENTO NORMAS FINANCIERAS Y CONTABLES, REGISTRO
PRESUPUESTAL. Se formularon tres acciones de mejora, de las cuales la primera esta
con fecha de cumplimiento al 15 de Abril de 2014 y tiene que ver con “mejorar las notas a
los estados financieros y mediante un informe que se debe publicar ampliar la descripcion
de la informacién”, accion que presenta la misma situacion del hallazgo No.1. Accién que
presenta la misma situacién del hallazgo No.1. ya que realizado el seguimiento tanto a las
notas como al informe elaborado, estos no dan cuenta respecto a la ampliaciéon de la
descripcion de la informacion. De acuerdo a lo establecido en el Decreto 2649 de 1993
articulo 115.

» Las acciones dos y tres de este hallazgo tienen que ver con “hacer una
solicitud formal a la oficina juridica de la Contraloria General de la Republica
sobre la_utilizacion del cupo asignado a otras entidades” con fecha de
cumplimiento 15/04/2014; actividad que a la fecha de esta revisiéon, no se ha
cumplido. Por ende la accién numero tres que depende de la anterior,
continua pendiente de realizar, a pesar que su plazo de ejecucion es el
31/12/2014.

Hallazgo No.3: CUMPLIMIENTO NORMAS FINANCIERAS Y CONTABLES, DEPOSITOS
EN INSTITUCIONES FINANCIERAS. Se formulé una accién de mejora respecto a
“mejorar las notas a los estados financieros y mediante un informe que se debe publicar
ampliar la_descripcion de la informacién”. Con fecha de cumplimiento a 31 de Diciembre
de 2014. Aqui se presenta la misma situacion de las ocho acciones pendientes del
hallazgo No.1, ya que realizado el seguimiento tanto a las notas como al informe
elaborado, estos no dan cuenta respecto a la ampliacion de la descripcion de la
informacion. De acuerdo a lo establecido en el Decreto 2649 de 1993 articulo 115.

Hallazgo No.4: CUMPLIMIENTO NORMAS FINANCIERAS Y CONTABLES,
ESTADOSCONTABLES BASICOS. Se formularon dos acciones de mejora, de las cuales
una esta con fecha de cumplimiento al 15 de Abril de 2014 y la segunda al 31 de
Diciembre de 2014; Consistentes en “la solicitud de concepto a la Contaduria General de
la Nacion frente a la creacion y uso del estado de flujos de efectivo para la entidad”. De
acuerdo con la verificacién efectuada la solicitud a la CGN se realiz6 hasta el dia 8 de

2. Cuando sea practico y significativo, las notas se deben referenciar adecuadamente en el cuerpo de los estados financieros.

3. Las notas iniciales deben identificar el ente econémico, resumir sus politicas y practicas contables y los asuntos de importancia relativa.

4. Las notas deben ser presentadas en una secuencia logica, guardando en cuanto sea posible el mismo orden de los rubros de los estados
financieros. Las notas no son un sustituto del adecuado tratamiento contable en los estados financieros.
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Mayo de 2014, mediante oficio 20142000007931; es decir 23 dias después de vencido el
plazo propuesto a la C.G.R. Por lo cual se dio cumplimiento a la accidn
extempordneamente; asi las cosas la segunda actividad que depende de la respuesta de
la Contaduria sigue pendiente de realizar a pesar que su plazo de ejecucion es el
31/12/2014.

RECOMENDACION 3: Al responsable del proceso, solicitar que presente en documento
referido al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica a
Control Interno, las causas objetivas que no permitieron cumplir con la accién en la fecha
formulada en el plan.

El grado de avance obtenido en el plan se puede observar en el cuadro No. 1
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Cuadro No.1- Avance Plan de Mejoramiento Actuacion Especial -CGR-

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ACTIVIDAD

« |[PORCENTAJE DE
ACTIVIDADES |ACTIVIDADES |~/ (e

DESCRIPCION DEL HALLAZGO|
CUMPLIDAS | VENCIDAS | Cyeooy

CAUSA DEL HALLAZGO OBSERVACIONES

WALLAZGO 1= Cumplimiento| | 80" &0 el reisiro contable po Reunion tecnica del comité para Se tenia preuisto realizar reunion técnica del comité de sostenibilidad contable al
Normas Financiras y Contables |CCPCERIO de Viicos . gastos de|Reurion corite tecicoldefi si es perinente manejar 30/04/2014 para defini si es perinente manejar contabilidades independientes po
Regiato prosupacstal y conable| e 10 ponde al valorfde por 2014/04/30) subunidades; reunion que a la fecha de este seguimiento no se ha realizado, se|
ot s ingoncin 2012 () [FIeC1120 para cada proyecto emitio una resolucion, la 53 del 06103/2014 para modificar los integrantes del
de inversién comite pero esta no da alo establecido en el plan de
El valor en el fegistro contable por Con respecto a mejorar la descripein en el objeto de los R.P- esta se viene
HALLAZGO 1 C de VAlicos y GaSIOS e [\ ool A mOmento de realzar el llevando a cabo de acuerdo a la muestra analizada.
Normas Financieras y Contables fviaje no corresponde al valor en Je 1 objeto de los compromiso en el objeto se debe 201411231 100%|
Registro presupuestal y contable|ejecutado (obligado) s g identificar el proyecto o estrategial
al cierre de la vigencia 2012 (A) [ presupuestaimente por esos y desciibir los gastos asociados.
jcomo en
i Las notas de los Estados Financieros se estan detallando y presentan un informe
concepto de vidticos y gastos de anexo de descripcion, no obstante, se obsenan deficiencias en su elaboracion tal
) Viaje no corresponde al valor y como se obsenar en las notas de caracter general, apicacion de normas y|
HALLAZGO  1:  Cumplimientolejecutado fobligado) Mejorar as notas a los [Meforar 1as notas a los estados procedimientos en donde se dice "El proceso contable de la Uidad de Victimas
s Frarciers y Cun(abl: presupuesiimertepor escs o i y ﬁnanmecrjci;/ meb(“llame wn e P so06|esté ajustado’ .2, expresion que o hace referencia a APC.Colombia y
egistro presupuestal y contable) mismos conceplos. Es asf como en |, jiar 5 descripcion [9U¢ S€ debe publicar ampliar fa pie a malas interpretaciones acerca del contenido y autenticidad de las de las
o cere e a igencia 2012 (). |conabidadse efiaen  cuenta descripcion de la informacien mismas. De iguamanera. cada nota debe aparecer explcada  identificach
5.1.11.19 * Vidticos y Gastos de mediante nimeros o letras y debidamente titulada, con el fin de facilitar su lectural
Viaje, la suma de $825.7 millones, y su cruce conlos estados financieros respectivos
HALLAZGO 1: Cumplimiento| o> 92>10> POT Mejorar las notas a los estados
Nomas Financieras y Contabies [[°915172d0s €n 1a cuenta contable  fMejorar las notas & 05 153 y mediante un informe
y 1.11.18 - Arendamientos, estados financieros y y 201412131 50%
Registro presupuestal y contable] e st 0 57015 e ey |aue se debe publcar ampir 2
al cierre de la vigencia 2012 (A) | P P descripcion de la informacion
Normas Financieras y Contables financieros y mediante un informe
inancieras y .1.11.18 - Arrendamientos, estados financieros y 18f0S y meciante un 2014112731} 50%)
Registo presupuestal y contablel >~ 18" ATCRARIEHS, o ey |aue se debe publcar ampir 2
al cierre de la vigencia 2012 (A) [ u . pliar 1PCION | jescripeion de la informacion
HALLAZGO 1: Cumplimiento| - cra 142 RECUISOS EMMEGaus: Mejorar las notas a los estados
Nomas Financieras y Contables [ AQTON presentd un saldo de - fMejorar las notas & 03 g i y mediante un informe
$5.213.2 Millones los cuales de  [estados financieros y 201412131 50%
Registro presupuestal y contabl] " |que se debe publicar ampliar la
acuerdo con la Nota a los Estados ~ |ampliar la descripcion ° °
al cierte de la vigencia 2012 (A) a descripcion de la informacien
EieRReE TR B pee
HALLAZ( 1 implimient Mejorar las n¢ I
€0 Cumplimientol . ento un saldo de $3.994.6 Mejorar las notas a o | MEIOTa! 125 notas a los estados
Normas Financieras y ContabIes |y e corespondiente a parte de [estados financieros y [ ciees ¥ mediante un informe 201412131 50%
Registro presupuestal y contablef """ °°" de”c"umm o d"a o et méy" que se debe publicar ampliar la
al cierte de la vigencia 2012 (A) - ® de contrap: Pl P descripcion de la informacion
HALLAZGO 1. Cumplimiento[ > ora> & 105 ESIATOS COMEDIES Mejorar las notas a los estados
en general no contienen informacion |Mejorar as notas a los
Normas Financieras y Contables inancieros y mediante un informe
relewante necesaria estados financieros y 201412131 50%
Registto presupuestal y contablel (o e e e e eroe . |aue se debe pubicar ampliar
al cierre de la vigencia 2012 () [P 12 ComPre " a PEO | descripeion de la informacién
HALLAZGO 1 Ci (AT COTSUTATTOS GUXIATES COMatTe: Mejorar las notas a los estados
en el modulo contable del aplicativo |Mejorar las notas a los
Normas Financieras y Contables ; financieros y mediante un informe
SIF Il Naci6n, se estados financieros y 201412131 50%
Registro presupuestal y contablet y co\v e os asientos contables [ampiiar la descripcion |12 ¢ debe publicar ampliar la
al cierre de la vigencia 2012 (A) due los o P P descripcion de la informacion
HALLAZGO 1: Cumplimiento[ | o' ot " Mejorar las notas a los estados
informacién digitada en el objeto de |Mejorar las notas a los
Normas Financieras y Contables financieros y mediante un informe
los compromisos en su gran estados financieros y 201412131 50%
Registio presupuestal y Contablel, oy o'y contiene inormacion  [ampliar fa descripcion [1U€ S debe publcar amplir i3
al cierre de la vigencia 2012 () | ene it SN PEON | escripcion de la informacien
O SO Mejorar las notas a los estados
Normas Financieras y Contables fo. 2014EE0039882 el 5 de marzo [ Mejorar fas notas alos [(#*® ¢ 10952 % Site
Ejecucion  Presupuestal  defde 20131 CGR dio e siguiente  lestados financieros y ' debey publicar ampiiar 2014/12/31) 50%)
Ingresos y Gastos Vigencia 2012]alcance "Con relacion al hallazgo [ampiiar la descripcién
2lcan descripeion de la informacien
HALLAZGO 2 Cumpimiento|Mediante comunicacion escrita No. Wiediante una solicitud formal Estaba programado solicitar hasta el 15/04/2014 concepto a a Contraloria General
Normas Financieras y Contables |o. 2014EE00398B2 del 5 de marzo [ Solicitar concepto ala [requerr a la oficina juridica de la de la Repiblica sobre la utiizacion del cupo asignado a olras entidades; actiidad
Ejecucion  Presupuestal  de|de 2013 la CGR dio el siguiente | Contraloria General de_[Contraloria General de la 2014/04/15| 0%[que no se ha realizado a la fecha de este seguimiento.
Ingresos y Gastos Vigencia 2012]alcance "Con relacion al hallazgo [la Repibiica Republica sobre la utizacion del
D ueda claro que la lcupo asianado a otras entidades
oo
xﬁ‘;\fsﬁﬁmi’a;u’ggxg::" 0. 2014EE0039882 del 5 de marzo Con base en el concepto emitido
A y de 2013 la CGR dio el siguiente  |Adelantar las por a C.G.R. adelantar las
Ejecucion  Presupuestal  del ! ° 2014112731 0%|
tyoses y Gaston vigenca 2015|7icance “Con relacion a hallazgo. |actiidades requeridas.actvidades requercas para
o No 2, queda claro que la subsanar el hallazgo
 Nota o revela fa informacion En las notas al0s Estados FInancieros aparece una descripoion de 1a cuenta y un
HALLAZGO 3: Cumplimiento de- [sufciente sobre la fecha de las [ oo \ejorar fas notas a los estados informe que acompafa las notas, ademas de esto se sugiere tener en cuenta e
las Nommas Financieras y operaciones Ia fuente de los i inancieros y mediante un informe articulo 114 del Dec. 2649/93 ya que el objetivo de las notas a los estados
estados financieros y 201412131 50%
(Contables - Depositos en recursos la Cuenta Cantabe 1110 — |C5505 FEREIR Y - (que se debe publicarampliar a inancieros es brindar los elementos necesarios para que aquellos usuarios que los
Instituciones Financieras (D) |DIF present un saldo de $19532,4 descripeidn de la informacien lean, puedan comprenderlos claramente, y puedan obtener la mayor utiidad de
millones los cuales de acuerdo con elos.
La CGN de acuerdo con las Solictar a la Contaduria General Esta actidad se desarrolo ¢l dia 8 de Mayo de 2014 mediante ofcio
HALLAZGO 4 Cumplimiento de |eceSidades generales de los de la Nacién como ente 2014200007931, es decir 23 dias despues de vencido el plazo propuesto a la
e R o usuarios de la informacicn contable | Solicitud de concepto alcompetente la apicacion de lo
Contabion - Eotados conables|POblica estructura la nformacién — (la Contaduria General|esiipulado por Ia Resolucion No. 2014/04/15} 100%)
o financiera de las eniidades desde |de la Nacion 356 de 2007 frente a la creacion y
dos perspectivas una cuanitativa y uso del estado de fljos de
cualitaiiv para lo cual definio 5 efectivo para Ia entidad
HALLAZGO 4: Cumplimiento de |2 CCN e acuerdo con las Con base en el concepto emitido
necesidades generales de los
las Normas Financieras y ;i Adelantar las por a C.G.N. adelantar las
usuarios de la informacion contable 2014/12/31] 0%
(Contables - Estados Contables || 1abIe |actividades requeridas |actiidades requeridas para
piblica estructura la informacion
Basicos piblca estructura a informacion subsanar el hallazgo

Tal como se sefala en el informe de fecha 30 de mayo de 2014, se hicieron las siguientes
recomendaciones:

» Control Interno recomienda al responsable del proceso, definir mecanismos de
seguimiento al Plan, con el fin de que se garantice la implementacion en el tiempo
previsto, se revise y se verifique la existencia de los soportes o registros que dan
cuenta de la accion y finalmente el estar verificando que se estan controlando las
causas que originaron el o los hallazgos detectados por la Contraloria General de
la Republica. De igual manera observar lo preceptuado en el Decreto 2649 de
1993 y el Régimen de Contabilidad Publica respecto al manejo de las acciones de

mejora para subsanar los Hallazgos.
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» De igual manera, solicitar al Lider del proceso responsable de la implementacién
del plan, remitir cada tres meses al asesor con funciones de control interno, los
soportes sobre los avances de cumplimiento de las acciones concertadas. Ya que
sobre ellos, se realizaran las verificaciones correspondientes.

» Se deberé definir un Plan de Mejoramiento con reprogramacion de las actividades
que no se han cumplido y soportado sobre las causas de no cumplimiento. Plan de
Mejoramiento que debe ser presentado a Control Interno, acorde con el
procedimiento establecido en el Sistema de Gestion Integral. Se pueden incluir
mejoras a las formuladas para alcanzar mayor efectividad del plan. Ese nuevo
plan, si la Entidad requiere subirlo al SIRECI deberé realizar las solicitudes a la
direccion de la CGR fuente del informe de la auditoria.

Seguimiento y evaluacion Plan anticorrupcion

Acorde con lo dispuesto por la Secretaria de Transparencia para la estrategia
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano, se realizé la evaluacién al Plan Anticorrupcion
correspondiente a la fecha de corte de agosto 30 de 2014.

El informe correspondiente al 30 de agosto de 2014, segun las disposiciones del Estatuto
Anticorrupcién esta publicado en la pagina web de la Entidad y se puede consultar en el
enlace:

http://www.apccolombia.gov.co/recursos _user/Documentos/Control%20Interno/Sequimiento-Plan-
Anticorrupcion-Agosto-30-de-2014.pdf

Estrategia Anti tramites

Segun el informe de planeacion sobre el seguimiento al Plan Anticorrupcion, APC-
Colombia, a través del proceso de Direccionamiento, Planeacion y Seguimiento se esta
definiendo un mecanismo o herramienta que operara en la pagina web con el propésito de
hacer mas eficiente el seguimiento a las solicitudes de Contrapartida.

Esta actividad hace parte de la recomendacion realizada por Control Interno en informes
de seguimiento al Plan Anticorrupcién en fechas pasadas. Se busca mejorar actividades
que implican tiempos y movimientos que de alguna manera implica mejorar la calidad de
la operacion para asignar recursos de contrapartida nacional. Se manifiesta en el informe
que en el elemento de Interoperabilidad, APC-Colombia adelantara acciones para
intercambiar informacién de proyectos de Cooperacién Internacional que recibe el Pais
con otras entidades del estado y el ciudadano

Dificultades

Las normales que se presentan en desarrollo de la gestion.

Estado General del Sistema de Control Interno

Se ha logrado un avance importante en la implementacién del Sistema de Gestion
Integral, en el cual se definen procedimientos, controles, responsables y tiempos, pero se
requiere que los procesos al interior trabajen con sus equipos en garantizar mayor
operacion, reconocimiento y toma de conciencia para aplicar los controles con mas
eficiencia y eficacia para garantizar que APC-Colombia alcance sus objetivos y metas


http://www.apccolombia.gov.co/recursos_user/Documentos/Control%20Interno/Seguimiento-Plan-Anticorrupcion-Agosto-30-de-2014.pdf
http://www.apccolombia.gov.co/recursos_user/Documentos/Control%20Interno/Seguimiento-Plan-Anticorrupcion-Agosto-30-de-2014.pdf
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institucionales. Aun falta que los procesos entiendan la necesidad de operar por procesos
y no por funciones.

Con base a los resultados de auditorias practicadas se observa que el Sistema de Control
Interno de APC-Colombia, se encuentra en una fase intermedia de apropiacion y
maduracion en la aplicacion de los elementos del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI-.

Recomendaciones

La Oficina de Control Interno considera que es importante que la administracion continde
desarrollando el acompafiamiento, seguimiento y las acciones que contribuyen a lograr un
sistema de gestion que opere con calidad y con niveles altos de satisfaccion de los clientes
por los servicios prestados, al igual que un sistema propositivo que impulsa la mejora
continua

Se requiere mantener un seguimiento permanente sobre las decisiones tomadas por la alta
direccién en el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, en el cual se
desarroll6 la Revision por la Direccidn, cuyas acciones de mejora se orientaron a aprobar
la nueva plataforma estratégica, la cual estd basada en las cuatro perspectivas que
contiene los objetivos estratégicos y los indicadores asociados para su cumplimiento. Esta
labor recae sobre la asesora con funciones de planeacién quien como representante de la
direccion para todos los efectos de implementacion y desarrollo del Sistema de Gestion
Integral debera impulsar y dar cuenta de sus avances.

Importante sefialar a la alta direccién y a su representante la obligacion de establecer y dar
cumplimiento y aplicacién del modelo estandar de control interno actualizado y entregado
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Esta es una obligacién de tipo
legal dada por el decreto que expidi6 la actualizacién del MECI: 2014.



