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ORGANIZACION

El curso es organizado por el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES) de la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en colaboracién con el Centro de Formacién de Montevideo,
Uruguay de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

OBJETIVOS DEL CURSO

Este curso busca fortalecer las capacidades de planificacidn, disefio y gestion de instrumentos de politica publica para la
implementacion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe.

Especificamente se espera:

o Revisar los conceptos fundamentales y condicionantes para la formulacion e implementacién de instrumentos
de politica publica que permitan la implementacién de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible en los
gobiernos y en el territorio,

. Discutir los desafios y oportunidades para aplicar los conceptos e instrumentos estudiados en los paises de la
region
. Elaborar lineamientos para fortalecer los instrumentos y sistemas de politica publica en los paises de los

alumn@s participantes.
ANTECEDENTES

América Latina y el Caribe enfrenta a los desafios planteados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible con ganancias
significativas en las ultimas décadas, asi como desafios estructurales para el desarrollo. El liderazgo del Estado ha sido
fundamental para reducir la pobreza y la desigualdad; aumentar la cantidad y la calidad del empleo y reducir la inflacién a
cifras de un digito en la mayoria de los paises de la region. Sin embargo, las brechas de la region son estructurales: baja
productividad y déficit de infraestructura, segregacion y rezagos en la calidad de los servicios de salud y educacién, brechas
de género persistentes, desigualdades que afectan a las minorias y territorios geograficos e impactos del cambio climatico
gue impactan mas fuertemente a los sectores mas pobres de la sociedad. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es
una oportunidad para América Latina y el Caribe de enfocarse en sus objetivos de desarrollo a largo plazo: requieren que
los Estados fortalezcan sus herramientas para la formulacidon e implementacién de politicas publicas, buscando construir
confianza y legitimidad publica, garantizando la calidad y la eficiencia del gasto publico y la inversion, asi como la
responsabilidad publica (accountability).

La capacidad institucional de los gobiernos se forja a través de procesos que refuerzan los sistemas de gobernanza y las
capacidades en el sector publico. Las buenas politicas publicas se complementan y requieren instituciones publicas sélidas.
La planificacidén es una herramienta de gestion que apoya la construccién de agendas y politicas de desarrollo, un proceso
en el cual el progreso democratico de la regidn ha sido clave. La planificacién en el siglo XXI es participativa y abarca al
sector publico, el sector privado y las organizaciones de la sociedad civil y la academia; prioriza el desarrollo integral y
sostenible a través de visiones de mediano y largo plazo, con énfasis en el crecimiento econédmico sin poner en peligro el
progreso social y la sostenibilidad ambiental. Ademas, la planificacion de vanguardia fomenta la inversidn publica de calidad
y los fuertes vinculos entre el desarrollo y los planes y presupuestos sectoriales. La incorporacion de la perspectiva de
género y el gobierno abierto son elementos particularmente importantes en la planificacidén y la gestidn publica, lo que
ayuda a reducir las brechas estructurales y mejorar la participacion y la rendiciéon de cuentas. Las instituciones publicas
también estan evolucionando: una mayor demanda de accountability dentro del gobierno y con la sociedad civil; esfuerzos
para mejorar la calidad y medir el impacto de las politicas publicas; la inclusién de la dimensidn territorial y su coordinacion
con la planificacion nacional en sectores; asi como la consideracion del futuro, todo lo cual le da sustancia y significado a la
accion del sector publico.

Para cumplir las funciones que asume el Estado define un conjunto de instituciones, normas y reglas que determinan la
forma de gestionar los organismos y los recursos. Por ello, la gestién de las organizaciones y los recursos publicos debe
constituir uno de los principales desafios que, en lo especifico, debiera enfocarse al aumento de la calidad de la funcién
publica, la disminucién de la burocracia y la elevacion de la transparencia como elementos que sustentan un nuevo modelo
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de gestion publica orientada a los resultados y que garantice impacto en las areas de politica publica planteadas para una
Agenda 2030. Las politicas de Estado que exigen los desafios nacionales, regionales y globales de la Agenda 2030 implican
un Estado fuerte, proactivo y participe con otros en su funcién econdmica, social y ambiental, capaz de formular e
implementar estrategias de desarrollo para alcanzar metas econdmicas, sociales y ambientales. Ello debe ir de la mano con
un modelo de gestidn publica de calidad, orientado al desarrollo que incluya la entrega y provisién de bienes y servicios
publicos de manera eficaz, eficiente y oportuna.

El curso brinda un panorama conceptual, instrumental y de mejores practicas sobre la planificacion y la gestidn publica para
el desarrollo al servicio de la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe. Se
pretende asi, fortalecer capacidades y proporcionar herramientas para robustecer los sistemas de politicas publicas para
implementar la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe. El curso acompafia criticamente al ciclo
de la planificacién y gestion publica para el desarrollo, ocupando conceptos y casos regionales e internacionales para
analizar los retos, fortalezas y oportunidades para robustecer los sistemas en la regién. Especificamente, se discutira y
abordaran desafios relacionados a: la definicion de las agendas de desarrollo desde la perspectiva de la Agenda 2030, la
planificacion de las politicas publicas correspondientes; los procesos de implementacion de éstas en el gobierno y los
instrumentos de gestion publica centrales a éstos; el tratamiento del territorio en la implementacién de agendas orientados
al logro de la Agenda 2030; y la integracién de los enfoques de género, gobierno abierto y la participacion ciudadana en
estos procesos.

DURACION DEL CURSO
El curso tiene una duracién de cinco dias corridos equivalentes a 40 horas presenciales.
METODOLOGIA DEL CURSO

El curso tiene un enfoque tedrico — practico. El curso utiliza métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de
profesionales que cumplen funciones de importancia institucional y bajo la modalidad de "aprender haciendo". Los
participantes tendran la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar las técnicas e instrumentos vistos
en las clases lectivas mediante la sistematica realizacion de talleres, ejercicios individuales y en grupo, y estudios de caso.

El curso, de cardcter intensivo, ocupara todas las mafianas y las tardes de lunes a viernes durante su fase presencial, lo que
requerird la dedicacion completa y exclusiva de los participantes. El curso estd organizado para un grupo de 25
participantes.

CONTENIDOS TEMATICOS

Cada dia del curso esta dedicado a un pilar fundamental del ciclo de planificacidn y gestion publica para el desarrollo, y que
tienen especial importancia en la implementacion de la Agenda 2030: definir la agenda de desarrollo, planificar la politica
publica, implementarla en el gobierno, aterrizarla en el territorio e integrar el género, el gobierno abierto y la participacion
en los procesos de formulacidn e implementacion. En cada mddulo entonces, se trabajard conceptos, casos, experiencias e
instrumentos desde una perspectiva analitica, critica y aplicada. Un objetivo fundamental del curso es proporcionar un
espacio participativo e interactivo para debatir los desafios estratégicos de la implementacion de la Agenda 2030 a través
del accionar publico en la regién. Por lo mismo se propone un método de aprendizaje activo dénde se espera que los
materiales y ejercicios compartidos dialoguen con los conocimientos y experiencias de los participantes. Es por esta razon
que el curso dedica ejercicios de analisis critico a cada pilar del ciclo, basandose en los insumos y estudios de caso
presentados durante cada dia.

Primero, se discutird la Agenda 2030 y lo que significa para los procesos de planificacién y gestion publica para el desarrollo
en América Latina y el Caribe. En los dos dias siguientes se examinard como planificar y gestionar la politica publica para
fomentar un alineacién intersectorial, multi-escalar e inter-temporal entre las politicas para el desarrollo, la Agenda 2030 y
su implementacién a través del accionar publico. El cuarto dia aterrizan los procesos de politica publica en el territorio, con
una vision de largo plazo y desde el enfoque de género. Finalmente, se enfocard en cémo se puede abrir el gobierno para
fortalecer la participacién y los procesos de co-produccidn de valor publico en conjunto con la ciudadania.
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Moddulo 1 - Definir la agenda de desarrollo

o Los desafios del desarrollo al 2030 y la Agenda de Desarrollo Sostenible
o Arquitectura institucional para la implementacion de los ODS
. Taller 1 - Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Moddulo 2 — Planificacion para el desarrollo

. Prospectiva para el desarrollo y planificacion de largo plazo en ALC
. Los sistemas de planificacion para el desarrollo y sus retos

o El presupuesto publico como herramienta de gestidn publica

. Taller 2 - Los retos de planificar la politica publica

Moddulo 3 — Gobierno para el desarrollo: implementacion

. Instituciones publicas para el siglo XXI

. Gestion estratégica de la inversion

. Sistemas de monitoreo y evaluacion para el aprendizaje

. Taller 3 - Los retos de implementar la politica publica — casos de paises

Moddulo 4 — La planificacion multi-escalar y el desarrollo territorial

o Territorio, desarrollo y prospectiva

o Taller 4 — Prospectiva y territorio

o Qué y cdmo observar el territorio para planificar con enfoque de género
. Taller 5 — El género, el territorio y la participacion

Moddulo 5 — Temas transversales: el género, el gobierno abierto y la participacion

. Gobierno abierto y la revolucion de los datos

. Taller 6 — Abrir el gobierno |

o La participacion ciudadana en la construccion de instrumentos de gestion publica multi-escalar
. Taller 7 — Abrir el gobierno Il

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El curso se concibe como un programa de especializacién y actualizacion orientado a profesionales del sector publico, en los
tramos medio y alto de su carrera funcionaria, del gobierno central o sub-nacional, instituciones de investigacion,
organizaciones de la sociedad civil, y en general, a personas vinculadas a instituciones publicas o privadas involucradas con
la formulacién e implementacién de politicas publicas para el desarrollo sostenible e inclusivo de nuestros paises. Dado que
uno de los objetivos primordiales es el intercambio de experiencias entre los asistentes, se privilegiara la participacidon de
profesionales con experiencia en el tema, del ambito publico. Los postulantes deberdn tener formacidn universitaria
completa.

EXIGENCIAS ACADEMICAS

El curso exige dedicacion exclusiva y los participantes deberan cumplir con los procedimientos de evaluacion individual y/o
grupal establecidos por la direccion del curso respecto de su desempefio académico y participacion en los seminarios,
talleres y trabajos previstos. La asistencia a todas las actividades académicas, en los horarios establecidos, sera obligatoria.
Para aprobar el curso se requiere al menos un 90% de asistencia a clases y talleres.

FINANCIAMIENTO

Cada participante deberd procurarse financiamiento para sus pasajes, trdmites de visado, pago de tasas aeroportuarias. La
agencia de cooperacion espafiola AECID entregara becas para el pago de la matricula, alojamiento y alimentacion.
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POSTULACIONES
Todos los interesados en postular al Curso deberan completar un formulario de inscripcién en linea disponible en el Sistema
Integrado de Capacitacion de CEPAL (SIGCA) en el siguiente enlace:

http://intercoonecta.aecid.es/aplicaciones/cvc/area-privada/inscripcion-actividad ?idActividad=1388

Eso marca el inicio del proceso de seleccion de las candidaturas que se recibiran hasta el dia viernes 9 de febrero de 2018,
los antecedentes recibidos después de esta fecha no seran considerados en el proceso de seleccion. La confirmacién de
aceptacién al curso, por parte del comité de seleccion, se enviara via correo electrénico a los candidatos seleccionados.
Quienes sean seleccionados, deberan confirmar su participacion en el curso. La no-confirmacién de participacion dara pie a
integrar otros postulantes que retnan requisitos para asistir al curso.

PROFESORES

El personal docente del curso esta integrado por expertos de CEPAL y consultores altamente calificados que trabajan
tradicionalmente con CEPAL. El perfil académico y profesional de cada uno de los ponentes sera enviado a los participantes
con la debida anticipacion.

COORDINACION ACADEMICA

Para informacion sobre el contenido del curso contactar a:
Lucy Winchester
Email: lucy.winchester@cepal.org
Teléfono: 56-2-2210-2509

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Para informacidn general sobre el curso o aspectos logisticos, contactar a:
Leontina Barrera
Email: leontina.barrera@cepal.org
Teléfono: 56-2-2210-2293
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Lunes 19 Martes 20 Miércoles 21 Jueves 22 Viernes 23
Horas/Dias 3
; INTEGRAR EL GENERO, EL GOBIERNO
DEFINIR LA AGENDA PLANIFICAR LA POLITICA IMPLEMENTAR EN EL GOBIERNO EL TERRITORIO IMPORTA .
ABIERTO Y LA PARTICIPACION
Inauguracién
P ti Id Il L - - L ticipacion ciudad |
ros?ezc |v.a, para el desarrofio y Instituciones publicas para el Territorio, desarrollo y a par |r.|?,aC|onIC|u adana en 'a
09:00 - 10:30 , planificacién de largo plazo en . X construccion de instrumentos de
Los desafios del desarrollo al ALC siglo XXI prospectiva estién publica multiescalar
2030y la Agenda de Desarrollo & P
Sostenible
10:30-11:00 Café
Dindmica de presentacion Los sistemas de planificacion Gestion estratégica de la Prospectiva y territorio Abrir el gobierno |
11:00 - 13:00 para el desarrollo y sus retos . L.
TALLER inversion TALLER TALLER
13:00 - 14:30 Almuerzo
Arquitectura institucional P . . ué y como observar el . . L.
q . L, El presupuesto publico como Sistemas de monitoreo y Q y - Gobierno abierto y la revolucién
14:30 - 16:00 para la implementacion de los . [N » - territorio para planificar con
herramienta de gestion publicas evaluacidn para el aprendizaje ) de los datos
oDS enfoque de género
16:00 - 16:30 Café
Los retos de planificar la politica
publica
Objetivos f!e Desarrollo El Observatorio Regional de Los retos de implementar la El género, ejlferrft[‘orlo yla Abrir el gobierno Il
16:30 — 18:00 Sostenible (ODS) Planificacién para el Desarrollo politica publica — casos de paises planificacion TALLER
TALLER en ALC, el Planbarémetro y casos TALLER TALLER

de paises

TALLER




