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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
ACTA DE REUNION N° 1 DE 2019

FECHA: Bogota, 19 de marzo de 2019

HORA: 8 a.m.

LUGAR: Sala de Juntas Direccion General

ASISTENTES:

ANGELA OSPINA DE NICHOLLS, Directora General.

CARLOS AUGUSTO CASTANO CHARRY, Director Administrativo y Financiero.
KAREN ELENA MENDOZA MANJARRES, Directora Gestion de Demanda de
Cooperacion Internacional.

MARIA VICTORIA LOSADA TRUJILLO, Asesora con funciones de Planeacion.

ALEX ALBERTO RODRIGUEZ CUBIDES, Asesor con funciones de Control Interno.

INVITADOS: MARIA DEL PILAR DUARTE FONTECHA, Profesional especializado.
Control Interno

ORDEN DEL DiA:

1. Contextualizacion del Sistema de Control Interno.
2. Resultados evaluacion de la primera y segunda linea de defensa.
3. Presentacion y aprobacion del Plan Anual de Auditoria.

4. Resultados auditorias CGR vigencias 2013-2014, 2015 y 2018.
5. Compromisos.

DESARROLLO:
1. Contextualizacion del Sistema de Control Interno.

Se realiza la presentacion del marco normativo del Sistema de Control Interno y
particularmente de la Resolucién 406 de 2017 que define las instancias del Sistema
en APC — Colombia, a saber: Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
y los Subcomités de Coordinaciéon de Control Interno — Mesas de Autocontrol. Se
presenta quienes los conforman, funciones y periodicidad.

La Directora solicita modificar la periodicidad con la que se realizan las mesas de
autocontrol, y demanda que estas se desarrollen de manera trimestral, enfatizando
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en el seguimiento al cumplimiento de metas y documentando la realizacién de las
mismas. El asesor con funciones de Control Interno, informa que en éste afo se
abordara en las mesas de autocontrol el tema de la integridad (valores) y principios

del servicio publico en los equipos de trabajo.

2. Resultados evaluacion de la primera y segunda linea de defensa.

Acorde con los resultados del informe pormenorizado y de la gestion de riesgos se
informan las recomendaciones en los siguientes componentes:

Actividades de control:

Primera linea de defensa
* Revisar, ajustar y/o definir los procedimientos.

* Ajustes en disefio, aplicacion y seguimiento a los controles de los riesgos
institucionales.

Segunda linea de defensa

» Documentar el monitoreo y evaluacion de exposiciones al riesgo relacionadas con
tecnologia nueva y emergente.

» Proporcionar informacién sobre la eficiencia, efectividad e integridad de los
controles tecnologicos.

Informaciéon y comunicacion:

Primera linea de defensa

+ Politicas para reporte informacién fuera de la entidad, manejo de informacion de
caracter reservado, privacidad y tratamiento de datos personales.

* Protocolo de confidencialidad para el uso y manejo de la informacion.

* Lineas de denuncia para comunicacion anénima.

+ Captura, procesamiento y andlisis de la informacién interna y externa bajo

criterios de disponibilidad, confiabilidad, integridad y seguridad para posterior
evaluacion.

Segunda linea de defensa

« Comunicar a la alta direcciéon y distintos niveles, eventos en materia de
informacion y comunicacion que afectan el funcionamiento del control interno.

Gestion de riesgos:

Primera linea de defensa
Con los nuevos lineamientos para la administracion del riesgo del DAFP, actualizar:
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e Politica de Administracion del Riesgo de APC.
e Mapa de riesgo institucional, zlineado a la planeacion estratégica y planes de
accion 2019-2022.

e Implementar las mejoras identificadas por la segunda linea de defensa, en el
informe consolidado de la gestién de riesgos 2018.

Segunda linea de defensa

e Seguimiento a los riesgos en la totalidad de los contratos, por parte de los
supervisores e interventores e informar las alertas respectivas.

e Reportar en el aplicativo Brujula la implementacion de controles.

3. Presentacion y aprobacién del Plan Anual de Auditoria.

Se presentan los resultados de la priorizacion de las auditorias, de acuerdo con el
universo basado en riesgos que origind el plan anual de auditoria para la vigencia
2019, el cual es aprobado. El Director Administrativo y Financiero sefalé que se

apoyara con un profesional en Derecho para apoyar la realizacion de la auditoria de
gestion contractual.

4. Resultados auditorias CGR vigencias 2013-2014, 2015 y 2018.
Se presentan los resultados de la auditoria regular vigencias 2013-2014, vigencia
2015 y la auditoria de cumplimiento vigencia 2017, en las cuales se generaron 16,10
y 4 hallazgos respectivamente. De la ultima se encuentra en ejecucion el plan de
mejoramiento definido.

RESUMEN DE COMPROMISOS:

N° COMPROMISO RESPONSABLE(S) Fggmlhmg:%f

1 Agendar las mesas de autocontrol con

G . Lideres de procesos 30 de abril de 2019
periodicidad trimestral.

2 | Firmar cartas de representacion. Lideres de procesos 30 de abril de 2019

FIRMAS | .,

./ bnog J2 @-7.-(‘ WY ,\ \\, MOV e

ANGELA OSPINA'DE NICHOLLS ALEX-RODRIGUEZ CUBIDES

Presidenta Comité Secretario técnico Comité

ANEXOS: Lista de asistencia y presentacion
Maria del Pilar D.
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Coordinacion del Sistema APC-Colombia
de Control Interno

Marco normativo

/Constitucién Politica de 1991- Articulos 209 y 269 h

Todas las entidades publicas en sus diferentes ordenes y niveles
deben contar con métodos y procedimientos de control interno.

\_ J
(Ley 87 de 1993- Establece directrices para el ejercicio del Control |
_Interno. y
" Decreto 4152 de 2011- Art. 18 Organos de asesoria y coordinacién en
_ APC- Colombia. )
s N

Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de
KFuncién Publica — Control Interno — MECI.

J

p
Decreto 648 de 2017 — Modifica el Decreto 1083 de 2015 en
\Control Interno.

;
Resolucion 406 de 2017 - Se conforman los d&rganos de

coordinacion del Sistema de Control Interno de APC- Colombia.

-




Coordinacién del Sistema APC-Colombia
de Control Interno

Instancias del Sistema de
Control Interno Res. 406 de
2017

e Directora General
e Directores Técnicos (4)
e Asesor Planeacion

e Asesor Control Interno (Secretario
Técnico)
T —

Responsable del proceso
Colaboradores convocados

Asesor Control Interno
funcionario designado (Invitado)

Otros invitados.

0]




Coordinacion del Sistema APC-Colombia
de Control Interno

Funciones Comité
Institucional CCI
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Evaluacién primeray APC-Colombia
segunda linea de
defensa

Pormenorizado

Componente | Cuatrimestre Il Cuatrimestre Il Cuatrimestre

MECI 79.6 80 80
Ambiente
de control 3,81 4,09 4,30
Gestion de riesgos
institucionales 4,28 4,28 4,27

Actividades de control
3,80 3,73 3,45
Informacion y comunicacion
3,85 3,66 3,11

Monitoreo o supervision
continua

4,14 4,28 4,20




Evaluacion primeray APC-Colombia
segunda linea de
defensa

Pormenorizado

e Revisar, ajustar y/o definir los procedimientos.

¢ Ajustes en disefio, aplicacidon y seguimiento a los controles de los
riesgos institucionales.

Primera linea
de defensa

e Politicas para reporte informacién fuera de la entidad, manejo de informacién
de cardacter reservado, privacidad y tratamiento de datos personales.

» Protocolo de confidencialidad para el uso y manejo de la informacion.
e Lineas de denuncia para comunicacion anénima.

e Captura, procesamiento y andlisis de la informacidn interna y externa bajo
criterios de disponibilidad, confiabilidad, integridad y seguridad para posterior
evaluacion.




Evaluacion primeray APC-Colombia
segunda linea de
defensa

Pormenorizado

e Documentar el monitoreo y evaluacién de exposiciones al
riesgo relacionadas con tecnologia nueva y emergente.

® Proporcionar informacion sobre la eficiencia, efectividad
e integridad de los controles tecnoldgicos.

Segunda linea
de defensa

e Comunicar a la alta direccién y distintos niveles,
eventos en materia de informacion y comunicacién
gue afectan el funcionamiento del control interno.




Evaluacion primeray

segunda linea de
defensa

APC-Colombia

Gestion de riesgos

Con los nuevos lineamientos para la administracion del
riesgo del DAFP, actualizar:

v Politica de Administracion del Riesgo de APC.
v' Mapa de riesgos institucional, alineado a |la

planeacion estratégica y planes de accién 2019-
2022.

Implementar las mejoras identificadas por la segunda
linea de defensa, en el informe consolidado de la
gestion de riesgos 2018.

Primera linea de defensa

Seguimiento a los riesgos en la totalidad de los
contratos, por parte de los supervisores e
interventores e informar las alertas respectivas.

Reportar en el aplicativo
implementacion de controles.

Brajula la

Segunda linea de defensa
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Plan anual de auditoria

APC-Colombia

EJERCICIO PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Universo de Auditoria Basado en Riesgos

Pagina 1 de 1

Proceso/Proyecto/Procedimiento

IAuditoria Interna a la gestion y
ejecucion presupuestal

IAuditoria interna a la gestion
de Talento Humano

Auditoria interna al sistema de
gestion de la seguridad y salud
en el trabajo.

Auditoria a la Gestion
Contractual

Auditoria a la Gestion
Documental

IAuditoria interna a la seguridad
y privacidad de la informacion

Fuente: Adaptado de Instituto de Auditores Internos. COSO ERM. Agosto 2014.

CODIGO: | FECHA DE APROBACION:
Fecha de Corte---> 01-01-19a 31-12-19

Numero de Riesgos Inherentes por calificacién de Rec::(:l:::ien T | e Dias Rels:ll:::;zde De:’i:ién
Impacto y Probabilidad de Ocurrencia Po;.d eracu:’n Ide Comité de | tos Entes dltima transcurridos| Auditoria : Plan de Plan de acuerdo a

'::5::5: Auditoria o [Reguladores| Auditoria |desde ultima| Adecuado Rotacién [Rotacidn (dias)| fecha

. la Direccién. (S/N) dd-mm-aa auditoria Inadecuado dltima
Alto Moderado Bajo Total (Si/No) auditoria

2 1 0 4 - No Si 31/12/2018 (5,00)| Adecuado | 1 afio 360 Incluir

1 0 2 3 No Si 03/08/2017 510,00 [Inadecuado| 1 afio 360 Incluir

1 0 0 3 No Si 30/11/2017 391,00 | Adecuado | 1 afio 360 Incluir

0 1 1 3 No Si 01/09/2017 481,00 |Inadecuado| 1 afio 360 Incluir

0 0 0 1 Si Si 01/12/2017 390,00 | Adecuado | 1 afio 360 Incluir

3 1 0 4 Alto No Si 43.460,00 #N/A #N/A Incluir

26 de diciembre de 2018

Fecha Probable de

Plan Anual de Auditoria I
auditoria

Incluir en plan anual de |IEl{«:]g




Plan anual de auditoria APC-Colombia

APC-COLOMBIA PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
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PLAN DE TRABAJD CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2019 A

OBJETI¥O DEL PLAN DE Felacionar de manera aordenada las actividade = de aseguramiento y consulta que realizara el equipo de control inkerno para agregar walar y contribuir a la mejora de las operaciones de
TRABAJO: HFC- Colombia, en cumplimiento de su misionalidad.

ROL DE E¥YALUACION ¥ SEGUIMIENTO-AUDITORIA
OBJETI¥VO DEL PLAN ANUAL Ewaluar la gestidn de los procesos o dependencias asi como el cumplimisnto de los atributos de calidad asociados a la prestacidn de serviciaos y los requisitos legales de
DE AUDITORI A- cumplimienta de APC-Colombia, con el fin de contribuir a la mejora continua del Modelo Integrado de Planeacian y Gestidn.
ALCARNCE DEL PLAN ANUAL La ewaluacian se realizara a la gestiaon desarrollada durante la vigencia 2013 y se padran revisar documentos de otras wigencias =i control interno a el auditor lo considera pertinente.
DE AUDITORI A:
M- PROCESO ALCANCE DE LA AUDITORIA CRITERIOS FECHA RESPONSAEBLE

Werificar la gestian ala ejecucian presupuestal de los
. k . L L=y de presupussto
I . recursos de funcionamiento & inwersion aprobados L. . L. L .
BAuditoria interna ala gestian y . - . s Oecreto de aprobacicn 2013, Tercer Se requiere la contratacion de prestaciaon de servicios de
1 B L. para la wigencia 2013 y estado de aplicacion de la . . -
ejecucidn presupuestal H .3 y A Flan Anual de Adguisiciones 2013 rrimestre Contador Fablico
informacion financiera acorde con el nuewo marco M
. Flanual de politicas contables.
normativo.,
Werificar el cumplimienta del plan estratégico de|Ley 909 de 2004 y demis normas sobre
talenta humano, de wacantes, prevision de recursos| gestidn del talenta humano.
. . humanas, institucional de capacitacidn, de bienestar| Decreto 1433 de 2017 ) o
5 [Awuditoriainterna de gestiondel | o o e nivas institucionales. Espedientes laborales, | Procedimientos u demas documentacicn Segundo Frofesional Especializado Grado 20
talento humano evaluacion de desempefic y cumplimiento de los| aplicable. trimestre PAaria del Pilar Ouarte Fontecha
plane=s de mejora resultado de la auditoria vigencia
2my.
Werificar =l cumplimiento de los requisitos| Decreto Unico Feglamentario Sector Trabajo,
establecidos en el Decreta 1072, Titulo 4 Capitulo & | 1072 de 2015,
Auditoria interna del Sistema de| Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el| Resalucidn 1111 de 2017, .
2 . . A . Tercer Bze=zor con funciones de Contral Interno
bt Gestion de Seguridad y Salud en| trabajo, del cumplimiento de los planes de mejora " -
. - . ! rrimeskre BAlex Alberco Fodriguez
el Trabajo. resultado de la auditoria wigencia 2018 y de las
disposiciones definidas por la alta direccidn para la
mejora del =istema.
Werificar la gestidn realizada por el proceso en| Requisitos legales, estatuto de contratacicn y
de=arrollo de las obligaciones legales de publicacian| demas normas sobre contratacidan. )
L . de la gestidn contractual y el cumplimiento de las|Ley 1474 de 2011 Azesor con funciones de Control Interno
4 [Suditoriainterna de gesticn verificaciones de  responsabilidad de  lo=s|Manual de supervisidn de conktratos. Cuarte Alen Alberto Rodrigusz
GOt actual. supervisores de contratos y conwenios, segin el| Manual de contratacian. tnmestre i
Estatuto Anticorrupcidn y demas disposiciones. Procedimientos 4y demis documentacicn Con apoyo de profesional en derecho.
aplicable.
Werificar el cumplimiento de la Ley 534 de 2000 y|Ley 20 de 1993 y demas normas relacionadas.
demas disposiciones relacionadas con la gestion|Ley General de Archivos 534 de 2000 y demas
documental y el cumplimients de los planes de| normatividad relacionada.
mejora, resultado de la auditoria wigencia 2013, Ley 1150 de 2007
g |fuditoriainterna de gestidn Decreto 2578 de 2012 Tercer Profesional Especializado Grado 20
documental Decreto ZE03 de 2012 rrimeskre Maria del Filar Duarte Fontecha
Decreto 1433 de 2017
Frocedimientos 4y demis documentacidn
aplicable.
“Werificar la efectividad de los controles, en el|Decreto 1072 de 2015, por medio del cual ==
cumplimienta y proteccidn de los principios de|espide el decreto dnico reglamentario del
& Auditoriainterna de seguridad y | =eguridad y privacidad de la informacidn. sector de tecnalagias de infarmasidn y las Cuarto Sie requiere la contratacidn de prestacidn de servicios
privacidad de la informacian comunicaciones, en el Titdlo 3, Paoliticas y trimestre profesionales en seguridad y privacidad de la informacisn.
lineamisentos de tecnologias de la
infarmacian, capitula 1.
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Resultados auditorias APC-Colombia

CGR

Auditoria regular vigencia

2013-2014

Proceso Administrativo Sancionatorio

Disciplinarios

Otra Incidencia (AGN)

Administrativos

Numero total de Hallazgos

10

16

Financiera

Gestidn contractual (Supervisidn contratos)
Administrativa y Financiera (legalizaciéon
comisiones)

Gestidon documental (expedientes contratos)

Financiera, contable, plan ambiental,
planeacién (indicadores)

Opinidn General: Abstencion de opinion. No se fenece la cuenta fiscal para
las dos vigencias auditadas.

Causas de la Opinion de Abstencion

No se encontro razonabilidad de los estados financieros de las vigencias
2013 y 2014. Por deficiencias en la presentacion de las notas a los estados
contables, incumplimiento de normas presupuestales y contables.

Opinidn de la gestion.

La CGR considerd la gestion como desfavorable para las vigencias auditadas
por los siguientes motivos: debilidades en |la supervisidon de la ejecuciéon y
liquidacion de los convenios, incumplimiento a normas contractuales,
gestion documental, gestion ambiental, deficiencias en la identificacion y
aplicacion de controles del sistema de control interno contable y del
sistema de gestion de calidad.



Resultados auditorias APC-Colombia
CGR

Auditoria regular vigencia
2015

Opinion de la CGR

Opinion General: Fenecimiento de cuenta
Con base en la calificacién de los componentes, la CGR fenece la cuenta fiscal de APC -
Colombia por la vigencia fiscal correspondiente al afno 2015.

Alcance Fuente Hallazgo Opinidn de la Gestidn Financiera. No obstante de recibir opinion favorable para el
HaIIazgo fenecimiento de la cuenta fiscal, la CGR considerd que se siguieron presentando
debilidades en la comunicacidn entre las fuentes proveedoras que reportan

Disciplinarios 2 Gestién contractual . p . 0.z
S informacidn para registro y revelacion.
Administrativos 8 Financiera, contable, plan ambiental,
planeacidn (indicadores) Opinion de la gestion.
Numero total de Hallazgos 10

debilidades en la planeacidn y ejecucidn contractual, en los registros contables, en los
mecanismos de control y seguimiento sobre recursos entregados a terceros y cobro de
saldos a las EPS, en inconsistencia entre las fuentes de informacién que soportan un
mismo tema, en ausencia de indicadores que permitan medir la gestidon cuando ellos
involucran mas de un area tematica, tal como se muestra en los respectivos hallazgos.



Resultados auditorias APC-Colombia
CGR

Auditoria de cumplimiento
vigencia 2017

Qué Evalua?

Cumplimiento de funciones

Focalizacion y dinamizacion de la Cl

Gestion de APC en la canalizacidon de recursos
Control interno fiscal

Verificar efectividad del plan de mejoramiento
Atencion de solicitudes ciudadanas

Alcance Nimero Fuente

Hallazgo Hallazgo

Administrativos 4 Gestion contractual.
Supervisién contratos

AN N N NN

Numero total de Hallazgos 4

Opinion de la CGR

Opinion de la gestion. CONCEPTO CON RESERVA

» El Proyecto de Policia Rural en el marco del posconflicto, no se ejecutd por debilidades en
los mecanismos de seguimiento y coordinacion y falta de suscripcién del memorando de
entendimiento.

> En el Aporte del Fondo Voluntario para la Promocidn de la Cooperacién Sur-Sur, los recursos
se encuentran bajo administracion de un tercero sin definir programas a desarrollar.

» Debilidades en la supervision y ejecucién de convenios y contratos. Convenio RED Adelco.

» Debilidades en el cumplimiento de procedimientos en el recibo, ingreso y pago de bienes.



Compromisos APC-Colombia

Compromisos



Compromisos APC-Colombia

1. Agendar las mesas de autocontrol: Trimestral.

2. Firmar cartas de representacion: lideres de procesos.



Somos un canal que

facilita _
la comunicacion

entre aliados

Graclas



APC-COLOMBIA S (Aitandanis Liscana Commitnenn ponteieg
. Codigo: E-FO-010 - Version: 08 — Fecha: octubre 30 de 2018
a0 Gocopwdedd R A nf Gaee\ meeno FECHA 1003 - 20lq
(Looation; S gy age- sl (Responsiey. -
: ’ B - FIRMA -
[ Area) E-mail) Am_m:meqmv
! Rova mQ ﬂ_ o @é Y F | BHPC Ceorne) o | mavadua ,,mq?om F,%:Nub qoveo | 4 68 Emd_
2 E\Sm ,\KJ F\ AN A / Y rnn/ OY f:_rf / A QKNI 1B )2 C n,,.h-_f;; TH ok
3 | POl We) pic K- o0 Ve %Sﬁmmgﬁéﬁk Y@ 106 NV,
4 IQDQ Viehgrda \Warerelq ._J?._J o APC- (olgmb \*u‘n_,bmmnpw.d marialoiada @ apecolombia.go V.0 3 \\%\\.\\\w.\n«m&{m\ﬁ dle].
5 m \\uq \Qtaﬁvwm Q h \A“_uﬂ = r.\UmD_..N; n\.ﬁx\ahﬁ%hkg@ m.Q\un n%N.?x\Q _DE ey LD Mk\u “m\
6 |Mex 4 Coovnieuce O ope -~ eg alexro lﬁﬁcmm @wnﬁbmohfmJnJ 20 2o ——
7 F /
8 7
9 /
10 |
11 /
12
13
14 7
15 d /
16 P ’ \\_
17 / /
18 / ¢
19 /
20 /

www.apccolombia.gov.co

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota - Colombia Conmutador (57 1) 601 24 24
112




