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1 INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan de Estimulos e Incentivos de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC Colombia, para la
vigencia 2026, el cual se disena con base a los criterios definidos en el Decreto 1567
de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado. De manera particular, en el articulo 13 del
mencionado Decreto, se indica que, el propdsito de este es “elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resulfados

institucionales”.

Para el diseno de este plan se tomdé como referencia el Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026, establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion

Publica.

Como complemento y para generar un plan de acuerdo a las necesidades propias
de la Entidad, se tuvieron en cuenta los resultados de la encuesta de percepcioén
del impacto de las actividades del Plan de Estimulos e Incentivos de la vigencia

2025, aplicada a los servidores en el mes de diciembre de 2025.

El Plan de Estimulos e Incentivos para la vigencia 2026 tiene como finalidad generar
mejores condiciones laborales que favorezcan el desarrollo del senfido de
pertenencia, participacion, desarrollo profesional y mantenimiento de condiciones
de trabajo saludables y un clima laboral propicio; a través de programas, acciones
y procesos que incrementen el nivel de competencias funcionales vy
comportamentales, que mejoren su bienestar y calidad de vida y a la vez permita

cumplir los objetivos institucionales.

OBJETIVOS

Crear, desarrollar y promover las condiciones de bienestar laboral para los

servidores publicos de la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de
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Colombia, APC-Colombia, las cuales contribuyen a mantener un equilibrio entre su

vida personal, familiar y laboral, para asi elevar los niveles de satisfaccion,

productividad y dar un cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, a

través de la motivacion, reconocimiento y desarrollo profesional y personal.

21

3

K/
0.‘

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e
Incentivos, las cuales estén alineadas a las necesidades institucionales,
individuales y familiares de los servidores publicos de la APC Colombia, que

permitan mejorar su calidad de vida y las de sus familias.

Fomentar un ambiente de frabagjo saludable y positivo que promueva el
bienestar fisico, emocional y mental de los servidores publicos. A fravés de la

promocién de buenos hdbitos saludables.

Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales en funcidén de una
cultura de servicio publico, con el fin de generar compromiso institucional y

sentido de pertenencia e identidad institucional.

Llevar a cabo el Plan Anual de Incentivos Institucionales 2026 con el fin de
realizar el reconocimiento a los mejores servidores de carrera administrativa,
de los diferentes niveles jerdrquicos segun lo dispuesto en el Decreto No. 1083

de 2015, expedida por el Deparfamento Administrativo de Funcion Publica.

PROPOSITO

Ejecutar las actividades estipuladas en el Plan de Estimulos e Incentivos, de

acuerdo con las necesidades e intereses detectados en los servidores pUblicos de
la Entidad.
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4 ETAPAS DEL DESARROLLO

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del Plan de Estimulos e

Incentivos, para la vigencia 2026 se llevardn a cabo las siguientes etapas:

% Evaluacion y diagnédstico: A partir de la recopilacion de informacion a

través de la encuesta de percepcion de satisfaccion del Plan de

Estimulos e Incentivos 2025, se identificaron las necesidades y

oportunidades de nuevas actividades para la vigencia 2026.

< Diseno y formulacion: A partir de la recoleccion de informacién, su

respectivo andlisis y deteccidon de necesidades y oportunidades, se

formularon las actividades para el plan de bienestar social e incentivos

a implementar en la vigencia 2026.

< Seguimiento y evaluacién: Durante esta etapa los responsables del

proceso deberdn identificar el grado de satisfaccion y participacion de

las actividades propuestas en el Plan de Estimulos e Incentivos 2026.

5 MARCO NORMATIVO

A continuacién, se presenta el marco legal aplicable al Plan de Estimulos e Incentivos

de la vigencia 2026:

Tabla 1. Marco normativo

NORMATIVIDAD DESCRIPCION

mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad.

(...)

Articulo 53. El Congreso expedird el estatuto del trabajo. La ley correspondiente]
tendrd en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales:
Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracién minima vitaly maévil,
proporcional a la cantidad y calidad de trabagjo; estabilidad en el empleo;
irenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales;
Constitucién Politica de facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacion
Colombia mds favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacién e interpretacion de
las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre formalidades
establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad sociall,
la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial ala
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Decreto Ley 1567 de 1998,

fitulo Il, sistema  de

estimulos para los

empleados del Estado

Establece el sistema de estimulos, el cual estard conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales
y programas de bienestar e incentivos que interacttan con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de

los resultados institucionales.

Ley 909 de 2004, pardgrafo

del articulo 36

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los
lempleados en el desempeno de su labor y de conftribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberdn implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentesy las que desarrollen la

presente Ley.

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se

dictan otras disposiciones.

Ley 1811 de 2016

Porla cual se oforgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio

nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Trdnsito.

Ley 1823 de 2017

Pormedio de la cual se adoptala estrategia salas amigas de La familia lactante del
entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan ofras disposiciones.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modificalaley 1361 de 2009 para adicionar y complementar

las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019 — articulo
3, modifica el literal g) del
articulo 6 del Decreto-ley
1567 de 1998

"Profesionalizacion del  servicio PUblico. Los  servidores pUblicos

independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder a
os programas de capacitaciéon y de bienestar que adelante la Entidad,

atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado”.

Resolucidon No. 2404 de

2019

Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para la Evaluacion de Factores de
Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para la Promocién, Prevencién e
Intervencion de los Factores Psicosociales y sus Efectos en la Poblacion Trabajadora

v sus Protocolos Especificos y se dictan otras disposiciones.

Ley 2088 de 2021

La presente ley tiene por objeto regular la habilitacién de trabajo en casa como
una forma de prestacién del servicio en situaciones ocasionales, excepcionales o
especiales, que se presenten en el marco de una relacién laboral, legal y
reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin  que conlleve
variacién de las condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio de la

relacién laboral.

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se regula la desconexién laboral -ley de desconexion
laboral.
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Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3,2.2.1.5.5,2.2.1.5.8 y 22159y se
adicionan los articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072 de 2015, Unico
Decreto 1227 de 2022 Reglamentario del Sector Trabajo, relacionados con el Teletrabajo

Define, los programas de bienestar como herramientas que deben estar

. encaminados a contribuir en el desarrollo integral de las servidoras y los
Programa Nacional ) o . ) ) .
de Bienestar 2023- [servidores publicos, con el propdsito de mejorar su calidad de vida.

2026

Fuente: Elaboracion Propia

6 MARCO CONCEPTUAL

El concepto de bienestar parte de la idea que el Estado tiene la responsabilidad de
“oroveer y satisfacer las necesidades bdsicas de cardcter econdmico, educativo,
sanitario etc., sancionadas por las sociedades modernas, desde instancias diversas,
tanto publicas como privadas, bajo el amparo del Estado como érgano garante y

regulador” (Briceno, 2012, p. 30).

De acuerdo con en este planteamiento se entiende el Bienestar como la provision
de bienes vy servicios establecidos para la satisfaccion de necesidades de los
colaboradores, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida en la

dimension laboral.

Este concepto de bienestar estd estrechamente relacionado con la calidad de
vida, entendida como: “un estado de satisfaccion general, derivado de Ila
realizacion de las potencialidades de la persona. Posee aspectos subjetivos y
aspectos objetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar fisico, psicoldgico y
social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la
seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos
objetivos el bienestar material, las relaciones armonicas con el ambiente fisico y
social y con la comunidad, y la salud objetivamente percibida” (Ardila, 2003,

pdgina 163).
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Para el diseno de los programas de Talento Humano para el sector publico en
Colombia, se fienen como referente el modelo propuesto por el DAFP, el cual
considera los factores personales, sociodemograficos, culturales, econdmicos,
sociales y psicolégicos que determinan las condiciones y percepciones de calidad
de vida para los individuos y sus familias, tratando de dar respuesta a las
necesidades de la mayoria de servidores, con las acciones que se enmarcan en
cinco ejes estratégicos: Equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion,

transformacion digital, identidad y vocacién por el servicio publico.

6.1 SISTEMA DE ESTIMULOS

Los estimulos se perciben como todas las “Medidas empresariales planificadas, que
motivan alos funcionarios y directivos a alcanzar por voluntad propia determinados
objetivosy les estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados

en su labor”.

El sistema de Estimulos para los empleados del Estado se define como el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales
y programas de bienestar e incentivos que interactuan con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los

resultados institucionales (Articulo 13 del Decreto 1567 de 1998).

El sistema de estimulos busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion
de las necesidades de la persona vista como un todo Unico e indivisible, en
interaccion permanente en su entorno social, cultural, laboral, familiar de los cuales
espera contribucion para el logro de su crecimiento personal. Todo lo anterior,
contribuye al mejoramiento del clima laboral y el mejoramiento de los niveles de
productividad y prestacion de los servicios a la comunidad, siendo coherente con

la misién institucional de brindar bienestar a la sociedad en general.
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6.1.1 FINALIDADES DEL SISTEMA DE ESTIMULOS

% Garantizar que la gestiéon institucional y los procesos de administracion del
talentfo humano se manejen infegralmente en funcién del bienestar social y del

desempeno eficiente y eficaz de los empleados.

% Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades publicas
para que construyan una vida laboral que ayude al desempeno productivo y al

desarrollo humano de los empleados.

% Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempeno

efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las enfidades.

< Facilitar la cooperacion interinstitucional de las enfidades publicas para la

asignacion de incentivos al desempeno excelente de los empleados.

6.2 PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL

Un programa de bienestar laboral debe pretender la satisfaccion de las
necesidades de los servidores, concebidas en forma integral en sus aspectos
bioldgico, psicosocial, espiritual y cultural, dando prioridad a las necesidades de

subsistencia y jerarquizando las expectativas de superacion.

Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de
los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (Articulo 20 del Decreto
Ley 1567 de 1998)
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7 EJES DE INTERVENCION

El Programa Nacional de Bienestar estd conformado por 5 ejes fundamentales, los
cuales representan los aspectos que van a contribuir en el mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publico. Estos ejes fueron formulados de acuerdo
con los objetivos de desarrollo sostenible, las necesidades detectadas durante el
diagndstico de la situacidon actual del bienestar y las tendencias del marco laboral,

de modo que se definieron los siguientes ejes:
7.1 EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje hace
referencia a la forma de adaptaciéon laboral como producto de los diferentes
cambios que se vivieron durante la pandemia del coronavirus COVID-19, entre ellos
la adaptacién a nuevas situaciones, mayor volumen de frabajo y complejidad,
extension de la jornada laboral, etc. Dentro de este eje se hace referencia a temas
como factores infralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal,

laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

Tabla 2: Eje equilibrio psicosocial
COMPONENTES DESCRIPCION

Este componente hace referencia a aquellas
actividades que contribuyan a la no afectacién de la
salud fisica, psiquica y social de los servidores
publicos, prevenir los riesgos laborales, asi como la
humanizaciéon del tfrabajo que se puede ver reflejado
en iniciativas de salario emocional, las cuales
Factores psicosociales . » )
contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al
aumento de la productividad, disminuir el ausentismo
por enfermedad vy, a su vez, ala gestidon y retencién

del talento humano
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Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral

Este componente integra fodas aquellas actividades
asociadas a proteger la dimensién personal y familiar

de los servidores publicos y con ello coadyuvar

en el bienestar laboral de estos.

Calidad de vida laboral

Este componente estd asociado a aquellas
actividades que se ocupen de las condiciones de la
vida laboral de los servidores publicos que conlleven
a la satisfaccion de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi
mismo, se enfocan en el reconocimiento de la labor
de los servidores y en la creacion de ambientes por
parte de la enfidad que les permita desarrollar
y/o fortalecer sus competencias, habilidades

y destrezas.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

7.2 EJE 2. SALUD MENTAL

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje comprende

acciones dirigidas a confribuir a la salud mental de los servidores publicos, con el

fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias

aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que

desempenan para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye hdbitos

de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion

saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso

saludable, entre ofros aspectos.

Tabla 3: Eje salud mental

COMPONENTES

DESCRIPCION

Higiene mental o psicolégica

Este componente hace referencia a aquellas
acciones orientadas a mantener la salud mental de
los servidores publicos, asi como a que estén en
armonia con su entorno sociocultural con el fin de
contribuir a mantener su bienestar y en procura de

mejorar contfinuamente su calidad de vida.

Prevencién de nuevos riesgos a la salud

Este componente tiene relacion con la salud de los
servidores publicos con el fin de contribuir a

mejorar su bienestar ycalidad de vida.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.
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7.3 EJE 3. DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencion,
atencidon y medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier ofro tipo de discriminacion por razdon
de raza, etniaq, religiéon, discapacidad u ofra razén (Programa Nacional de Bienestar
2023-2026).

Tabla 4: Eje diversidad e inclusién

COMPONENTES DESCRIPCION

Este componente hace referencia a aquellas|
actividades encaminadas a  promover la  inclusidon
laboral, la diversidad y la equidad en el dmbito laboral y
a prevenir prdcticas iregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de confribuir a la
construccién de un buen ambiente laboral y crear
espacios seguros y diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los servidores publicos.

Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad

Este componente tiene que ver con aquellas actividades|

relacionadas con la prevencioén, atencién Vi
Prevencion, atencién y medidas de medidas de protecciéon de todas las formas  de
proteccion violencias contra las mujeres y basadas en género y/o|

cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza,
etnia, religién, discapacidad u ofra razén.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

7.4 EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje hace
referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion
Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia
de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la
tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y
conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del
bienestar de los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través
de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto de
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sus servidores y con ello facilitar la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los

procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Tabla 5: Eje Transformacién digital

COMPONENTE DESCRIPCION

Este componente hace referencia a la importancia
de la creaciéon de una cultura digital para facilitar a
los servidores de las entidades la gestidon de flujo de
frabajo, la distribucién y automatizacion de tareas y
la flexibilidad laboral, entre muchos ofros beneficios.
Creacién de cultura digital para el bienestar En este senfido, desde estos aspectos se debe
desarrollar una transformacién transversal hacia la
digitalizacién a través de diferentes canales de
comunicaciéon y herramientas, que permitan

aplicar las nuevas estrategias y conocimientos.

Este componente tiene como propdsito facilitar la
toma de decisiones, la segmentacion y la
caracterizacién de los servidores pUblicos, asicomola
Andlitica de datos para el bienestar obtencion de datos relevantes para la

implementacion de los programas de

bienestar.

Este componente tiene como finalidad facilitar el
trabajo de los servidores publicos, generar flexibilidad
en las entidades y organizar los fiempos y flujos de
3 frabajo, aumentar la comunicacién interna, acceder
Creacidn de ecosistemas digitales . . » . .
de manera répida a la informacion  disponible,

entre oftros beneficios.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

7.5 EJES5. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje comprende
acciones dirigidas encaminadas a promover en los servidores publicos el sentido
de pertenencia y la vocacion por el servicio puUblico, con el fin de interiorizar e

implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico y
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los principios de la funcién publica senalados en el articulo 2 de la Ley 909 de
2004, asi como entender el significado y la tfrascendencia en el desempeno de su
labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfacciéon de
los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Tabla é: Eje Identidad y vocacién por el servicio pUblico
COMPONENTE DESCRIPCION

Este componente hace referencia a aquellas actividades
encaminadas a desarrollar el sentido de pertenencia en los servidores
pUblicos respecto de la visidn, la misidn y los objetivos estratégicos de la
entidad, con el propdsito de lograr su compromiso, que se sientan
identificados con la entidad publica y entiendan la importancia de la
labor que desempenan para prestar un servicio de calidad y eficaz que|
satisfagalas expectativas de los grupos de interés.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

Fomento del sentido de pertenenciay
la vocacién por el servicio piUblico

8 RESULTADOS ENCUESTA DE PERCEPCION DEL IMPACTO DE LAS
ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS 2025

Teniendo en cuenta los retos establecidos en el Decreto 612 de 2018 en cuanto a
la elaboracion de los planes antes del 31 de enero de cada vigencia, la Direccién
Administrativa y Financiera de la APC Colombia considerd pertinente efectuar la
recoleccion de las necesidades de bienestar, estimulos e incentivos para la
vigencia 2026 a través del formulario virtual de Office 365 denominado “Encuesta

de Evaluacion del Plan de Estimulos e Incentivos — Vigencia 2026".

La encuesta estaba compuesta por 10 preguntas para valorar 10 actividades, en
la que cada pregunta contaba con una escala de calificacion de 1 a 4 dispuesto
de la siguiente manera: Por mejorar, aceptable, adecuado y satisfactorio; siendo 1
el puntaje mds bajo “Por mejorar”, el cual hace referencia a que la actividad no
cumplié con las expectativas o no fue adecuada para las necesidades de los
servidores publicos, requiere ajustes significativos en su diseno o ejecucion; y 4
“safisfactorio”, puntaje que hace referencia a que la actividad superd las
expectativas, fue altamente pertinente, bien ejecutada y generd un impacto

positivo en el bienestar de los servidores.
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Este instrumento se envid a los servidores publicos, para que valorardn la
pertinencia y satisfaccion de las actividades realizadas en el PEI 2025 y emitieran
recomendaciones o nuevas propuestas para el ano 2026. Esta encuesta se publicd
a través de la Infranet - Mi Agencia, asi mismo se envié un correo a cada uno de

los servidores para su diligenciamiento.

Grdfica 1. Distribucién dreas participantes

8%
Direccian de Coordinacion Interinstitucional de . ‘
L y 2 3%
Looperacion 195
Direccion de Gestion de Demanda de Cooperacian 5
Internacional

@ Direccion de Oferta de Cooperacian Internacional b

@ Direccién General 5

@ Direccion Administrativa y Financiera o
19% 23%

Fuente. Elaboracion propia

[==]

De acuerdo con las respuestas recibidas, participaron las 5 direcciones
relacionadas a continuacion: Direccion General, Direccidn Administrativa vy
Financiera, Direccidon de Oferta de Cooperaciéon Internacional, Direccidn de
Coordinaciéon Interinstitucional de Cooperacion y Direccion de Gestion de

Demanda de Cooperacion Internacional.

8.1 VALORACION DEL PEI 2025 Y PRIORIZACION DE ACTIVIDADES PEI 2026

A continuacion, se ve reflejado el nivel de satisfaccion de las 10 actividades macro

evaluadas por 26 servidores de la Enfidad:
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Grdfica 2. Valoracion actividades PE
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M 1 Por mejorar 2 Aceptable 3 Adecuado 4 Satisfactorio

Fuente. Elaboracion propia

Por ofro lado, en la encuesta de safisfaccion se les preguntd a los servidores que
actividades proponen para realizar en el 2026 y estas son las actividades que se

propusieron:

Promocion de la salud fisica y emocional:

% Caminatas Ecoldgicas.
% Clases de yoga y manejo de la respiracion.

% Compartir un Café mensual y contar con la guia de rutas de atencion
emocional.

« Semana del bienestar emocional.

Equilibrio entre la vida laboral y familiar

% Talleres de autocuidado y establecimiento de limites.
% Salidas Culturales: museos, teatro.
% Potencializar el teletrabajo como estrategia de bienestar y salario emocional.

% Actividades que integran a la familia.
% Gestidon del agotamiento digital y uso adecuado de dispositivos tecnoldgicos.
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% Analizar la salud mental fisica de los colaboradores y talleres con las familias.
« Calidad de vida laboral.
% Actividades de talentos.

< Ferias de la salud.

% Redlizar actividad de integracion con todos los servidores publicos, una vez al ano.

% Bonos de bienestar: Para los servidores publicos y sus familias.

9 INCENTIVOS

9.1 DiA DE PERMISO REMUNERADO POR CUMPLEANOS
A los servidores puUblicos de la Agencia Presidencial de Cooperacioén Internacional

de Colombia, APC-Colombia se les concederd un dia de permiso remunerado con
ocasidon del cumpleanos, con el objetivo de incentivar la integracién familiar. Este
permiso remunerado puede hacerse efectivo desde la fecha de cumpleanos y
hasta un mes después, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion No. 229
del 05 de junio de 2023.

9.2 DIiA DE LA FAMILIA
A los servidores publicos de la APC Colombia se les concederd un dia de permiso

remunerado cada semestre, con el objetivo de incentivar la integracion familiar.

9.3 CUATRO HORAS DE PERMISO POR USO DE LA BICICLETA
Se concederd medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor certifique

haber llegado a frabajar en bicicleta, de conformidad con los lineamientos
establecidos en la Circular Inferna No. 20182000000166 del 10 de mayo de 2018, o aquella

que la modifique, adicione o sustituya.

9.4 DiA DE PERMISO REMUNERADO POR CUERPOS COLEGIADOS

Mediante Resolucion No. 309 del 31 de julio de 2023, modificada por Resolucion No. 027

del 26 de enero de 2026, se concedid a los servidores publicos de la Agencia
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Presidencial de Cooperaciéon Internacional de Colombia, APC-Colombia,
pertenecientes al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST,
Comité de Convivencia, Comision de personal y Brigada de Emergencias, un (01) dia
hdbil de permiso remunerado por semestre, el cual podrd ser utilizado una vez cumplan

seis (06) meses de antigledad en el respectivo cuerpo colegiado.

9.5 DiA DE PERMISO REMUNERADO POR ANTIGUEDAD
A los servidores puUblicos de la APC Colombia que cumplan 5 anos de servicios se

les concederd un dia de permiso remunerado el cual podrd ser tomado a partir del

cumplimiento del quinquenio (5, 10y 15 anos), sin sobrepasar la vigencia 2026.

Ahora bien, el Acuerdo Colectivo Laboral del Sector Presidencia 2025-2027, senala
respecto al reconocimiento por antigledad lo siguiente: “Las enfidades del sector
en el marco de su autonomia y atendiendo la dindmica propia de su misionalidad
se comprometen, a partir de la vigencia 2026, a incluir dentro del programa anual
de bienestar social y estimulos una politica de salario emocional que reconozca y
valore la antigliedad y permanencia en el servicio, a través de dias de permiso
remunerado, incentivos pecuniarios y no pecuniarios, enfre ofros. Con el objetfo de
contribuir a fortalecer el equilibrio psicosocial del servidor publico y el vinculo con

sus familias, de conformidad con la normativa vigente.

pardgrafo 1. Las entidades del sector que hayan incorporado el reconocimiento a
la antigledad de las y los empleados publicos, mejorardn los beneficios

adoptados, con base en lo establecido en el presente articulo.

pardagrafo 2. La politica mejorard los beneficios con base en la antigledad de las y
los empleados publicos, teniendo en cuenta los siguientes rangos de antigledad y
permanencia en las Entidades del sector:

De 2 a 4 anos

De 5 a7 anos
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De 8 a 10 anos

De 11 anos en adelante

pardgrafo 3. Las acciones establecidas del presente articulo aplican sin perjuicio
de lo acordado en cada entidad en los acuerdos singulares y estard sujeto a

disponibilidad presupuestal de cada Entidad.”

En virtud del Acuerdo Colectivo Laboral del Sector Presidencia 2025-2027, para
valorar la antigledad y permanencia en el servicio, se les concederd un dia de
permiso remunerado a los servidores publicos que cumplan 2, 4, 7, 8 y 11 anos en
adelante, el cual podrd ser disfrutado a partir del cumplimiento de las anualidades

antes senaladas, sin sobrepasar la vigencia 2026.

9.6 GESTORES DE FELICIDAD

Con la finalidad de fortalecer las estrategias para promover el bienestar de los
servidores publicos de la Agencia Presidencial de Cooperaciéon Internacional de
Colombia, APC-Colombia, especialmente propendiendo por un ambiente laboral
positivo que fomente la motivacion y el compromiso de los funcionarios, por medio de
la Circular Interna No. OFI25-00004005 del 08 de «agosto de 2025,

se adoptan los lineamientos para el uso del incentivo gestores de felicidad, a saber:

1. Esta actividad tiene como propdsito fortalecer los lazos entre companeros de una
misma direccion o grupo interno de trabajo, permitiendo espacios de esparcimiento,
celebracion de cumpleanos, juegos, desarrollo de competencias blandas vy

desconexidon de la rutina laboral.

2. Cada direccién y/o grupo interno de trabajo podrd usar dos (2) horas al mes para
la realizacion de pausas ludicas y/o sociales, dentro o fuera de las instalaciones de la
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia APC-Colombia. El
numero de horas para cada mes no son acumulables con gestores de felicidad

dejados de redlizar.
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3. Esta actividad podrd llevarse a cabo fuera de las instalaciones de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia APC-Colombia, siempre que
se notifiqgue con al menos dos (2) dias de antelacion al Grupo Interno de Trabajo de
Gestion de Talento Humano, a fravés de correo electronico, incluyendo la siguiente

informacion:

e Fecha y hora de la actividad.
* Direccion del lugar donde se realizard.
* Nombres completos de los participantes.

* NUmero de documento de identificacion de cada participante.

4. Se deberd remitir al Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Talento Humano las

evidencias de la actividad, tales como lista de asistencia y fotografias.

9.7 VIERNES INSTITUCIONAL
De acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion No. 081 del 08 de marzo de 2019,
el Ultimo viernes de cada mes se labora en jornada continua de 07:00 a.m. a
03:00 p.m., con un receso de 15 minutos; con la finalidad de equilibrar la vida

laboral y familiar.

9.8 TURNOS COMPENSADOS DE SEMANA SANTA Y FESTIVIDADES DE FIN DE ANO
Mediante Circular Interna No. OFI26-00000089 del 07 de enero de 2026, con asunto
"PROGRAMACION DE TURNOS DE SEMANA SANTA Y FESTIVIDADES DE FIN DE ANO
DE LA VIGENCIA 2026 Y LINEAMIENTOS PARA SU DISFRUTE", la Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia, entendiendo que la
calidad de vida laboral es fundamental para el desarrollo de una vida equilibrada
entre el frabajo y la familia y, de conformidad con el Plan de Estimulos e Incentivos
de la vigencia 2026, autorizd turnos compensados para semana santa y

festividades de fin de ano, que podrdn tomar Unicamente los servidores publicos
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voluntariomente, de conformidad con lo sefalado en el arficulo 2.2.5.5.51 del
Decreto 648 de 2017.

9.9 TELETRABAJO EN VACACIONES DE MITAD DE ANO Y RECESO DE OCTUBRE
El Acuerdo Colectivo Laboral del Sector Presidencia 2025-2027, senala: “Modalidad
de trabajo en casa o teletrabajo durante periodos de receso escolar para
servidores con responsabilidades familiares. A partir de la firma del presente
acuerdo, las entidades del sector Presidencia de la Republica permitirdn que las y
los servidores publicos con hijas o hijos menores de dieciocho (18) ahos y/o con
discapacidad certificada, puedan desarrollar sus funciones bajo la modalidad de
frabajo en casa, trabajo remoto o teletrabajo durante los siguientes periodos
académicos establecidos por el calendario escolar (A o B):
a) Semana de receso escolar en el mes de octubre, conforme al Decreto 1373 de

2007.
b) Periodos de vacaciones de mitad de ano escolar calendario A o B.

El disfrute de este beneficio serd de cardcter voluntario y estard sujeto a las

siguientes condiciones:

1. La solicitud deberd ser presentada por el servidor interesado.

2. Serd previamente concertada con el jefe inmediato.

3. Se deberd garantizar la adecuada prestacion del servicio y el cumplimiento

de las funciones asignadas.
4. Cualquier ajuste operacional deberd realizarse de comun acuerdo entre las

partes.

Esta disposicion se adopta en el marco de la normatividad aplicable vigente y del
Convenio 156 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), relativo a la
igualdad de oportunidades y de trato para frabajadores con responsabilidades
familiares, y tiene como objetivo promover acciones orientadas al fortalecimiento

del cuidado y proteccion de la ninez y la adolescencia.
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Paragrafo 1. En caso de no llegar a una concertacion con el jefe inmediato, esta

deberd ser debidamente motivada vy justificada.

Paragrafo 2. Las acciones establecidas en el presente articulo serdn
complementarias a los beneficios ya establecidos en las entidades que hacen

parte de esta mesa de negociacion.

Paragrafo 3. La aplicacion del presente articulo estard sujeta a que el empleo
correspondiente sea tele-frabajable de acuerdo con la normatividad vigente, sin
perjuicio de las necesidades del servicio debidamente justificadas y la satisfaccion
del interés general, en los términos establecidos por la Ley 909 de 2004 y la

jurisprudencia constitucional aplicable.”

En cumplimiento del Acuerdo Colectivo Laboral del Sector Presidencia 2025-2027,
se habilitard telefrabajo a los servidores publicos con hijos menores de dieciocho
(18) anos y/o con discapacidad certificada, durante las vacaciones de mitad de
ano y el receso de octubre, previo agotamiento de los requisitos dispuestos en la
Resolucion No. 79 del 07 de febrero de 2022, o aquella que la modifique, adicione

o sustituya, asi como la circular interna que para tal efecto se expida.

10 COBERTURA DEL PEI

Acorde con lo establecido en el paragrafo del articulo 20 del Decreto 1567 de 1998,
quienes se beneficiardn de las politicas, planes y programas de estimulos e
incentivos, serdn todos los servidores publicos de las entidades que conforman la

Rama Ejecutiva del poder puUblico y sus familias.

11 COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES

Para la adecuada ejecucidon del PEl y de los recursos institucionales, los

beneficiarios del Plan de Estimulos e Incentivos se acogerdn a lo sefalado en el
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Reglamento Interno de Participacion en Actividades de Estimulos e Incentivos -

Codigo: A-OT-051 - Version: 05, o aquel que le modifique, adicione o sustituya.

12 CRONOGRAMA

A continuacion, se presente el cronograma de actividades de acuerdo con las
necesidades y expectativas de los servidores publicos de la APC Colombia, para la
vigencia 2026, el cual podrd ser modificado durante la vigencia previa aprobacion

de la Directora General, sin necesidad de modificar este documento:

Tabla 7. Cronograma

No.

TEMATICAS ACTIVIDADES | ENE |FEB | MAR | ABR [MAY |JUN [JUL |AGO |SEP |OCT |NOV

DIC

Charlas sobre
inclusion laboral

Actividad de
diversidad cultural
(artistica,
testimonial)

Diversidad e
Inclusion Charlas sobre
prevencion de
Qacoso laboral,
sexual y abuso de
poder

Conmoracién dia
de la Mujer

Celebracion dia de
hombre

Conmemoraciéon
dia de la secretaria

Conmemoracion
dia de la madre

Conmemoracion
Eaclics dia del padre

especiales Conmemoracion
dia del Servidor
PUblico

Conmemoraciéon
dia de amory
amistad

Conmemoraciéon
aniversario de la
APC Colombia

Cierre de gestion
2026

Feria de servicios
por parte de la
Servicios Caja de
Compensacion

Familiar Compensar
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No.

TEMATICAS

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

ocCrt

NOV

DIC

Promocion vy
Campanas de
Difusién

Divulgacién
cumpleanos

Divulgacién dia de
la profesion

Divulgacién
horarios flexibles

Divulgacién
teletrabajo

Divulgacién dia de
la familia

Divulgacién turnos
compensados

No.

TEMATICAS

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

ocCrt

NOV

DIC

Estilos de Vida
Saludable

Estilos de  vida
saludable, cargue
de dinero en la
tarjeta de
compensar  para
actividades de
bienestar y salud
tanto o bonos de
consumo

Factores
psicosociales

Café mensual guia
de rutas de
atencion
emocional

Charlas sobre
prevencion del
riesgo psicosocial

Aplicacién
evaluacién clima
organizacional

Tele orientacion
psicolégica

Actividades de
integracién

Actividades de
integracién viernes
institucional

Enfrega bonos de
cine y/o
restaurante

Feria de
emprendimiento
por parte de los
servidores y
colaboradores de
la APC Colombia

Enfrega bonos
Sodexo regalos
navidad ninos

menores de 12 anos
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No.

TEMATICAS

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR | ABR | MAY | JUN

JUL

AGO

SEP

ocCrt

NOV

DIC

Plan Anual de
Incentivos

Cargue Bono
viveres para los
funcionarios

Actividad de
integracién con la
mascota

Mejores servidores
de carrera Bonos
furismo

Mejor espacio de
conocimiento

Transformaciéon
Digital

Charla sobre
fransformacion
digital

Pre
pensionados

Taller
desvinculacion
asistida

Cierre de
Gestion

Ceremonia entrega
de resultados
vigencia 2026

Prevencion
NUEVOS riesgos
de salud

Exdmenes
periddicos

Talleres o charlas
sobre estilos de vida
saludables

Bateria de Riesgo
Psicosocial

Rumba terapia/
Caminata
ecolégica /
Siembra de arboles

Identidad y
Vocacion por
el servicio

Actividades
desarrolladas de
acuerdo con los
diferentes valores
del cédigo de
infegridad

13 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Fuente. Elaboracion propia

La evaluacién de la ejecucion del plan de estimulos e incentivos de la APC

Colombia es una accion que acompana permanentemente el desarrollo de las

Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC Colombia
Teléfono: (+57) 601 601 2424 | Linea gratuita: 01 8000 41 37 95 | Cédigo postal: 110221

Direccién: Carrera 10 No. 97A - 13, Torre A, Piso 6 | Bogota D.C., Colombia

www.apccolombia.gov.co

Pagina: 24/26



http://www.apccolombia.gov.co/

APC Célombia

acciones asociadas al mismo.

Para obtener retroalimentacion sobre la ejecucion del PEI, se procederd a realizar

el seguimiento de forma trimestral en el aplicativo Brujula o los medios que disponga

la entidad, a través de los siguientes indicadores:

Tabla 8. Indicadores

INDICADORES DE EFICACIA

No. ACCIONES PROYECTADAS INDICADOR
. » No. de actividades ejecutadas / No. de actividades
1 % de ejecucion del PEI
programadas
INDICADORES DE EFECTIVIDAD

No. ACCIONES PROYECTADAS INDICADOR

] Promedio de participacion de los No. de servidores que participaron en las actividades /

servidores Total de servidores
INDICADORES DE IMPACTO
No. ACCIONES PROYECTADAS INDICADOR
.. . Resultados de la encuesta de percepcién de impacto del
1 |Percepcion de impacto PE| 2025

Fuente. Elaboracién propia

Se firma a los freinta (30) dias del mes de enero de 2026.
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