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Bogota, 30 de enero de 2026

PARA: ELEONORA BETANCUR GONZALEZ
CARGO: DIRECTORA GENERAL

ASUNTO: COMUNICACION INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
IV TRIMESTRE DE 2025

Respetada Directora,

En ejercicio del rol de evaluaciéon y seguimiento de la Asesoria de Control Interno y en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto 984 de 2012, el Decreto Unico
Reglamentario 1068 de 2015, la Ley 2155 de 2021, y el Decreto 199 de 2024; desde el
proceso de Control Interno, se realiz6 el seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto publico implementadas en la APC Colombia durante el Cuarto
trimestre de la vigencia 2025.

Asi las cosas, adjunto se remite para su conocimiento el insumo para la adecuada toma
de decisiones, denominado: informe de Austeridad del Gasto IV trimestre de 2025.

Cordial saludo,

FIRMADO DIGITALMENTE POR
CARLOS ALBERTO ARISTIZABAL OSPINA

Asesor con Funciones de Control Interno de la Direccién General
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INTRODUCCION

Dentro de las responsabilidades del proceso de Evaluacién, Control y Mejoramiento
de APC Colombia, se encuentra la de analizar la evolucion de los gastos sujetos a
las disposiciones de austeridad, conforme a lo establecido en los Decretos 984 de
2012, 1068 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario), la Ley 2155 de 2021 vy el
Decreto 199 de 2024. Este analisis tiene como proposito fortalecer la eficiencia,
eficacia y transparencia en la gestion institucional, a partir de la revision de la
ejecucion presupuestal, los estados contables, los comprobantes de egreso, la
planta de personal, los contratos de prestacion de servicios y los informes
estadisticos, entre otros insumos proporcionados por el area financiera.

En este contexto, el Proceso de Evaluacién, Control y Mejoramiento adelanto el
seguimiento a la implementacion de las medidas de austeridad del gasto
correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2025, con el fin de identificar
avances, buenas practicas y oportunidades de mejora que contribuyan al uso
responsable y optimizado de los recursos publicos.
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OBJETIVOS
Objetivo General

» Verificar el cumplimiento de la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, APC-Colombia de las disposiciones normativas de la
politica de austeridad del gasto publico, de acuerdo con lo dispuesto en la
Normatividad vigente.

Objetivos Especificos

= Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad del
gasto.

= Verificar si APC-Colombia define y aprueba el Plan de Austeridad del Gasto
conforme a lo lineamientos del gobierno nacional.

= Consolidar informacién que sirva en los trimestres siguientes de andlisis al
comportamiento de las metas propuestas por APC-Colombia en el plan de
austeridad del gasto.

= Emitir observaciones y recomendaciones para la mejora.

ALCANCE

Para la realizacion del informe de austeridad del gasto correspondiente al IV
Trimestre de 2025, se tomé como referencia la informacién reportada por el proceso
de gestién financiera.
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MARCO LEGAL

La ejecucion del presente informe tiene como marco normativo:

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico.”

Circular Conjunta 2 del 3 de octubre de 2008 del DAPRE y DAFP (Direccién
Administrativa de la Funcion Publica),” Programa anual de auditoria y
seguimiento”

Directiva Presidencial 02 del 6 de mayo de 2009 “Medidas de Austeridad en el
Gasto Publico y Proteccion del Medio Ambiente.”

Decreto 1598 del 17 de mayo de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del
decreto 1737 del 21 de agosto de 1998”

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012 “Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papel en la administracién publica”

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 “Modifica el articulo 22 del Decreto 1737
del1998 Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto
que continuan vigentes...”

Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico”

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica, modificado y adicionado por el Decreto 648
de 2017 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica”

Directiva Presidencial 02 de diciembre de 2015 “Buenas Practicas para el Ahorro
de Energia y Agua”.
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» Decreto 648 del 19 de abril de 2017 expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica “Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.

» Ley 2155 de 14 de septiembre de 2021 por medio de la cual se expide la Ley de
inversion social y se dictan otras disposiciones.

= Decreto 199 de 20 de febrero de 2024 Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion.

= Directiva Presidencial 13 del 20 de diciembre de 2024, por la cual se emiten
directrices generales para la construccion del plan de austeridad del gasto para
la Vigencia fiscal 2025.

DESARROLLO METODOLOGICO

La informacion analizada de la ejecucion presupuestal acumulada a 31 de diciembre
de 2025, de las obligaciones efectivamente determinadas, con y sin usos
presupuestales, informacién sobre los contratos de prestacion de servicios suscritos
por funcionamiento, inversion y los derivados del Fondo de Cooperacion y
Asistencia Internacional FOCAI, se realizdé de acuerdo a la informacion entregada
por parte de la coordinadora del grupo de gestion financiera, acumulado a diciembre
31 de 2025.

El resultado de la verificacion se remite de acuerdo con las disposiciones legales a
la Directora General de APC-Colombia, a la Direccion Administrativa y Financiera y
al Coordinador del grupo de gestion de servicios administrativos.

Se tiene en cuenta que la responsabilidad del proceso de Auditoria, Control y
Mejoramiento, es la de emitir un informe de resultado de la verificacion y que las
areas o dependencias o0 procesos son los responsables de la informacién que le sea
suministrada bajo principios de calidad, oportunidad, veracidad e integridad.
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RESULTADOS DE LA VERIFICACION

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad vigente sobre las medidas
para la austeridad del gasto publico, conforme a lo lineamientos del gobierno

nacional y para efectos de auditoria, se verificaron los siguientes rubros:

wh e

productos alimenticios

©oNOoOOA

10.Servicios de Soporte
11.Viaticos de los Funcionarios en Comision
12.Incapacidades (No de Pensiones)

Horas Extras, dominicales, festivos y recargos
Indemnizacién por Vacaciones
Productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén; otros

Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos similares
Alojamiento; Servicios de Suministros de Comidas y Bebidas
Servicios de Transporte de Pasajeros
Servicios postales y de mensajeria

Servicios de Distribucién de Electricidad, Gas y Agua (por cuenta propia)
. Servicios Inmobiliarios

A continuacion, se hara el analisis sobre la evolucién de los gastos mas relevantes

de la Agencia, asi:

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31
2024

DICIEMBRE 31 DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

HORAS EXTRAS,
DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS

$34.737.726,00

$ 45.772.024,00

$11.034.298,00

31,76%

Tabla 1. Gastos por Horas Extras, Dominicales y Recarg
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HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS

Emmmmmm HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS
————— Lineal (HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS)

$45.772.024,00

$34.737.726,00~« _

-~
Ss

~

$ 11.033:208,00

DICIEMBRE 31 2024

Grafica 1. Variacion en valor por Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos.

- “3L?6%

DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIVA

Observaciones: Para el analisis de este rubro, se puede evidenciar un aumento
del 31.76%, entre el IV Trimestre del afio 2025 al mismo periodo del 2024. De
acuerdo a la variacion, se deduce que pueden existir deficiencias en la planificacién
operativa. Se recomienda revision con el grupo interno de trabajo que tiene a cargo
la validacion de horas extras, para controlar el exceso de gasto por este concepto.

INDEMNIZACION POR VACACIONES

z DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
INDEMNIZACION POR
VACACIONES $116.742.622,00 $ 77.196.091,00 -$ 39.546.531,00 -33,87%

Tabla 2. Gastos por indemnizacién por vacaciones
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INDEMNIZACION POR VACACIONES

s NDEMNIZACION POR VACACIONES — «eeeeeee Lineal (INDEMNIZACION POR VACACIONES)

$116.742.622,00

T $77.196.091,00
....... -33,87%

DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIA.)LUTA "‘VAB.IACION RELATIVA

-$39.546.531,00

Grafica 2. Variacion en indemnizacién por vacaciones

Observaciones: Es evidente que el decremento en el comportamiento de este
rubro a diciembre de 30 de 2025, denota austeridad que en otros términos refleja
un ahorro considerable de un periodo a otro; tendencia que se debe procurar
mantener al momento de llevar control al plan anual de vacaciones.

PRODUCTOS DE MOLINERIA, ALMIDONES Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL
ALMIDON; OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

2 DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
PRODUCTOS DE MOLINERIA,
ALMIDONES Y PRODUCTOS
DERIVADOS DEL ALMIDON; $1.499.703,64 $ 621.380,00 -$ 878.323,64 -58,57%
OTROS PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

Tabla 3. Gastos por productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén; otros productos alimenticios
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PRODUCTOS DE MOLINERIA, ALMIDONES Y PRODUCTOS
DERIVADOS DEL ALMIDON; OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

s PRODUCTOS DE MOLINERIA, ALMIDONES Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL ALMIDON; OTROS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS

-------- Lineal (PRODUCTOS DE MOLINERIA, ALMIDONES Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL ALMIDON;
OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS)

$1.499.703,64

... 621.380,00
- .............. -58’57%
DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIA! .'I:UTA-.VARIACION RELATIVA

-$ 878.323,64

Grafica 3. Variacion por gastos en productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén; otros productos
alimenticios

Observaciones: Para este rubro se observa un ahorro consecuente con la practica
de la politica de austeridad en el gasto, con una disminucién en un -58.57%, en
comparacion al IV Trimestre de 2024, manifestando una reduccion coherente con el
uso y la racionalizacion del gasto.

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL: IMPRESOS Y
ARTICULOS SIMILARES

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
PASTA O PULPA, PAPEL Y
PRODUCTOS DE PAPEL; .
IMPRESOS Y ARTICULOS $22.128.457,89 $ 20.334.634,00 -$ 1.793.823,89 -8,11%
SIMILARES

Tabla 4. Gastos por pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos similares
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PASTA O PULPA, PAPELYY PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y
ARTICULOS SIMILARES

mmmm PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTICULOS SIMILARES

-------- Lineal (PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTICULOS SIMILARES)

$22.128.457,89
i $20.334.634,00

DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIACION ABSOLUTA VARIACIGN RELATIVA
-$1.793.823,89

-8,11%

Grafica 4. Variacion por gastos en por pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos similares

Observaciones: Este rubro refleja que se estd implementando de manera
adecuada en la entidad la cultura de cero papel, por lo cual, se ha disminuido el
gasto de papeleria en la agencia. Este comportamiento debe continuar
incentivAndose entre los funcionarios, generando cada vez mayor conciencia
ambiental.

ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION

DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA

ALOJAMIENTO; SERVICIOS
DE SUMINISTROS DE $12.564.396,53 $7.828.742,98 -$ 4.735.653,55 -37,69%
COMIDAS Y BEBIDAS

Tabla 5. Gastos por Alojamiento; servicios de suministros de comida y bebidas
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ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE
COMIDAS Y BEBIDAS

I ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS

-------- Lineal (ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS)

$12.564.396,53

Grafica 5. Variacién por gastos en Alojamiento; servicios de suministros de comiday bebidas

.......... $7.828.742,98

DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIA.LUTA ‘VARIACION RELATIVA

-$4.735.653,55

-37,69%

Observaciones: En comparacion con el trimestre 1V 2024, hubo una disminucion
importante en este rubro del -37.69%, en razén a que hubo menor desplazamiento
de los funcionarios a comisiones de trabajo y las por festividades de fin de afo, se
disfrutaron turnos de descanso escalonados, por lo cual, menor consumo de

cafeteria.

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

. DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIOS DE
TRANSPORTE DE $131.060.123,63 $ 70.305.387,00 -$ 60.754.736,63 -46,36%
PASAJEROS

Tabla 6. Gastos por servicios de transporte de pasajeros
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SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

I SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

-------- Lineal (SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS)

............. -46,36%

-$ 60.754.736,63

Grafica 6. Variacién por gastos en servicios de transporte de pasajeros

Observaciones: En este rubro se refleja coherencia con respecto a la politica de
austeridad con una disminucién del -46.36%, con referencia al IV Trimestre de 2024,
Lo anterior admite una mejor conciencia de racionalizacién del gasto lo que invita a
mantener esta tendencia.

SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA

- DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIOS POSTALES Y DE o
MENSAJERIA $ 282.942,00 $ 530.230,00 $ 247.288,00 87,40%

Tabla 7. Gastos por servicios postales y de mensajeria
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SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA

mmm— SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA

-------- Lineal (SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA)

$530.230,00

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIVA

Grafica 7. Variacion por gastos en servicios postales y de mensajeria

Observaciones: En este rubro se refleja que no hubo un control adecuado, que
permitié un aumento importante de un 87.40%, respecto al IV trimestre 2024, ejercer
control al gasto redundara en mayor eficiencia administrativa.

SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR

CUENTA PROPIA)

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31
2024

DICIEMBRE 31 DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

SERVICIOS DE
DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
(POR CUENTA PROPIA)

$76.074.982,00

$ 84.151.030,00

$ 8.076.048,00

10,62%

Tabla 8. Gastos por servicios de distribucién de electricidad, gas y agua (por cuenta propia)

Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, APC Colombia
Teléfono: (+57) 601 601 2424 | Linea gratuita: 01 8000 41 37 95 | Codigo postal: 110221

Direccioén: Carrera 10 No. 97A - 13, Torre A, Piso 6 | Bogota D.C., Colombia

www.apccolombia.gov.co

Pagina: 15/22



http://www.apccolombia.gov.co/

e

/)
APC Colombia

INFORME AUDITORIA DE GESTION
Cdédigo: C-FO-015 | Version: 07 | Fecha: septiembre 13 de 2024

SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
(POR CUENTA PROPIA)

mmmm— SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR CUENTA PROPIA)

-------- Lineal (SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR CUENTA PROPIA))

$84.151.030,00

DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIVA

Grafica 8. Variacion por gastos en servicios de distribucién de electricidad, gas y agua (por cuenta propia)

Observaciones: La aumento de un 10.62%, se hace necesario una decidida
implementacion de programas de cuidado y concientizacion en la agencia sobre el
manejo adecuado de los servicios publicos, en pro de disminuir la tendencia.

SERVICIOS INMOBILIARIOS

- DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE 31 DE | VARIACION VARIACION

DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIOS 0,
INMOBILIARIOS $1.429.543.232,00 $1.440.832.673,20 $11.289.441,20 0,79%

Tabla 9. Gastos por servicios inmobiliarios
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SERVICIOS INMOBILIARIOS

I SERVICIOS INMOBILIARIOS  ecececee Lineal (SERVICIOS INMOBILIARIOS)

$1.429.543,232,00 $1.440.832.673,20

I I $11.289.441,20 ... 0,79%

DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIACION ABSOLUTA VARIACT(.')N RELATIVA

Grafica 9. Variacion por gastos en servicios inmobiliarios

Observaciones: El incremento de este rubro obedece a la variacidén por costos de
arrendamiento, los cuales son constantes durante el afio, no obstante, la variaciéon
es minima.

SERVICIOS DE SOPORTE

F DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIOS DE SOPORTE $228.233.439,59 $ 155.697.294,89 -$ 72.536.144,70 -31,78%

Tabla 10. Gastos por servicios de soporte
Tabla No. 10 Gastos por servicios de soporte
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I SERVICIOS DE SOPORTE

SERVICIOS DE SOPORTE

$228.233.439,59

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 DE 2025 VARI

-------- Lineal (SERVICIOS DE SOPORTE)

e $155.697.294,89

-$ 72.536.144,70

-31,78%

LUTA."'V-AR_IACI(')N RELATIVA

Grafica 10. Variacién por gastos en servicios de soporte

Observaciones: En este rubro se refleja una importante disminucion que denota un
ahorro en el consumo de combstible, lo cual es bueno para la Agencia, en atencion
a las politicas de austeridad proferidas por el Estado.

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31
2024

DICIEMBRE 31 DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

VIATICOS DE LOS
FUNCIONARIOS EN
COMISION

$91.425.370,00

$79.789.832,00

-$11.635.538,00

-12,73%

Tabla 11. Gastos por viaticos de los funcionarios en comisién
Tabla No. 11 Gastos por viaticos de los funcionarios en comision
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VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION

DICIEMBRE 31 2024

mmmmm \/|ATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION

-------- Lineal (VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION)

-$ 11.635.538,00

Grafica 11. Variacion por gastos en viaticos de los funcionarios en comisiéon

Observaciones: El rubro refleja una disminucion del -12.73%, respecto al

trimestre 1V de 2024. En razdn a que, en el trimestre en comparacion de 2025,
hubo menos funcionarios con necesidad de desplazamiento por comisién de
trabajo fuera de Bogota.

INCAPACIDADES (NO DE PENSIONES)

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31
2024

DICIEMBRE 31 DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

INCAPACIDADES (NO DE
PENSIONES)

$51.192.688,00

$48.014.743,00

-$ 3.177.945,00

-6,21%

Tabla 12. Gastos por incapacidades (no pensiones)
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INCAPACIDADES (NO DE PENSIONES)

I [NCAPACIDADES (NO DE PENSIONES)  eeceece- Lineal (INCAPACIDADES (NO DE PENSIONES))

$51.192,688,00
$48.014.743,00

I I .......'- -6 21%

DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 DE 2025 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
-$3.177.945,00

Grafica 12. Variacion por gastos en incapacidades (no pensiones)

Observaciones: La disminucion de este rubro denota una mejor calidad de salud
de los funcionarios de la planta de personal de la Agencia, lo cual es bueno y se
traduce en mayor eficiencia administrativa.

CONCLUSIONES

Con base en la verificacion realizada al cierre del IV Trimestre de la vigencia 2025,
se concluye que APC-Colombia presenta un cumplimiento global favorable de las
disposiciones normativas en materia de austeridad del gasto publico, evidenciado
en la disminucion significativa de varios rubros relevantes de funcionamiento, en
concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998, el Decreto 199 de 2024
y la Directiva Presidencial 13 de 2024.

Se evidencian reducciones sustanciales y sostenidas en rubros estratégicos tales
como:

- Indemnizacién por vacaciones
- Servicios de transporte de pasajeros
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- Servicios de soporte

- Alojamiento y suministros de comidas y bebidas
- Viaticos

- Papeleria e impresos

Lo anterior refleja la adopcidn progresiva de buenas précticas de planeacion, control
y eficiencia administrativa, en coherencia con los principios de economia y eficiencia
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

No obstante, lo anterior, se identifican incrementos relevantes en algunos rubros
gue requieren atencion prioritaria, tales como:

- Horas extras, dominicales, festivos y recargos
- Servicios postales y de mensajeria
- Servicios publicos (energia, gas y agua)

Estas variaciones sugieren debilidades en la planeacion operativa, el seguimiento
mensual y los mecanismos de control preventivo, en contravia de lo establecido en
el Decreto 0984 de 2012, que asigna a las Oficinas de Control Interno la verificacién
periodica del cumplimiento de las medidas de austeridad.

Si bien se evidencia informacion consolidada para el analisis, se identifica la
necesidad de fortalecer el seguimiento sistematico a las metas definidas en el Plan
de Austeridad del Gasto, garantizando indicadores claros, responsables definidos y
acciones correctivas oportunas frente a desviaciones.

RECOMENDACIONES

Implementar mecanismos mas estrictos de planeacion operativa y autorizacion
previa de horas extras, priorizando la redistribucién de cargas laborales y el uso
eficiente del tiempo, en cumplimiento de las disposiciones del Decreto 1737 de 1998
y las directrices presidenciales de austeridad.

Establecer lineamientos internos que prioricen el uso de medios electrénicos,
reduzcan el envio fisico de documentacion y definan topes o criterios de
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autorizacion para este rubro, en concordancia con la politica de cero papel y la
eficiencia administrativa.

Disefiar e implementar camparias institucionales permanentes de ahorro y uso
eficiente de energia, agua y gas, alineadas con la Directiva Presidencial 02 de
2015, incluyendo acciones de sensibilizacion, medicidén periddica del consumo y
seguimiento a resultados.

Fortalecer el seguimiento al Plan de Austeridad del Gasto mediante:

Indicadores claros por rubro

Analisis comparativos trimestrales
Alertas tempranas frente a desviaciones
Reportes periodicos a la Alta Direccion

Esto permitird una gestion preventiva y correctiva oportuna, conforme a los
lineamientos del MIPG.

Se recomienda mantener y fortalecer las estrategias que han permitido
reducciones significativas en rubros como transporte, viaticos, papeleria, servicios
de soporte e indemnizacion por vacaciones, promoviendo estas buenas practicas
como parte de la cultura organizacional de austeridad.

Integrar de manera mas explicita el seguimiento a la austeridad del gasto dentro
del Sistema de Control Interno y el Plan Anual de Auditoria, garantizando
coherencia entre la gestion financiera, el control interno y la rendicion de cuentas
ante los entes de control.
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