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PARA:     ELEONORA BETANCUR GONZÁLEZ

CARGO: DIRECTORA GENERAL
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Respetada directora Eleonora. 
 
Dando alcance a lo dispuesto por el Consejo Asesor en materia de Control Interno, 
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adopta el sistema propio de evaluación del desempeño del sector Presidencia para la 
Agencia de Cooperación Internacional APC- Colombia”, remito informe de resultado de la 
Evaluación por Dependencias de la vigencia 2025. 
 
Cordial saludo, 
 
FIRMADO DIGITALMENTE POR 
CARLOS ALBERTO ARISTIZABAL OSPINA 
Asesor con Funciones de Control Interno de la Dirección General
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INTRODUCCIÓN 

 

Teniendo en cuenta el numeral 3.7 del artículo 3° de la Resolución 010 de 2017 

preceptúa sobre la evaluación de gestión por áreas, dependencias o procesos “Es 

aquella que realiza anualmente la Oficina de Control Interno, por medio de la cual 

verifica el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las áreas, 

dependencias o procesos de la Entidad. Se define como fuente objetiva de 

información respecto al cumplimiento de las metas establecidas y es suministrada 

a los responsables de la evaluación por el jefe de la Oficina de Control Interno o 

quién haga sus veces, constituyéndose en parte de la evaluación definitiva del 

empleado”. 

 

Así mismo el artículo 5°, en el numeral 5.5 establece: “El Jefe de la Oficina de 

Control Interno o quien haga sus veces: a. Dar a conocer a los responsables de la 

evaluación del desempeño a más tardar el 30 de enero de cada año, el resultado 

de la Evaluación de Gestión realizada a las áreas, dependencias o procesos, 

correspondiente a la vigencia inmediatamente anterior, la cual hace parte de la 

calificación definitiva de la Evaluación del Desempeño Laboral del servidor público, 

de conformidad con lo establecido en la presente Resolución. b. Dirimir cuando 

exista empate en las decisiones que se presenten en la Comisión de Personal con 

respecto a las reclamaciones que ésta deba conocer con relación a la concertación 

de los compromisos”. 

 

El artículo 11 de la Resolución 010 de 2017 en el numeral 11.3 Evaluación de la 

gestión por áreas, dependencias o procesos por parte de la Oficina de Control 

Interno, indica. “Para otorgar la calificación de este componente a la evaluación del 

desempeño del servidor público, el evaluador deberá tener en cuenta el resultado 

de la evaluación a la gestión anual que realice la Oficina de Control Interno o quien 

haga sus veces al área, a la dependencia o al proceso, la cual deberá ser entregada 

a más tardar el 30 de enero de cada año y aplicar la escala acorde con el modelo.” 
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De acuerdo a esta normatividad, para la verificación de la aplicación de la 

normatividad vigente, y de acuerdo a la misión y la visión institucional, las oficinas 

de control interno, según la ley 87 de 1993, realizan auditorías a las diferentes áreas, 

con el fin que se cumplan de acuerdo con el rol de seguimiento y evaluación. 

 

Estos mecanismos de verificación y evaluación, se efectuaron al aplicativo oficial de 

registro y seguimiento a la gestión institucional Brújula, con el fin de determinar el 

cumplimiento de los planes aprobados en la vigencia 2025 y que corresponden al 

Plan de Acción.  

 

OBJETIVO Y ALCANCE 

 

Realizar la evaluación de la gestión 2025 para las dependencias establecidas en la 

estructura de la Agencia Presidencial de Cooperación internacional de Colombia, a 

través del cumplimiento de la planeación institucional la cual fue incorporada en el 

plan de trabajo del proceso de Evaluación, Control y Mejora para la vigencia 

evaluada y que fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinación del 

Sistema de Control Interno. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

1. Verificar la información cargada en el aplicativo Brújula, con los soportes de la 

gestión durante el año 2025.                                              

 

2. Realizar la evaluación de la gestión 2025 por dependencias, de acuerdo a las 

actividades programadas como metas para la vigencia.                       
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MARCO LEGAL 

 

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno 

en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” 

Ley 909 de 2004.” Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la 

carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones. 

Circular 04 de 2005” Evaluación Institucional por Dependencias en Cumplimiento 

de La Ley 909 De 2004. 

Decreto 4152 de 2011 “Por el cual se escinden unas funciones de la Agencia 

Presidencial para la Acción Social y la Cooperación internacional– Acción Social y 

se crea la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia, APC– 

Colombia. 

Resolución 010 de 2017 “Por la cual se establece el Sistema Propio de evaluación 

del Desempeño Laboral para las Entidades del Sector Presidencia de la República 

y se dictan otras disposiciones”. 

Resolución 030 de 2017 “Por la cual se adopta el sistema propio de evaluación del 

desempeño del sector Presidencia para la Agencia de Cooperación Internacional 

APC- Colombia”. 

 

DESARROLLO METODOLÓGICO 

 

Control Interno elaboró una matriz en la que se consolidó el universo de actividades 

asociadas a cada proceso. Las actividades corresponden al plan estratégico 

institucional, planes publicados en el aplicativo oficial de seguimiento a la gestión 

integral denominado Brújula (nueva Brújula). 

 

De otra parte, Control Interno precisa que los valores de cumplimiento tanto del plan 

estratégico institucional son tomados del aplicativo de seguimiento a la gestión 

Brújula, previamente revisados y aprobados por parte de los responsables del 

proceso. En ese sentido, la responsabilidad de control interno es emitir el informe 
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con base a la información registrada en el aplicativo Brújula y sobre aclaraciones 

solicitadas directamente al proceso de direccionamiento estratégico y planeación 

como responsable del seguimiento y validación de la información entregada por los 

diferentes procesos. 

El puntaje final de cumplimiento será otorgado por cada proceso en una escala de 

0 a 10. Este se calculará en un sólo paso, que corresponde al porcentaje de 

cumplimiento del plan de acción.  

 

 

RESULTADOS DEL INFORME 

 

A continuación, se presentan los resultados por dirección e identificando según el 

caso los procesos asociados a éstas; señalando el porcentaje de cumplimiento de 

cada uno de los planes y las observaciones en caso de incumplimientos o de 

cumplimientos parciales: 

 

DIRECCIÓN GENERAL  

 

Denominación del Proceso: Direccionamiento estratégico y planeación 

Producto: Implementación del plan Maestro de Planeación y Seguimiento 

Institucional 2025 

1.- Actividad: Formular el cronograma de acciones del plan Maestro de Planeación 

2025. 
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OBSERVACIONES: Según la evidencia cargada en el aplicativo Brújula, se pudo 

establecer que se realizan las actividades necesarias para la formulación del 

cronograma de acciones para el Plan Maestro de Planeación, se anexan los 

archivos de evidencia del planear, hacer, verificar, actuar, de acuerdo a las 

reuniones para registrar el avance de los mismos.  Dentro de las actividades 

realizadas se pudo observar que se presentaron evidencias de los cuatro trimestres, 

en donde se formuló el plan Maestro de Planeación y Seguimiento Institucional para 

la vigencia 2025, con un cronograma de 55 actividades para ser ejecutarlas al 100% 

cada una, se trabajó bajo la metodología de gestión “PHVA”, la programación de las 

actividades fue ejecutada en su totalidad al 100%.  

 

2.- Actividad: Realizar la ejecución y seguimiento a las acciones del cronograma el 

plan Maestro de Planeación 2025 
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Observaciones: En el último trimestre se evidenció la ejecución del Plan Maestro 

de Planeación y Seguimiento Institucional, teniendo en cuenta este cronograma de 

55 actividades programadas y ejecutadas en un 100%.  

 

Producto: Diseño de la Estrategia de Gestión del Conocimiento y la 

Innovación 

 

1.- Actividad: Presentar a la Alta dirección la propuesta de la hoja de ruta 

(estrategia) de gestión del conocimiento y la innovación y socializarla al interior de 

la Entidad 
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Observaciones: Se pudo observar en el aplicativo Brújula, que el proceso DEP 

programó reunión presencial para el 19-09-2025, a la alta dirección de la APC 

Colombia, con el objetivo de socializar la propuesta de la hoja de ruta de gestión del 

conocimiento y la innovación. Enmarcada en la Dimensión No. 6 del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). Espacio donde se presentó el 

diagnóstico institucional, el cual evidenció avances y fortalezas en la producción y 

sistematización de conocimiento. Así como, las brechas relacionadas con 

articulación, transferencia y uso estratégico de la información. A partir de estos 

hallazgos, se plantea la conformación de un equipo de gobernanza y la ejecución 

de acciones enmarcadas en la hoja de ruta, que permitan consolidar una cultura de 

aprendizaje, innovación y sostenibilidad institucional. Meta cumplida al 100%.  

 

2.- Actividad: Avanzar en la implementación de la hoja de ruta (estrategia) de 

gestión del conocimiento y la innovación, durante la vigencia 2025 y efectuar 

seguimiento a su desarrollo. 
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Observaciones: Como evidencia del desarrollo de esta actividad, se encuentra la 

ejecución de acciones desde los procesos Misionales, Estratégicos y de Apoyo, 

relacionados con la Gestión del Conocimiento y la innovación en la entidad, como 

son: 1. Se documentaron las acciones más relevantes, así como mejores prácticas 

del Programa de Cooperación Sur -Sur en Construcción de Paz «De Colombia al 

Mundo». 2. Documentación de las acciones que materializan la dinamización del 

Sistema Nacional de Cooperación Internacional, el cual desde “su creación en 2022, 

entre otros.  

 

Denominación del Proceso: Gestión de Comunicaciones 

Producto: Implementación del Plan Estratégico de Comunicaciones en la 

vigencia 2025 

 

1.- Actividad: Elaborar y publicar boletín interno Mi Agencia al Día 
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 Observaciones: Como evidencia del desarrollo de esta actividad, se pudo verificar 

que se han elaborado y publicado todos los boletines, lo que ha permitido mantener 

una comunicación constante y fluida dentro de la agencia. Gracias a este enfoque 

renovado, con nombre y diseño, Mi Agencia al Día ahora refleja de manera más 

eficiente la cultura y los valores de APC-Colombia, fortaleciendo el sentido de 

pertenencia. 

 

2.- Actividad: Elaborar y publicar el boletín virtual mensual externo cooperación 

para la vida y el boletín semanal en breve en redes sociales. 
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OBSERVACIONES: Según el reporte de Brújula, durante la vigencia 2025, se 

mantuvo el fortalecimiento de su estrategia de comunicación externa con actores 

clave del ecosistema de la cooperación internacional, los países del Sur Global, 

filantropía y AOD. Este avance se ha materializado con boletín informativo externo 

Cooperando para la Vida y la creación de la pieza digital En Breve. Estas iniciativas 

han permitido mejorar la visibilidad institucional, generar confianza, y posicionar 

estratégicamente a nuestra Agencia como un actor clave en la gestión de la 

cooperación internacional en el país. 

 

3.- Actividad:  Desarrollar estrategia de redes sociales 
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Observaciones: Se observa según los soportes cargados en el aplicativo Brújula, 

que durante la vigencia 2025, la estrategia digital de APC-Colombia centró sus 

esfuerzos en la difusión y visibilización de su rol activo en espacios multilaterales y 

regionales clave, reafirmando su compromiso con la integración regional, la 

Cooperación Sur -Sur y el desarrollo sostenible. La agenda internacional liderada 

por la entidad fue ampliamente difundida en redes sociales destacando su 

participación en diferentes actividades. 

 

4. Actividad: Visibilizar la gestión de la Agencia a través de eventos 
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Observaciones: En la evidencia cargada en Brújula se pudo observar que, el 

proceso de Gestión de las Comunicaciones de APC - Colombia consolidó su papel 

estratégico en la visibilidad institucional, mediante una cobertura integral de eventos 

realizados dentro y fuera del país, que son clave en el ámbito de la misionalidad de 

la Agencia y la implementación de una estrategia digital orientada a destacar la 

oferta de cooperación del país y su compromiso con el desarrollo regional. 

 

5.- Actividad: Analizar los resultados de la implementación del Plan Estratégico de 

Comunicaciones obtenidos durante la vigencia 2025 

           

Observaciones: Al revisar los soportes de las evidencias, se pudo establecer que 

este documento de análisis DOFA ofrece una hoja de ruta clara para que APC -

Colombia continúe consolidando su liderazgo técnico en cooperación internacional 

a través de las comunicaciones. La apuesta es mantener la mejora continua a partir 

de una reunión semanal, que durante este trimestre se realizaron reuniones de 

equipo. Además, en estas reuniones se recibe la retroalimentación por parte de los 

públicos, tanto internos como externos; con ello, así poder adaptar las estrategias y 

apostar además a seguir construyendo confianza, visibilidad y relevancia de la 

Agencia en el escenario territorial e internacional. Esto se trabaja bajo el contexto 

global y el protagonismo de la cooperación internacional como motor del desarrollo 

sostenible para el país. 
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Producto: Implementación del plan de trabajo 2025 del Observatorio de 

cooperación internacional técnica y financiera no reembolsable  

1.- Actividad: Formular y socializar el Plan de Trabajo del Observatorio para la 

vigencia 2025 

 

 

Observaciones: Según la evidencia, durante este periodo se llevó a cabo la 

contratación del equipo de trabajo, se realizó la planificación y consolidación del 

plan de trabajo para la vigencia 2025 y se presentó en las instancias 

correspondientes para su aprobación. 

 

2.- Actividad: Producir análisis e insumos estratégicos acorde a las peticiones de 

la alta dirección y la agenda prevista, y fortalecimiento del Modelo APC - Colombia. 
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Observaciones: Durante el periodo reportado, desde el Observatorio se elaboraron 
27 boletines semanales y 3 análisis mensuales. Se remitió para actualización y 
diagramación la versión de diciembre 2025 de la Guía Metodológica del Modelo 
APC Colombia, publicada en el micrositio del Observatorio, garantizando su 
coherencia técnica, claridad metodológica y vigencia conceptual. En paralelo, se 
elaboraron 19 fichas informativas de aliados misionales, asociadas a las giras de la 
Dirección General, así como insumo estratégico para la comunicación institucional 
y el fortalecimiento de alianzas. Se implementaron dos ejercicios del Modelo APC 
Colombia Interuniversitario: 1. Semana de Internacionalización de la RUN-Risaralda 
y 2. Semana internacional de Pasto. De manera adicional se desarrolló el piloto 
Ronda de Impacto del Modelo APC - Colombia, orientado a evaluar aprendizajes, 
medir resultados y ajustar futuras alianzas interinstitucionales. Por otra parte, la APC 
Colombia a través del Observatorio participó en diálogo interinstitucional “Un Centro 
de Pensamiento para el Sistema”, realizado en el marco del Encuentro Nacional de 
Innovación y Fortalecimiento del Subsidio Familiar, con el propósito de fortalecer la 
articulación, el análisis y la generación de conocimiento para el sector solidario. De 
igual manera, participó en el Seminario Internacional “Diseño de un prototipo para 
resolver un problema público. Método HazLab”, orientado al fortalecimiento de 
capacidades para el diseño de soluciones innovadoras frente a problemas públicos 
complejos. 
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3.- Actividad: Monitorear y ajustar el plan de trabajo del Observatorio durante la 

vigencia 2025, con base en la revisión periódica de avances, resultados y 

prioridades institucionales. 

             

 

Observaciones: Durante la vigencia 2025, este proceso, ha dado cumplimiento a 

las actividades previstas para el seguimiento y ajuste del Plan de Trabajo del 

Observatorio, conforme a las prioridades institucionales y a los compromisos 

definidos en el marco del Plan Estratégico de la Agencia. Se han realizado unas 

revisiones periódicas del avance de las dos líneas de acción del Observatorio: 

producción de conocimiento técnico y gestión de espacios de articulación e 

intercambio de saberes, con base en los indicadores establecidos, con esta revisión 

periódica se da cuenta del ejercicio constante de mejora que realiza el observatorio 

y por ende estos ajustes han permitido valorar la pertinencia, oportunidad y 

coherencia del trabajo del Observatorio con los lineamientos del Sistema Nacional 

de Cooperación Internacional de Colombia (SNCICol) y la evolución de la demanda 

institucional. 
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Denominación del Proceso: Evaluación control y mejoramiento 

Producto: Implementación del Plan de Trabajo de Control Interno vigencia 

2025   

1.- Actividad: Formular plan de trabajo (auditoría) 

 

 

Observaciones: Como se pudo verificar, el proceso de evaluación, control y 

mejoramiento de la APC Colombia, realizó la formulación del plan de trabajo, 

presentado al comité y se elaboró el acta la cual fue publicada en la página para el 

conocimiento de la ciudadanía en general.  

 

2.- Actividad: Ejecutar el plan de trabajo (auditoría) 
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Observaciones: Según la evidencia, se puede establecer, que se cumplió con el 

plan de trabajo, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinación del 

Sistema de Control Interno para la vigencia 2025.  Se ejecutaron las actividades 

planeadas como las auditorías internas y los informes de ley, estos, siempre 

basados en los roles de evaluación de gestión del riesgo y con el enfoque 

preventivo.  

 

Denominación del Proceso: Gestión Jurídica 

Producto: Implementación de la política de prevención de daño antijurídico en 

la vigencia 2025 

1.- Actividad: Realizar mesas de trabajo interinstitucional con entidades aliadas 

técnicas, beneficiarias, ejecutoras y oferentes de cooperación internacional técnica 

y financiera no reembolsable, a solicitud de las direcciones técnicas y áreas de 

trabajo de la APC – Colombia. 
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Observaciones: Al revisar la información cargada como soporte de las actividades, 

se puede evidenciar que se dio cumplimiento a la totalidad de las actividades 

establecidas para la vigencia. A manera de conclusión se indica que durante la 

vigencia 2025 se realizaron todas las mesas de trabajo solicitadas por los diferentes 

interesados, se abordaron ejes temáticos y situaciones planteadas por los 

interesados y se formularon por parte de Gestión Jurídica las posibles fórmulas de 

solución. 

 

2.- Actividad: Realizar un conversatorio dirigido a colaboradores, servidores y 

contratistas de APC -Colombia, respecto a la teoría de motivos y finalidades del acto 

administrativo. 
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Observaciones: En la verificación de los soportes para el cumplimiento de la meta, 

se evidencia que se realizó el conversatorio dirigido a colaboradores, servidores y 

contratistas de APC -Colombia, respecto a la teoría de motivos y finalidades del acto 

administrativo, el día 06 de agosto de 2025, contando con la participación de más 

de 40 asistentes. 

 

DIRECCIÓN DE OFERTA  

 

Denominación del Proceso: Implementación de la Estrategia Nacional de 

Cooperación Internacional ENCI 2023-2026 (3) 

Producto: Posicionamiento de Colombia en la gestión de cooperación 

internacional a través de las diferentes modalidades. 

1.- Actividad: Hacer seguimiento a 12 alianzas y 2 estrategias regionales de 

cooperación sur sur alineadas a líneas estratégicas la ENCI y/o Agendas de 

desarrollo. 
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Observaciones: Según los soportes, se evidencia que durante la vigencia 2025, se 

han reportado seguimientos a las alianzas y a las estrategias en el marco de la 

cooperación Sur – sur y triangular entre Colombia y Asia, logrando proyectar la 

diversidad de la cooperación y la diplomacia técnica de Colombia, asegurando la 

alineación con los ejes temáticos de Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, el 

Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Nacional de Cooperación vigente -ENCI. 

 

2.- Actividad: Incorporar los temas en los que Colombia es reconocido como líder 

técnico, en al menos el 50% de los nuevos proyectos de oferta y de doble vía de 

CSS y TR del país. 

 

 

 

Observaciones: Se evidencia el avance esperado de acuerdo a la meta que se 

tenía establecida, teniendo en cuenta el ejercicio de posicionamiento del rol dual de 

Colombia, en el que con actores como África, en el que a partir del trabajo en el 

marco de la estrategia África, y como producto igualmente a partir de las gestiones 
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en el marco del Programa de Paz de Colombia al Mundo, surgieron 2 proyectos que 

se trabajarán en 2026 con África y socios de vital importancia para continuar 

extendiendo las gestiones de cooperación con este continente. Los dos (2) 

proyectos de Oferta liderados por parte de la Coordinación de África, Asia y Eurasia, 

se alinean con las temáticas en las que Colombia es líder técnico. A nivel 

institucional se reporta un avance en el 100% de la meta establecida para la 

actividad. 

 

Producto: Gestión de proyectos de cooperación internacional 

1.- Actividad: Realizar seguimiento a la gestión técnica para la ejecución de las 

iniciativas y/o proyectos del Fondo Alianza del Pacífico, según el modelo de gestión 

determinado. 

 

  

 

Observaciones: Teniendo en cuenta la información de cumplimiento de esta 

actividad, se evidencian iniciativas de los planes de trabajo con procesos de 

seguimiento y/o ejecución (Hasta la etapa de construcción de términos de referencia 
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– TDR y/o en ejecución contractual) / proyectos de los planes de trabajo aprobadas 

por el mecanismo. Con la meta del 100% realizada.  

Producto: Implementación de la Estrategia Nacional de Cooperación 

Internacional ENCI 2023-2026 (3) 

1.- Actividad: Incorporar líneas estratégicas de la ENCI, en proyectos de demanda 

y de doble vía de Colombia, en al menos el 50% de los nuevos que se negocien con 

países y mecanismos del Sur Global. 

  

              

 

 

Observaciones: Se evidencia el avance esperado de acuerdo a la meta que se 

tenía establecida para el período, teniendo en cuenta el ejercicio de posicionamiento 

del rol dual de Colombia, en el qué con actores como China, gigante asiático, se 

trabajó conjuntamente en 3 proyectos, 2 de demanda y 1 de doble vía que contaron 

con acompañamiento técnico por parte del equipo de Oferta desde la Coordinación 

de África, Asia y Eurasia resaltando que los tres están alineados con la ENCI. A 
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nivel institucional se reporta un avance en el 100% de la meta establecida para la 

actividad. 

 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE DEMANDA  

 

Denominación del Proceso: Identificación y priorización de Cooperación 

Internacional 

Producto: Posicionamiento de Colombia en la gestión de cooperación 

internacional a través de las diferentes modalidades.  

 

1.- Actividad: Facilitar el acceso a oportunidades de cooperación internacional no 

reembolsable, a través de la difusión de al menos 200 convocatorias internacionales 

y el acompañamiento a al menos 20 convocatorias.  
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Observaciones: Al momento de revisar la información, se observa que se cumplió 

la meta teniendo en cuenta que en el reporte de los soportes se encuentran la 

identificación y el registro de 31 convocatorias de Cooperación Internacional No 

Reembolsable, así como el acompañamiento en la difusión de 3 convocatorias 

mediante espacios de socialización a través de Facebook Live. En este sentido, la 

Dirección de Gestión de la Demanda de Cooperación Internacional cumplió la meta 

establecida en el Plan de Acción 2025, al identificar y registrar un total de 212 

convocatorias, de las cuales 200 fueron publicadas en el Portal de Servicios y 16 

socializadas. De estas últimas, una correspondió a una convocatoria de carácter 

privado y otra se desarrolló en articulación con la Dirección de Cooperación 

Internacional (DIC).  

 

2.- Actividad: Formular y hacer seguimiento a al menos 10 planes de trabajo con 

socios de cooperación bilaterales y multilaterales.  
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Observaciones: Al momento de revisar la información, se observa que se cumplió 

la meta teniendo en cuenta que se logró la concertación y seguimiento a 24 planes 

de trabajo con fuentes multilaterales y bilaterales. Los planes en mención y las 

evidencias del seguimiento realizado se encuentran en la carpeta compartida de la 

Dirección de Demanda.  

3.- Actividad: Implementar el plan de trabajo para la mejora continua del 

procedimiento de gestión de Certificados de Utilidad Común promoviendo 

actividades de acompañamiento y socialización permanentes. 

 

 

 

 

Observaciones: Se cumplió con la totalidad de las actividades propuestas para la 

mejora continua del proceso CUC. Dentro de las actividades desarrolladas se 

incluyó la actualización de los formatos, actualización del documento de políticas de 

operación, avances en el proceso de automatización, actividades de visibilización y 
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capacitación permanente en el proceso. El plan propuesto y las evidencias de 

cumplimiento se encuentran en la carpeta compartida de demanda.  

 

Producto: Potencialización de nuevas fuentes y mecanismos de 

financiamiento.   

1.- Actividad: Fortalecer capacidades dentro del SNCI para la gestión de 

mecanismos innovadores de financiación.  

 

 

 

 

Observaciones: Se evidencia qué para los cuatro trimestres del 2025, se 

fortalecieron los espacios de gestión de mecanismos innovadores de financiación 

en 46 espacios de los cuales 25 fueron para el sistema, logrando posesionar nuevos 

mecanismos de filantropía en entidades particulares, ONG´S, fundaciones 

nacionales e internacionales, mostrando el cumplimiento de la meta en un 100%.  
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2.- Actividad: Adelantar un estudio jurídico y técnico que defina la hoja de ruta para 

instalar un nuevo mecanismo en la Agencia.  

 

 

      

Observaciones: Teniendo en cuenta que la actividad es adelantar el estudio 

jurídico ya se cuenta con el documento completo y con el aval jurídico, el cual se 

envió el documento final a el BID para su último visto bueno y definir la fecha de 

firma del instrumento. 

 

3.- Actividad: Apoyar la Consolidación de la mesa de trabajo con el sector sin ánimo 

de lucro dentro del SNCI. 
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Observaciones: En revisión de los soportes, se evidencian las actividades como la 

participación en cuatro (4) espacios del SNCI en Bogotá, el establecimiento de la 

Mesa de Responsabilidad Empresarial en Risaralda. Así mismo, la implementación 

de la estrategia de fortalecimiento de sociedad civil, mediante la realización de 21 

jornadas virtuales de formación, que beneficiaron a 346 líderes, complementadas 

con recursos tutoriales en línea de acceso permanente para las organizaciones 

territoriales. Lo que permite concluir como cumplidas la metas en un 100%.  

 

Producto: Implementación de la Estrategia Nacional de Cooperación 

Internacional ENCI 2023-2026 (2). 

 

1.- Actividad: Acompañar y brindar insumos para negociación de marco país 
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Observaciones: Durante la vigencia 2025, la dirección de Oferta, evidenció las 

actividades realizadas para el cumplimiento de la meta de esta actividad, tales como 

brindar acompañamiento técnico e insumos para el Comité de diálogo político sobre 

reforma rural integral con Francia. También se participó en la elaboración del Marco 

de Asociación País con España, participaron en las consultas intergubernamentales 

con Alemania. 

 

2.- Actividad: Formular y avanzar en la implementación de una estrategia de 

movilización de recursos de cooperación internacional durante la vigencia 2025 
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Observaciones: En la dirección de Oferta, se evidencian actividades acordes con 

el cumplimiento de la meta, dentro de estas, se encuentran el diseño e 

implementación de la estrategia de gestión filantrópica, a través de círculos de 

generosidad, filantropía colectiva y la participación en la campaña Giving Tuesday, 

incorporando una estrategia bilingüe de movilización de donantes de la diáspora 

colombiana, en alianza con Colombia Nos Une. Adicionalmente, se fortalecieron 

capacidades de 1.679 personas, de las cuales 479 correspondieron a servidores 

públicos, en relación con nuevos mecanismos de innovación del portafolio de 

servicios de APC Colombia. 

3.- Actividad: Orientar las iniciativas de cooperación en los mecanismos de 

gobernanza en los que participa APC - Colombia.  
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Observaciones: Para el cumplimiento de la meta, se avanzó en la participación de 

los mecanismos de Gobernanza del MPTF y de la Banca Multilateral, así mismo, 

aportaron las dos matrices que llevan cuenta de las No objeciones solicitadas en el 

marco de las solicitudes a Banca y la matriz con los comités técnicos del MPTF, 43 

solicitudes tramitadas de Banca y 3 comités técnicos del MPTF. 

 

Producto: Implementar el plan de trabajo 2025 para la actualización de la 

operación estadística de la entidad. 

1.- Actividad: Desarrollar, socializar e implementar el plan de trabajo para la 

vigencia de las áreas involucradas de la implementación de la política estadística 

en la entidad. 
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Observaciones: La dirección de Oferta con su equipo, adelantaron actividades 

establecidas en el plan de trabajo del proceso de documentación de la Operación 

Estadística, específicamente recursos de cooperación internacional no 

reembolsable. Las actividades que se realizaron de acuerdo al plan de trabajo 

fueron: Verificación de la documentación institucional, Documentación de los 

mecanismos de seguimiento y medición de la OE, Plan general de la OE, 

Documento Metodológico de la OE, Ficha Metodológica, Documentos con los 

contenidos y los aspectos requeridos para el entrenamiento los roles involucrados 

en la OE, Diccionario de la base de datos (en el formato del SEN), Base de datos y 

Documento con el diagrama de Flujo de trabajo: Donde se explique de manera 

esquemática el flujo de las actividades desarrolladas en el proceso estadístico de la 

OE. Estas actividades se consolidan en el documento titulado “MANUAL TECNICO 

DE ACOPIO, PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA OPERACIÓN 

ESTADÍSTICA”. De manera que se cumple con un 100% la meta establecida en el 

plan de acción 2025. 
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2.- Actividad: Elaborar productos de análisis de la Asistencia Oficial al Desarrollo 

(AOD) que recibe el país 

 

 

Observaciones: Se evidencia la realización de espacios de intercambio de ideas 

con DCI para establecer la información con las cuales se elaboraron infografías 

departamentales de cooperación información del último tablero de control de 

diciembre 2025. Estas infografías fueron socializadas con las direcciones de la 

entidad. De igual forma se actualizaron las infografías bilaterales con la información 

del último tablero de control. 
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DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

 

Denominación del Proceso: Preparación y formulación de Cooperación 

internacional  

 

Producto: Implementación de la Estrategia Nacional de Cooperación 

Internacional ENCI 2023-2026. 

1.- Actividad: Realizar seguimiento y gestión a 10 planes de trabajo de 

Cooperación Internacional acordados durante la vigencia 2024. 
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Observaciones: Para el cumplimiento de la meta, se evidencia que se avanzó en 

el seguimiento y acompañamiento en la gestión de cooperación a los 10 planes de 

trabajo. Tolima, Huila, Cundinamarca, Sucre, Guaviare, Santander, Norte de 

Santander, Barranquilla, Bolivia, Cartagena; que fueron formulados en la vigencia 

2024 y 2025 se consolida y se hace gestión a 24 planes de trabajo territoriales, de 

Igual forma que se encuentran activos en la gestión de la Cooperación Internacional.  

2.- Actividad: Formular e implementar el Programa de Fortalecimiento de 

capacidades para los actores del SNCIC durante la vigencia 2025. 

 

 

 

Observaciones: Se evidencian actividades para el cumplimiento de la meta, tales 

como: convocatoria para segunda cohorte del curso de Formulación de proyectos 

de desarrollo con el BID, se recibieron 407 postulaciones de entidades nacionales, 

departamentos y municipios, organizaciones de sociedad civil y universidades. 

Curso inició en la semana del 27 de octubre. - Sesiones de trabajo de 

Fortalecimiento de capacidades realizadas durante octubre: - El 16 de octubre, 

dirigido a las administraciones públicas del departamento de Nariño, enfocado en 
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temas de cooperación Sur-Sur y Triangular, la oferta institucional y de servicios de 

APC-Colombia, el sistema general de regalías y la formulación de proyectos de 

cooperación. 150 asistentes. - 21 de octubre, asistencia técnica para formulación de 

proyectos Secretaría de Agricultura y de Planeación de la Gobernación de Guaviare. 

14 asistentes. - 29 de octubre, Uso de CUC y registro de proyectos para espacios 

de articulación de Transición energética justa. 27 asistentes. - A inicio de noviembre 

se dio la segunda cohorte del curso de Formulación de Proyectos con el BID con 

436 inscritos de entidades territoriales, del nivel nacional, de universidades y de 

organizaciones de sociedad civil. - Definieron metodología, aspectos operativos y 

listado de asistentes para el evento de cierre del curso de Formulación de Proyectos 

con el BID el 03 de diciembre. Asistentes: 21 territoriales y 12 de entidades del nivel 

nacional. - Sesiones de trabajo de Fortalecimiento de capacidades realizadas 

durante noviembre: 06 de noviembre. Realizaron el cuarto encuentro con 

organizaciones de la sociedad civil, centrado en temas de fortalecimiento para la 

gestión de financiación. Se contó con participación como ponentes a la Corporación 

PODION y la Dirección de Demanda. 28 asistentes. - 14 de noviembre. • Se realizó 

asistencia técnica al equipo de Cooperación del Guaviare para mejorar su proceso 

de captura y validación de información de cooperantes en el territorio y fortalecer el 

mapeo de proyectos. Acompañó el equipo de datos de la Dirección de Demanda. 2 

asistentes. - El 3 de diciembre se realizó el Taller Formulación de Proyectos cierre 

del curso con el BID. Se contó con 19 participantes de gobernaciones, alcaldías y 

líderes sociales de todas las regiones del país; 6 participantes de entidades del nivel 

nacional; 5 participantes de APC Colombia. El taller contó con el acompañamiento 

del jefe de operaciones del BID en Colombia, Pablo Angelelli, la jefe del INDES del 

BID Claudia Useche, la directora de DCI, Sandra Bermúdez, el director de Demanda 

Santiago Quiñones; expertos del BID y profesionales de APC Colombia.  

 

Producto: Dinamización del Sistema Nacional de Cooperación Internacional. 

1.- Actividad: Gestionar 10 mesas de trabajo sectoriales (temáticas) y territoriales 

para la Dinamización del SNCI Sistema Nacional de Cooperación Internacional. 
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Observaciones: Se realizaron seguimientos y acompañamientos a la gestión de 

cooperación de las mesas temáticas y sectoriales, así como la actualización del 

formato del plan de trabajo. Al cierre de la vigencia, se consolidaron 11 planes de 

trabajo sectoriales y 24 espacios territoriales.  
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2.- Actividad: Gestionar 5 intercambios de conocimiento Col -Col, alineados a los 

planes de trabajo del SNCI. 

 

 

Observaciones: Durante la vigencia 2025, se evidencia un avance en la 

implementación de intercambios col col entre ellos; El primero en Santander, 

participaron líderes de organizaciones de Norte de Santander, Putumayo y Nariño. 

Se construyeron planes de trabajo con las Organizaciones: AFROMUVARAS, 

Asociación de cacaoteros de Valdivia, Asociación de Productores Agropecuarios de 

Convención, Asociación Victoria Campesina, Asopobres, ASOPROZONOR, 

Compañía de alimentos y bebidas El Palmar SAS, Coprocaguamuez, Corporación 

Afrimucpas, Corporación Consenso y La Ruta del Chocolate. El segundo en Santa 

Marta, donde participaron 17 campesinos y líderes de las Organizaciones de los 

siguientes territorios: Oferentes Briceño (1), Argelia (1) y Nariño (1) 14 líderes de 

organizaciones demandantes de la experiencia: Cauca: 5 participantes de Argelia, 

Antioquia: 1 participante de Ituango, Catatumbo: 7 participantes de Convención, 

San Calixto y Teorama y Nariño: 1 participante de Ricaurte. También adelantaron el 

cierre y sistematización de los intercambios.  
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Producto: Posicionamiento de Colombia en la gestión de cooperación 

internacional a través de las diferentes modalidades. 

1.- Actividad: Articular alianza multiactor en al menos 1 proyecto financiado con 

recursos de contrapartida nacional. 

 

 

Observaciones: La dirección evidencia la suscripción de la carta de intención con 

Fundación Avina, para intercambiar experiencias, conocimientos y buenas 

prácticas, así como para explorar oportunidades de articulación que contribuyan a 

la ejecución de iniciativas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS), la transición energética justa y la promoción de alianzas estratégicas entre 

los sectores público, privado y comunitario, en el marco de la Estrategia Nacional 

de Cooperación Internacional – ENCI, y a través del Sistema Nacional de 

Cooperación Internacional de Colombia– SNCIC, entre otras, con lo que se puede 

concluir el cumplimiento de la meta al 100%.  

2.- Actividad: Cofinanciar proyectos de cooperación internacional mediante el 

desembolso de recursos de contrapartidas nacional 
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Observaciones: Durante los cuatro trimestres del 2025, se evidencia la suscripción 

de 5 convenios de contrapartida nacional por un valor total de $1.356.000.000, la 

realización de los primeros desembolsos de los 5 convenios suscritos, el pago del 

OPS de alianza multiactor. Así mismo, el avance en los segundos desembolsos de 

los convenios suscritos con CODHES ($105.318.150), Vivamos Humanos 

($69.150.000) y Red Adelco ($141.540.000), por un valor total de $316.008.150. 

Adicionalmente, entre los meses de julio y septiembre, se realizó un pago parcial de 

$82.063.084, lo que da como resultado un valor total ejecutado y pagado a las 

contrapartidas nacionales durante el periodo de $398.071.234. Por último, se 

verifica que la ejecución presupuestal acumulada a los convenios de contrapartida 

nacional es $936.102.100, al igual que los segundos y terceros desembolsos de los 

convenios suscritos con Femncafe, Codhes, Vivamos Humanos y Red Adelco. 

Quedo en cuentas por pagar la factura del tercer desembolso del convenio suscrito 

con Vivamos Humanos por un valor de $69.150.000.  

 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA   

 

Denominación del Proceso: Administración de Recursos de Cooperación 

Internacional No Reembolsable y Donaciones en Especie 
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Producto: Posicionamiento de Colombia en la gestión de cooperación 

internacional a través de las diferentes modalidades (5) 

1.- Actividad: Socializar el documento de lineamiento para la Administración de 

Recursos de Cooperación Internacional No Reembolsable y Donaciones en Especie 

 

 

Observaciones: Se evidencian actividades para el cumplimiento de la meta como 

la socialización del documento de lineamiento para la Administración de Recursos 

de Cooperación Internacional No Reembolsable y Donaciones en Especie a 

comunicaciones y a la Dirección de Demanda de Cooperación Internacional, con la 

realización de mesas de trabajo con las direcciones misionales, con el fin de 

asegurar la aplicabilidad de los lineamientos desde las áreas responsables, validar 

su pertinencia operativa y garantizar que el documento sirva como guía para las 

negociaciones y futuras intenciones de administración de recursos y canalización 

de donaciones. 
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2.- Actividad: Canalizar las donaciones en especie en el marco de la cooperación 

internacional. 

 

 

Observaciones: Como evidencia del cumplimiento de esta actividad, el proceso 

registra que se canalizaron las donaciones en especie en el marco de la 

cooperación internacional de: Samaritans Purse a la Fundación Manitas de Amor y 

Esperanza y de Japón al Ministerio de Salud. (Hospitales de Leticia y de Mitú), 

Donación de Direct Relief: Medicamentos, donación de Samaritan’s Purse: 16 

contenedores con cajas de regalos y materiales de lectura, donación de Children’s 

Vision: Ropa y juguetería, tres contenedores aportados por Samaritan’s Purse, un 

lote de ecógrafos, y se gestionaron otras donaciones, las cuales se encuentran en 

proceso de canalización.  

 

 

 

 

http://www.apccolombia.gov.co/


 
 
INFORME AUDITORÍA DE GESTIÓN   
Código: C-FO-015 | Versión: 07 | Fecha: septiembre 13 de 2024 

_______________________________________________________________________ 
 

Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia, APC Colombia 
Teléfono: (+57) 601 601 2424 | Línea gratuita: 01 8000 41 37 95 | Código postal: 110221 
Dirección: Carrera 10 No. 97A - 13, Torre A, Piso 6 | Bogotá D.C., Colombia  

www.apccolombia.gov.co 

Página: 45/63 

 

3.- Actividad: Realizar el seguimiento de los informes de impacto de las donaciones 

en especie canalizadas por APC Colombia. 

 

               

 

Observaciones: Se evidencia según los soportes, un seguimiento de los informes 

de impacto de las donaciones en especie canalizadas por APC Colombia, y se 

anexa la solicitud de informe de impacto remitida al Ministerio de Transporte, en la 

cual se detallan los elementos donados, los requisitos de información y las 

evidencias necesarias para consolidar el reporte final.  

 

Producto: Posicionamiento de Colombia en la gestión de cooperación 

internacional a través de las diferentes modalidades. 

1.- Actividad: Socializar el documento de lineamiento para la Administración de 

Recursos de Cooperación Internacional No Reembolsable y Donaciones en Especie 
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Observaciones: Se evidencia en los soportes, la realización de mesas de trabajo 

con las direcciones misionales, con el fin de asegurar la aplicabilidad de los 

lineamientos desde las áreas responsables, validar su pertinencia operativa y 

garantizar que el documento sirva como guía para las negociaciones y futuras 

intenciones de administración de recursos provenientes de cooperantes. 

 

2.- Actividad: Realizar acompañamiento a las direcciones misionales para la 

consecución de nuevos recursos de cooperación internacional para ser 

administrados por APC-Colombia. 
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Observaciones: Durante la vigencia 2025, se evidencia el acompañamiento a las 

direcciones misionales para la consecución de nuevos recursos de cooperación 

internacional para ser administrados por APC-Colombia. Así mismo, se evidencia 

reunión de acompañamiento a la Dirección de Demanda, en el marco de la posible 

administración de recursos del proyecto Identificación de las necesidades 

metrológicas requeridas para el desarrollo del proceso de exportación de hidrógeno 

de bajas emisiones en Colombia. Dichos recursos serán entregados por la 

cooperación GIZ, y el Instituto Nacional de Meteorología de Colombia será la 

entidad beneficiaria, al igual, se ha realizado acompañamiento en la orientación 

sobre las condiciones generales para la administración de recursos, la alineación 

de las iniciativas con el Plan Estratégico Institucional, la Estrategia Nacional de 

Cooperación Internacional y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, así como 

la articulación con las dependencias involucradas para la definición de roles, aliados 

técnicos y requerimientos iniciales. Como resultado, se avanzó en la preparación de 

insumos técnicos necesarios para la estructuración y posterior presentación de 

proyectos de cooperación, fortaleciendo la capacidad institucional para la 

movilización y administración de recursos conforme a los lineamientos vigentes de 

la Agencia. 

3.- Actividad: Realizar el seguimiento de los recursos recibidos en administración 

ante el aliado técnico o el contratista. 
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Observaciones: Se evidencia el seguimiento de los recursos recibidos en 

administración ante el aliado técnico o el contratista, garantizando la verificación 

oportuna del uso adecuado de los mismos y el cumplimiento de los compromisos 

establecidos. 

 

4.- Actividad: Porcentaje de recursos recibidos en Administración ejecutados 

presupuestalmente 

 

Observaciones: Según los soportes, se puede evidenciar qué la ejecución de los 

recursos en el proyecto de Administración de Recursos de Cooperación 
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Internacional se ha ejecutado en un porcentaje muy bajo, correspondiente a los 

pagos realizados en el marco de los convenios de Desminado Terrestre, Catatumbo 

Sostenible y el Convenio BID ATN/ER 19158-CO con el Ministerio de Salud. Es 

importante señalar que el no cumplimiento de la meta de ejecución presupuestal 

establecida obedece, principalmente, a que no ha sido posible la suscripción de los 

contratos necesarios para la ejecución total de la apropiación, particularmente en lo 

relacionado con el Convenio de Desminado Terrestre, Gobierno de Corea, 

Fortalecimiento frontera AECID y UNESCO.  

Sin embargo, para el ajuste y análisis de este proceso, en cuanto al cumplimiento 

de la meta, se propuso cambiarlo, con el fin de llegar a un 100%, teniendo en cuenta 

que los motivos son ajenos al proceso, por la intervención de terceros.  

 

Denominación del Proceso: Gestión de Tecnologías de la información 

Producto: Sistema de Gestión de la Información implementado 

 

1.- Actividad: Incorporar nuevas capacidades de servicios tecnológicos para la 

trasformación digital TIC 

 

Observaciones: Se realizaron actividades de análisis, diseño de soluciones y 

documentación (estudios previos y de sector). Se suscribieron varios contratos 

relacionados con migración de la web institucional, seguridad digital, infraestructura 

tecnológica y auditorías ISO 27001. Fuente de financiación: Inversión. Indicadores 
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de avance: Comprometido: 33 % Ejecutado (presupuesto): 18 % Ejecutado 

(técnico): 29 % Avance de implementación de iniciativas: 27 % Presupuesto: 

Asignado: $945.000.000 COP Comprometido: $73.806.666 COP Ejecutado: 

$30.666.666 COP (18 %) Iniciativas destacadas: Migración de página web e intranet 

(backend y frontend). Servicios profesionales de revisión y cierre de proyectos TIC. 

Auditoría externa ISO 27001:2022. Soporte técnico y de seguridad perimetral. Mesa 

de servicios TIC.  

 

2.- Actividad: Fortalecer y mantener las capacidades de servicios tecnológicos para 

la transformación digital TIC   

 

 

Observaciones: Para el cumplimiento de esta actividad, se gestionaron los 

Contrato No. 76 de 2025, Contrato No. 91 de 2025, Contrato No. 82 de 2025. Se 

ejecutaron y comprometieron $437.493.268,00, cumpliendo con las 9 iniciativas 

programadas. Se logró un ahorro aportando a la austeridad del gasto con procesos 

más competitivos por una suma de $71.045.590,00. Con corte a 31 de diciembre de 

2025 del presupuesto de funcionamiento presenta un avance presupuestal 
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comprometido y ejecutado de $437.493.268,00 COP, sin reservas de ninguno de 

las iniciativas. 

 

3.- Actividad: Realizar Jornadas de Socialización con los Clientes Internos sobre la 

Ejecución del PETI 2025 y la atención al usuario 

 

 

Observaciones: Durante la vigencia 2025, se realizaron jornadas de socialización 

con los clientes internos de la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional 

de Colombia (APC-Colombia) para presentar el avance de los proyectos del PETI 

2025 y los resultados del aplicativo iTop, herramienta usada para registrar y analizar 

las solicitudes de soporte tecnológico. Principales resultados: Se atendieron 412 

casos reportados por usuarios durante el trimestre (promedio de 137 casos por 

mes). La mayoría de las solicitudes correspondieron a gestión de cuentas de usuario 

(creación, modificación, desbloqueo y restablecimiento). Las causas más frecuentes 

fueron la rotación de personal y la obsolescencia del parque computacional, aspecto 

contemplado dentro del proyecto de inversión 2025. Se ejecutó una charla de 

socialización interna para difundir los avances del PETI y las acciones de atención 

al usuario. 
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Denominación del Proceso: Gestión Administrativa 

Producto: Implementación del plan de trabajo del proceso de gestión 

administrativa 2025 

 

1.- Actividad: Definir, implementar y hacer seguimiento al plan de trabajo del 

proceso de gestión administrativa 

 

 

 

Observaciones: Se evidencia la elaboración del plan de capacitación y 

transferencia de conocimiento para ser incluido en el Plan de Capacitación 

Institucional de la Agencia, en cual fue compartido a la coordinadora del proceso de 

Talento Humano e igualmente se generó el reporte de la encuesta de satisfacción 

de PQRSD y además se coordinó la capacitación del sistema de gestión documental 

y servicio al ciudadano con el apoyo de la herramienta del sistema de gestión 

documental Hermes. De acuerdo con esta actividad, se logró realizar el seguimiento 

en el PINAR - PGD y el seguimiento a la gestión de atención al ciudadano, 

generando oportunidades de mejora.  
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2.- Actividad: Avanzar en las actividades relacionadas con la gestión documental 

enfocadas a la política de MIPG.  

 

 

Observaciones: En relación al objetivo de avanzar en las actividades relacionadas 

con la gestión documental enfocadas a la política de MIPG, se evidencia la 

generación de un tablero de control de medición del avance de la actividad y 

soportes relacionados con la ejecución de la misma en el período, generando así 

un comportamiento y medición efectiva al indicador. 

 

3.- Actividad: Realizar seguimiento y evaluación al Plan Institucional de Gestión 

Ambiental – PIGA.  
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Observaciones: En relación al seguimiento y evaluación al Plan Institucional de 

Gestión Ambiental - PIGA- se evidencia la implementación del Plan Institucional de 

Gestión Ambiental actualizado, así como el tablero de control sobre el desarrollo de 

actividades del PIGA, registrando un avance y comportamiento acorde con las 

metas planteadas 

 

4.- Actividad: Realizar el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones vigente de la 

entidad al menos tres (3) veces al año con el proceso gestión Contractual. 
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Observaciones: En relación al seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones vigente 

de la entidad al menos tres (3) veces al año con el proceso gestión Contractual, se 

adelanta la relación de las actividades del Plan Anual de Adquisiciones ejecutadas 

durante el periodo y consolidado al cierre de la vigencia, cumpliendo de esta manera 

con las metas propuestas en el presente indicador. 

 

Denominación del Proceso: Gestión del Talento Humano 

Producto: Implementación del Plan Estratégico de Talento Humano en la 

vigencia 2025 

 

1.- Actividad: Formular y publicar los planes de TH en la sede electrónica de la 

entidad correspondientes a la vigencia 2025 

 

 

 

Observaciones: Se evidencia el cumplimiento en la formulación y publicación de 

planes de talento humano: se formularon y diseñaron los planes relativos al Plan 

Estratégico de TH: PIC, PEI, plan de SGSST, Plan Anual de Vacantes y Plan de 

Previsión de TH, todos se encuentran publicados en la página.  
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2.- Actividad: Ejecutar y realizar seguimiento a los planes de Talento Humano 

 

 

Observaciones: El entregable del Plan de Acción del proceso se evidencia 

materializado en el Plan Estratégico del Talento Humano, presentando un 

cumplimiento del 98,09 %. En cuanto a las actividades no ejecutadas 3.17%, 

corresponden a acciones dentro del PEI y del Plan Anual de Trabajo del SGSST, 

que se programaran en los Planes de la siguiente vigencia.  

 

3.- Actividad: Evaluar los resultados de la ejecución de los planes de Talento 

Humano 
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Observaciones: El proceso de Gestión del Talento Humano realiza la evaluación 

de los resultados de la ejecución de los planes a través de encuestas de valoración 

del impacto y pertinencia de las actividades desarrolladas. Adjuntan como evidencia 

el documento de la evaluación de cada uno de los planes, junto con el 

correspondiente análisis y conclusiones para la mejora continua del proceso. En 

resumen y en relación con la percepción de la satisfacción y pertinencia de los 

planes, se puede observar que el proceso de Gestión del Talento Humano encaminó 

sus esfuerzos para definir una escala estándar para la valoración de los planes. Al 

ponderar las valoraciones, se encuentra que los Planes del proceso Gestión del 

Talento Humano, se encuentran en una escala “Adecuada” de cumplimiento e 

impacto, la cual permite señalar que los planes evaluados junto “con los materiales, 

pedagogía (métodos utilizados) y el contenido brindó información clave para el 

desempeño o para aplicar en el contexto laboral y/o personal y cumplió el objetivo”. 

Según la escala definida los planes en conjunto obtuvieron un puntaje promedio de 

3,96 sobre una escala de 5. 
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Denominación del Proceso: Gestión Contractual 

Producto: Implementación plan de trabajo de gestión contractual vigencia 

2025 

 

1.- Actividad: Realizar seguimiento, a partir del mes de febrero, a la matriz de 

gestión contractual, a través de mesas de trabajo programadas.  

 

 

               

  

 

 

 

 

 

 

Observaciones: Se evidencia el avance de esa actividad dando cumplimiento al 

100% con soportes como actas de reuniones de seguimiento de la base de datos, 

la matriz de gestión contractual, ejecutando el 100% de los recursos asignados de 

manera mensual, conforme la necesidad y apoyo que requiere el grupo interno de 

gestión contractual, para el cumplimiento de sus actividades. 
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2.- Actividad: Realizar capacitación sobre el contenido del documento de 

lineamientos sobre la debida diligencia en la supervisión de contratos, conforme al 

plan de trabajo de la implementación de la política de prevención del daño 

antijurídico2024-2025.  

 

 

Observaciones: Conforme a la actividad dispuesta en el plan de acción se 

realizaron espacios de conocimiento liderado por el proceso de gestión contractual 

denominada Guía de lineamientos para la debida diligencia en la supervisión a 

través de Teams, donde se convocó a supervisores, apoyos a la supervisión, 

directores y aliados técnicos a participar de la capacitación. Se revisan soportes de 

las actividades, dando cumplimiento al 100% de la meta establecida. 

 

3.- Actividad: Divulgar el documento de lineamientos sobre la debida diligencia en 

la supervisión de contratos, conforme al plan de trabajo de la implementación de la 

política de prevención del daño antijurídico 2024-2025 
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Observaciones: Conforme lo dispuesto en el plan de acción del proceso de gestión 

contractual, se evidencia el desarrollo de la actividad, con la publicación en la 

intranet de la Guía de Lineamientos para Debida Diligencia en la Supervisión, 

dirigido a los supervisores, servidores y aliados técnicos para el correcto 

seguimiento en la ejecución contractual. De esta manera, se dio cumplimiento del 

100% de las actividades dispuestas para la vigencia 2025. 

 

Denominación del Proceso: Gestión Financiera 

Producto: Elaboración y publicación de estados financieros en la vigencia 

2025 

 

1.- Actividad: Registrar oportunamente las obligaciones tramitadas al grupo 

financiero 

 

 

               

Observaciones: Se evidencia el soporte del listado de las obligaciones de la 

vigencia 2025 acorde a la radicación recibida en las fechas establecidas en la 

circular interna de calendario financiero. El trámite se cumple en la totalidad de lo 

que se radico oportunamente. 

 

http://www.apccolombia.gov.co/


 
 
INFORME AUDITORÍA DE GESTIÓN   
Código: C-FO-015 | Versión: 07 | Fecha: septiembre 13 de 2024 

_______________________________________________________________________ 
 

Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia, APC Colombia 
Teléfono: (+57) 601 601 2424 | Línea gratuita: 01 8000 41 37 95 | Código postal: 110221 
Dirección: Carrera 10 No. 97A - 13, Torre A, Piso 6 | Bogotá D.C., Colombia  

www.apccolombia.gov.co 

Página: 61/63 

 

2.- Actividad: Analizar y depurar las cuentas contables 

 

 

Observaciones: Se evidencia la realización del análisis y depuración de las cuentas 

contables del balance de APC Colombia, los registros y ajustes en cuentas 

contables acorde a las fechas establecidas en el procedimiento CEN18-FOR02 

versión 03 establecido por la Contaduría General de la Nación. Los Estados 

Financieros se encuentran firmados y publicados en la página WEB de la entidad.  

 

El análisis de cuentas del balance, los ajustes contables y los Estados Financieros 

se realizaron acorde a las fechas establecidas en el procedimiento CEN18-FOR02 

versión 03 establecido por la Contaduría General de la Nación. 
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CONSOLIDADO EVALUACIÓN POR DEPENDENCIAS 

 

   

DEPENDENCIA / 

DIRECCIÓN 
PROCESO 

PUNTAJE TOTAL 

OBTENIDO/ 

RESOLUCIÓN 30 DE 

2017 

DIRECCIÓN GENERAL 

Direccionamiento estratégico y 

planeación 10 

Gestión de comunicaciones 10 

Gestión jurídica 10 

Evaluación, control y 

mejoramiento 10 

DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

Gestión del talento humano 10 

Gestión administrativa 10 

Gestión contractual 10 

Gestión financiera 10 

Gestión de tecnologías de la 

información 10 

Gestión de servicio al 

ciudadano 10 

Administración de Recursos de 

Cooperación Internacional No 

Reembolsable y Donaciones 

en Especie 10 
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DIRECCIÓN DEMANDA 

Identificación y priorización de 

cooperación internacional 10 

DIRECCIÓN DE 
Preparación y formulación de 

cooperación internacional 
10 

COORDINACIÓN 

INTERINSTITUCIONAL 

DIRECCIÓN DE 

OFERTA 

Implementación y seguimiento 

de cooperación internacional 10 

 

RECOMENDACIONES 

 

1.- Se reitera a los procesos la necesidad de “…acatar la disposición sobre la 

pertinencia, la coherencia y calidad de las evidencias que soportan el cumplimiento 

de las actividades de gestión. Los documentos deben ser de fácil identificación y 

corresponder a la actividad, deben ser claros y debe asegurarse que estarán 

disponibles para su consulta,” (cursiva fuera te texto, tomado informe vigencia 2023) 

2.- Se reitera de nuevo la necesidad de revisar y analizar la calidad técnica y de 

operación del aplicativo Brújula que opera como apoyo a la gestión.   

3.- Se recomienda el cumplimiento de las fechas establecidas en el Plan de Acción, 

para el reporte de la información.  

4.- La programación del plan de acción institucional debe realizarse con una debida 

planeación, y teniendo en cuenta las lecciones aprendidas de la vigencia anterior, 

para el cumplimiento de los avances.   

5.- Se recomienda realizar para la próxima vigencia, hacer una descripción mucho 

más detallada del desarrollo de las actividades, con el fin de sustentar de manera 

explícita su ejecución o no.   

 

Proyectó: Claudia Milena Lasso Sánchez, Profesional Especializado control interno.  

Revisó:     Carlos Alberto Aristizábal, Asesor con funciones de control interno.  
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