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Descripcion de la buena practica

Vallelmpacta es el programa lider en escalamiento
empresarial en Colombia, reconocido en enero de 2021
por Crunchbase como el segundo mas prometedor de
Latinoamérica. Con un enfoque estratégico, impulsa el
crecimiento exponencial de empresas y forma lideres
empresariales que desafian los estandares tradicionales de
crecimiento en la industria.

Hasta la fecha, Vallelmpacta ha acompanado a 167
empresas, brindandoles entrenamiento especializado; esto ha
resultado en un aumento del 12.5% en las probabilidades de
alcanzar el mercado internacional y un incremento del 22%
en la posibilidad de generar conexiones de alto valor entre
los participantes. Ademas, las empresas que han pasado por
el programa han experimentado un crecimiento del 17% en
sus ventas en comparacion con empresas similares que no
han participado.

El programa no solo ofrece entrenamiento, sino también
herramientas y planes de crecimiento personalizados, que
permiten obtener resultados tanto a corto como a largo
plazo.

VallelImpacta también facilita la creacidn de redes de contacto
de alto valor, lo que potencia la colaboracidn y el crecimiento
de los participantes. Gracias a este enfoque, el programa ha
consolidado una comunidad empresarial sélida que contribuye
activamente al desarrollo econdmico y social del pais.



En ultima instancia, Vallelmpacta se ha convertido en el
mejor camino para fortalecer los ecosistemas de innovacion y
emprendimiento en las regiones, gracias a las externalidades
positivas y el impacto medido a través de robustos
indicadores.

Productos y conocimientos

La realizacion de la buena practica de Vallelmpacta genera
diversos productos que benefician tanto a las empresas
participantes como al ecosistema empresarial:

Plan de crecimiento empresarial:

Cada empresa, con la guia de un consultor experto,
desarrolla un plan de crecimiento detallado y a su medida.
Este plan incluye horizontes de crecimiento a corto,
mediano y largo plazo, objetivos especificos, indicadores
de desempeno, presupuesto, expectativas de ventas y
estrategias de financiacion.

Red empresarial y comunidad de egresados:

Las empresas beneficiarias obtienen acceso a una red
empresarial exclusiva. Se promueve la formacion de una
comunidad sélida de empresarios, facilitando conexiones de
valor en espacios y canales gestionados por la institucidon.

Redes para el Ecosistema Empresarial:

Se generan y actualizan redes de mentores, consultores,
inversion y financiamiento.



Se realizan estudios rigurosos en colaboracién con
universidades y otros actores, mejorando la sofisticacion y
fortaleza del ecosistema de emprendimiento e innovacion.

Estos productos contribuyen a potenciar el crecimiento y
la sostenibilidad de las empresas participantes, al tiempo
que enriquecen y fortalecen el ecosistema empresarial,
impulsando la innovacidn, la colaboracion y el desarrollo
econdmico regional.

Los conocimientos que se desarrollan en Vallelmpacta se
centran en metodologias innovadoras disefadas para la
reconfiguracion estratégica de las empresas, con un fuerte
enfoque en la mentalidad y la cultura empresarial. Estas
metodologias permiten a los lideres empresariales actualizar
sus modelos mentales y adoptar nuevos enfoques que
facilitan la reconfiguracion estratégica y el crecimiento
escalable de sus empresas.

En cuanto a la cultura empresarial, Vallelmpacta promueve
una mentalidad abierta y adaptativa, fomentando la
transformacion de modelos empresariales tradicionales
hacia practicas mas innovadoras. Aunque no se enfoca
directamente en saberes ancestrales o tradicionales, subraya
la importancia de la cultura empresarial como base esencial
para el éxito en el entorno empresarial moderno.

Las herramientas y conocimientos generados por
Vallelmpacta, a partir de las mediciones y estudios
realizados, proporcionan informacion valiosa para los actores
del ecosistema empresarial.



Estos insumos son clave para la toma de decisiones y
el diseno de programas y herramientas que promuevan
practicas empresariales efectivas.

Ademas, Vallelmpacta cuenta con una gestion documental
robusta que facilita la organizacion, almacenamiento y acceso
a informacion relevante. Este sistema permite compartir
recursos, datos y conocimientos de manera eficiente,
beneficiando tanto a las empresas participantes como al
ecosistema empresarial en general.

En resumen, Vallelmpacta genera conocimientos en areas
clave como metodologias innovadoras, cultura empresarial,
herramientas para el ecosistema y una gestion documental
eficiente, todo orientado a maximizar su impacto y contribuir
al desarrollo empresarial sostenible.

Actores ejecutores

Vallelmpacta es liderado por la Camara de Comercio de

Cali, en colaboracidn con la Fundacion Bolivar Davivienda.

A través de esta alianza, se han beneficiado 167 empresas
de diversos sectores que, al finalizar el programa, se
integran en una comunidad vitalicia de lideres empresariales
activos y relevantes en la region. EL 24% de las empresas
Vallelmpacta hacen parte del sector de manufactura, 19%
servicios, 16% tecnologia, 15% comercio y el 21% restante
en sectores como construccion, agricultura, salud, transporte,
energia, economia circular y fintech.



En cuanto al tipo de clientes, el 41% de empresas realiza
ventas B2B, el 58% B2C y el 1% B2G. Los principales
destinos a los que exportan nuestros empresarios son Peru,
Estados Unidos, Ecuador y Chile.

Para llevar a cabo su misidn, Vallelmpacta cuenta con

un equipo de redes de consultores, mentores y gestores
especializados, quienes trabajan conjuntamente para cumplir
con la promesa de valor hacia las empresas participantes.

Actores beneficiarios

Vallelmpacta ha beneficiado directamente a 167 empresas,
brindandoles estrategias de crecimiento y herramientas
practicas. El programa aborda una falla de mercado
importante: el limitado acceso de microempresarios a
recursos y capacidades en areas como financiamiento y
estrategia. Para superar esta barrera, Vallelmpacta ha creado
redes de mentores y financiamiento, donde los empresarios
que han participado en el programa comparten sus
aprendizajes y experiencias con emprendedores emergentes,
ayudandoles a enfrentar los retos de su propia curva de
aprendizaje empresarial.

Estas redes son un claro ejemplo de las externalidades
positivas que genera el programa, ya que su impacto va

mas alla de la interaccion inmediata, dejando capacidades
instaladas en el ecosistema empresarial a mediano y largo
plazo. Ademas, los casos de éxito de Vallelmpacta se
convierten en valiosos estudios de caso en universidades,
creando un circulo virtuoso que beneficia a todo el ecosistema
y contribuye al cierre de las fallas de mercado existentes.



Enfoque Diferencial

Vallelmpacta no tiene un enfoque de género en sus
procesos de seleccidn, pero se preocupa por medir variables
relacionadas con el género para generar informacion util

en la toma de decisiones en politica publica y en el diseno
de herramientas empresariales. Un ejemplo relevante es

el analisis de brechas salariales entre los(as) CEO de las
empresas participantes.

Este estudio reveld que las mujeres CEO y fundadoras tienen
un costo de oportunidad salarial significativamente menor
que los hombres (casi un 50% menos). A pesar de tener la
capacidad de pagarse salarios similares, las mujeres tienden
a pagarse menos. Sin embargo, las empresas lideradas por
mujeres son mas rentables, con una rentabilidad casi el doble

que las empresas lideradas por hombres (14.2% frente a
7.9%).

Aunque Vallelmpacta no cuenta con un enfoque diferencial
o de género explicito, contribuye indirectamente a la equidad
de género al entregar evidencia sobre estas brechas y

su impacto en el desempeno empresarial. Estos analisis
proporcionan insights valiosos que pueden dar lugar a
estudios mas profundos y experimentos controlados, con

el objetivo de reducir las brechas de género en el ambito
empresarial.




Para el desarrollo del programa se requeriran los siguientes
elementos:

e Recursos financieros: el programa obtiene su
financiacion principalmente a través de tres actores:
Camara de Comercio de Cali, Fundacién Bolivar
Davivienda y las empresas beneficiarias.

La financiacion es compartida, de la siguiente manera:

e 40%: proveniente de aliados estratégicos
que creen en el potencial del programa y se
comprometen con su éxito.

e 40%: aportado por la institucion encargada
de la ejecucidn del programa, demostrando su
compromiso con el desarrollo empresarial de la
region.

e 20%: financiado por las empresas participantes,
quienes invierten en su propio crecimiento y
transformacion.

e Recursos en especie: para optimizar el uso de
recursos, se aprovechan contribuciones en especie,
como el uso de espacios fisicos, horas de trabajo
donadas por mentores, bootcamps ofrecidos por
consultores, entre otros aportes. Estas contribuciones
representan aproximadamente un 30% adicional al
presupuesto total.



e Equipo administrativo especializado: un equipo
dedicado a la gestion legal y financiera, un equipo
dedicado a la atencidn uno a uno con los participantes, la
comunidad de exalumnos, las conexiones de valor y otros
aspectos esenciales para el programa.

Contribucion al desarrollo

Metas institucionales

La buena practica de Vallelmpacta se alinea con los
objetivos misionales de la Camara de Comercio de Cali, en
particular con el propdsito estratégico de “Ofrecer soluciones
empresariales”. Este objetivo busca brindar soluciones
centradas en la profundidad y escalabilidad de las empresas,
impulsando su sostenibilidad y fomentando la generacion

de empleo de calidad. Vallelmpacta contribuye de manera
significativa al cumplimiento de estos objetivos mediante el
acompanamiento a empresas en su crecimiento sostenible.

Metas e indicadores dentro del plan institucional

e Plan de Accion Institucional:
Vallelmpacta fortalece el objetivo estratégico de ofrecer
soluciones empresariales mediante el desarrollo
de planes de crecimiento personalizados para cada
empresa participante. El éxito de estos planes se
mide en términos de implementacion efectiva a corto,
mediano y largo plazo, asegurando un impacto positivo
y sostenible.



e Plan de Accién del Area:
El programa se enfoca en mejorar la rentabilidad, las
ventas y la generacion de empleo en las empresas
participantes. Los indicadores clave que se evaluan
incluyen:

e |ncrementos en ventas y rentabilidad.
e Crecimiento en la generacion de empleo.

Estos indicadores se analizan con un enfoque estadistico para
garantizar mejoras significativas en cada empresa.

Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que le apunta
la buena practica:

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico

e Meta 8.2: Vallelmpacta impulsa la productividad
econdmica de las empresas mediante diversificacion,
modernizacion tecnoldgica e innovacion en sus modelos
de negocio.

e Meta 8.3: El programa fomenta politicas orientadas al
desarrollo, apoyando la creacion de empleo decente,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacion,
contribuyendo asi al crecimiento econdmico sostenible.

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura

e Meta 9.3: Vallelmpacta facilita el acceso de PYMEs
a servicios financieros, incluidas opciones de crédito



asequible, apoyando su integracidon en cadenas de valor
y mercados internacionales.

e Meta 9.5: El programa fomenta la investigacion
cientifica y mejora la capacidad tecnoldgica de las
empresas, prestando especial atencion a pequefnos
productores a través de formacion y acompanamiento
estratégico.

Vallelmpacta contribuye significativamente al cumplimiento
de estos ODS, promoviendo crecimiento econémico
sostenible, empleo decente, innovacion y fortalecimiento
empresarial, alineandose con los principios de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

El programa apoya la linea estratégica de Transformacion
Productiva, Internacionalizacién y Accién Climatica. En
particular, se alinea con el punto 4: Diversificar nuestras
exportaciones, ya que las empresas que participan en el
programa aumentan su probabilidad de ingresar al mercado
internacional en 12.5 puntos porcentuales.

Alineacion con la Estrategia Nacional de Cooperacion
Internacional (ENCI) 2023-2026

La buena practica se alinea con la Linea Estratégica 3:
Descarbonizacion, Transformacion Productiva y Transicion
Energética. Especificamente, contribuye al Eje de Gestidn
de Innovacion Empresarial, dado que el programa busca

la reinvencidn empresarial mediante renuncias estratégicas.



Estas permiten a las empresas innovar internamente,
superar barreras mentales y romper con modelos
tradicionales, impulsando un crecimiento sostenido dentro de
sus industrias.

Seguimiento y Control

Metodologia rigurosa:

Vallelmpacta implementa técnicas avanzadas de evaluacion
de impacto, comparando los resultados de las empresas
participantes con los de un grupo de control similar. Esta
metodologia permite establecer causalidad directa entre

la intervencidn del programa y los cambios observados

en ventas, rentabilidad y generacion de empleo, asegurando
una evaluacion precisa del impacto.

Recopilacion detallada de datos:

e Serealiza una linea base exhaustiva antes de la
intervencion para establecer un punto de referencia.

e Se aplican encuestas de seguimiento a los
beneficiarios uno, dos y hasta tres anos después de
finalizar el programa, permitiendo evaluar el impacto a
lo largo del tiempo.

e Ademas, se utilizan datos provenientes de bases
mercantiles para complementar el analisis, monitorear
el progreso de las empresas e introducir ajustes
estratégicos basados en resultados reales.



Monitoreo continuo y mejoras en tiempo real:

Durante la participacion de los empresarios en el programa,
se aplican herramientas para medir resultados y satisfaccion
de manera constante. Esto permite identificar areas de
mejora e introducir ajustes inmediatos en los procesos o
contenidos, optimizando la experiencia del participante y
garantizando la eficacia del programa.

Reconocimiento de la buena practica

En enero de 2021, la plataforma Crunchbase reconocié a
Vallelmpacta como uno de los programas de aceleracion
mas destacados de América Latina, ubicandolo en el
segundo lugar. Este reconocimiento fue destacado en medios
comunicativos como Forbes, La Republica y El Tiempo.

Ademas, la buena practica ha sido reconocida por diversas
instituciones, entre ellas:

e Fundacién Bolivar Davivienda

e Universidad del Rosario

e iNNpulsa Colombia

e BID LAB & Camara de Comercio de Buenaventura

e Entre otras.



Referencias a la buena practica

e https://forbes.co/2021/01/28/actualidad/crunchbase-
considera-dos-programas-de-aceleracion-de- cali-
entre-los-cinco-mas-ascendentes-de-america-latina

https://www.larepublica.co/empresas/camara-de-
comercio-de-cali-es-reconocida-por-su- programa-de-
impulso-al-emprendimiento-3116952

https://www.eltiempo.com/mas-contenido/
valleimpacta-dinamiza-las-conexiones-empresariales-
en-la-region-/63448

https://occidente.co/empresario/programas-de-impulso-
al-emprendimiento/

https://www.ccc.org.co/valle-impacta/
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