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1 INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan de Estimulos e Incentivos de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC Colombia, para la vigencia
2025, el cual se disena con base a los criterios definidos en el Decreto 1567 de 1998, por
el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado. De manera particular, en el articulo 13 del mencionado Decreto, se
indica que, el propdsito del mismo es “elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de

contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”.

Para el disefio de este plan se tom6 como referencia el Programa Nacional de Bienestar

2023-2026, establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Como complemento y para generar un plan de acuerdo a las necesidades propias de la
entidad, se tuvieron en cuenta los resultados de la encuesta de percepcién del impacto de
las actividades del Plan de Estimulos e Incentivos de la vigencia 2024, aplicada a los

servidores en el mes de diciembre de 2024.

El Plan de Estimulos e Incentivos para la vigencia 2025 tiene como finalidad generar
mejores condiciones laborales que favorezcan el desarrollo del sentido de partencia,
participacion, desarrollo profesional y mantenimiento de condiciones de trabajo saludables
y un clima laboral propicio; a través de programas, acciones y procesos que incrementen el
nivel de competencias funcionales y comportamentales, que mejoren su bienestar y calidad

de vida y a la vez permita cumplir los objetivos institucionales.

OBJETIVOS

Crear, desarrollar y promover las condiciones de bienestar laboral para los servidores de
la Agencia Presidencial de Cooperacioén Internacional de Colombia, APC-Colombia, las
cuales contribuyen a mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral, para
asi elevar los niveles de satisfaccion, productividad y dar un cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, a través de la motivacién, reconocimiento y desarrollo

profesional y personal.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos, las
cuales estén alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares
de los servidores publicos de APC Colombia, que permitan mejorar su calidad de

vida y las de sus familias.

Fomentar un ambiente de trabajo saludable y positivo que promueva el bienestar
fisico, emocional y mental de los servidores publicos. A través de la promocion de

buenos habitos saludables.

Fortalecer la apropiacién de los valores institucionales en funcién de una cultura de
servicio publico, con el fin de generar compromiso institucional y sentido de

pertenencia e identidad institucional.

Llevar a cabo el Plan de Incentivo y Estimulos 2025 con el fin de realizar el
reconocimiento a los mejores servidores de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion, de los diferentes niveles jerarquicos segun lo dispuesto
en el Decreto No. 1083 de 2015, expedida por el Departamento Administrativo de

Funcién Publica.

PROPOSITO

Ejecutar las actividades estipuladas en el Plan de Bienestar e Incentivos, de acuerdo con

las necesidades e intereses detectados en los servidores publicos de la Entidad.

4 ETAPAS DEL DESARROLLO
Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del Plan de Bienestar e Incentivos,

para la vigencia 2025 se llevaran a cabo las siguientes etapas:

«» Evaluacion y diagndstico: A partir de la recopilacion de informacién a través de

la encuesta de percepcion de satisfaccion del plan de Bienestar 2024, se
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identificaron las necesidades y oportunidades de nuevas actividades para la

vigencia 2025.

+ Diseno y formulacion: A partir de la recoleccion de informacién, su respectivo

analisis y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularon las

actividades para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la

vigencia 2025.

« Seguimiento y evaluacion. Durante esta etapa los responsables del proceso

deberan identificar el grado de satisfaccién y participacién de las actividades

propuestas en el Plan de Bienestar e Incentivos 2025.

5 MARCO NORMATIVO

A continuacién, se presenta el marco legal aplicable al plan objeto de este documento:

Tabla 1. Marco normativo bienestar e incentivos

NORMATIVIDAD

DESCRIPCION

Constitucion Politica de
Colombia de 1991

Articulo 53. El Congreso expedira el estatuto del trabajo.
La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los
siguientes principios minimos fundamentales: Igualdad
de oportunidades para los trabajadores; remuneracion
minima vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad
de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a
los beneficios minimos establecidos en normas
laborales; facultades para transigir y conciliar sobre
derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable
al trabajador en caso de duda en la aplicacion e
interpretacion de las fuentes formales de derecho;
primacia de la realidad sobre formalidades establecidas
por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la

seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el
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NORMATIVIDAD DESCRIPCION

descanso necesario; proteccion especial a la mujer, a la
maternidad y al trabajador menor de edad. El estado
garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste
periddico de las pensiones legales. Los convenios
internacionales del trabajo debidamente ratificados,
hacen parte de la legislacion interna. La ley, los
contratos, los acuerdos y convenios de trabajo, no
pueden menoscabar la libertad, la dignidad humana ni

los derechos de los trabajadores.

Establece el sistema de estimulos, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente

Decreto Ley 1567 de 1998,| de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y

titulo Il sistema de| programas de bienestar e incentivos que interactuan con
estimulos para los| el propodsito de elevar los niveles de eficiencia,
empleados del Estado satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del

Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al

cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el

] desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
Ley 909 de 2004, paragrafo

efectivo de los resultados institucionales, las entidades
del articulo 36

deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que

desarrollen la presente Ley.

Por la cual se establecen normas para promover y
Ley 1221 de 2008 _ , ) .
regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso
Ley 1811 de 2016 de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el

Cddigo Nacional de Transito.

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas
Ley 1823 de 2017
de La familia lactante del entorno laboral en entidades
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NORMATIVIDAD

DESCRIPCION

publicas territoriales y empresas privadas y se dictan

otras disposiciones.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica laley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de

la familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019 — articulo
3, modifica el literal g) del
articulo 6 del Decreto-ley
1567 de 1998

“Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion
con el Estado podran acceder a los programas de
capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto

asignado”.

Resolucion No. 2404 de
2019

Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para la
Evaluaciéon de Factores de Riesgo Psicosocial, la Guia
Técnica General para la Promocion, Prevencion e
Intervencién de los Factores Psicosociales y sus Efectos
en la Poblacion Trabajadora y sus Protocolos Especificos

y se dictan otras disposiciones.

Ley 2088 de 2021

La presente ley tiene por objeto regular la habilitacion de
trabajo en casa como una forma de prestaciéon del
servicio en situaciones ocasionales, excepcionales o
especiales, que se presenten en el marco de una relacién
laboral, legal y reglamentaria con el Estado o con el
sector privado, sin que conlleve variacion de las
condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio

de la relacion laboral.

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se regula la desconexién laboral -

ley de desconexion laboral.

Decreto 1227 de 2022

Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3, 2.2.1.5.5,
22158 y 2.2.159. y se adicionan los articulos
2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072 de 2015, Unico
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NORMATIVIDAD DESCRIPCION
Reglamentario del Sector Trabajo, relacionados con el

Teletrabajo.

Define, los programas de bienestar como herramientas
Programa Nacional de| que deben estar encaminados a contribuir en el

Bienestar 2023-2026 desarrollo integral de las servidoras y los servidores

publicos, con el propdsito de mejorar su calidad de vida.

Fuente: Elaboracion Propia

6 MARCO CONCEPTUAL

El concepto de bienestar parte de la idea que el Estado tiene la responsabilidad de “proveer
y satisfacer las necesidades basicas de caracter econdémico, educativo, sanitario efc.,
sancionadas por las sociedades modernas, desde instancias diversas, tanto publicas como
privadas, bajo el amparo del Estado como 6rgano garante y regulador” (Bricefio, 2012, p.
30).

De acuerdo con en este planteamiento se entiende el Bienestar como la provision de bienes
y servicios establecidos para la satisfaccion de necesidades de los colaboradores,

contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida en la dimension laboral.

Este concepto de bienestar esta estrechamente relacionado con la calidad de vida,
entendida como: ‘un estado de satisfaccion general, derivado de la realizacion de las
potencialidades de la persona. Posee aspectos subjetivos y aspectos objetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico, psicolégico y social. Incluye como aspectos
subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad
personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones
armonicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad, y la salud objetivamente
percibida” (Ardila, 2003, pagina 163).
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Para el disefio de los programas de Talento Humano para el sector publico en Colombia,
se tienen como referente el modelo propuesto por el DAFP, el cual considera los factores
personales, sociodemograficos, culturales, econémicos, sociales y psicolégicos que
determinan las condiciones y percepciones de calidad de vida para los individuos y sus
familias, tratando de dar respuesta a las necesidades de la mayoria de servidores, con las
acciones que se enmarcan en cinco ejes estratégicos: Equilibrio psicosocial, salud mental,

diversidad e inclusion, transformacion digital, identidad y vocacién por el servicio publico.

6.1 SISTEMA DE ESTIMULOS

Los estimulos se perciben como todas las “Medidas empresariales planificadas, que
motivan a los funcionarios y directivos a alcanzar por voluntad propia determinados
objetivos y les estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su

labor”.

El sistema de Estimulos para los empleados del Estado se define como el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactuan con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales (Articulo 13 del Decreto 1567 de 1998).

El sistema de estimulos busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion de las
necesidades de la persona vista como un todo Unico e indivisible, en interaccion
permanente en su entorno social, cultural, laboral, familiar de los cuales espera contribucion
para el logro de su crecimiento personal. Todo lo anterior, contribuye al mejoramiento del
clima laboral y el mejoramiento de los niveles de productividad y prestacion de los servicios
a la comunidad, siendo coherente con la mision institucional de brindar bienestar a la

sociedad en general.
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6.1.1 FINALIDADES DEL SISTEMA DE ESTIMULOS

+» Garantizar que la gestién institucional y los procesos de administracion del talento
humano se manejen integralmente en funcion del bienestar social y del desempefio

eficiente y eficaz de los empleados.

%+ Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades publicas para que
construyan una vida laboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo humano

de los empleados.

« Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio efectivo

de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades.

+ Facilitar la cooperacion interinstitucional de las entidades publicas para la asignacion de

incentivos al desempenfio excelente de los empleados.

6.2 PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL

Un programa de bienestar laboral debe pretender la satisfaccion de las necesidades de los
servidores, concebidas en forma integral en sus aspectos biolégico, psicosocial, espiritual
y cultural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y jerarquizando las

expectativas de superacion.

Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora (Articulo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998).
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7 EJES DE INTERVENCION

El Programa Nacional de Bienestar esta conformado por 5 ejes fundamentales, los cuales
representan los aspectos que van a contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publico. Estos ejes fueron formulados de acuerdo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el diagndstico de la situacién
actual del bienestar y las tendencias del marco laboral, de modo que se definieron los

siguientes ejes:

7.1 EJE 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje hace referencia a
la forma de adaptacion laboral como producto de los diferentes cambios que se vivieron
durante la pandemia del coronavirus COVID-19, entre ellos la adaptacion a nuevas
situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad, extensién de la jornada laboral, etc.
Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales,

equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

Tabla 2: Eje equilibrio psicosocial
COMPONENTES DESCRIPCION

Este componente hace referencia a

aquellas actividades que contribuyan a la
no afectacion de la salud fisica, psiquica y
social de los servidores publicos, prevenir
los riesgos laborales, asi como la
humanizacién del trabajo que se puede
Factores psicosociales
ver reflejado en iniciativas de salario
emocional, las cuales contribuyen a la
generacion de bienestar laboral, al
aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a

la gestion y retencion del talento humano
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COMPONENTES

DESCRIPCION

Equilibrio entre la vida personal, familiar

y laboral

Este componente integra todas aquellas
actividades asociadas a proteger la
dimensién personal y familiar de los
servidores publicos y con ello coadyuvar

en el bienestar laboral de estos

Calidad de vida laboral

Este componente esta asociado a
aquellas actividades que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de los
servidores publicos que conlleven a la
satisfaccién de sus necesidades para el
desarrollo  personal, profesional vy
organizacional. Asi mismo, se enfocan en
el reconocimiento de la labor de los
servidores y en la creacion de ambientes
por parte de la entidad que les permita
desarrollar ylo fortalecer sus

competencias, habilidades y destrezas.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

7.2 EJE 2 SALUD MENTAL

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje comprende

acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de los servidores publicos, con el fin de

lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y

manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para

mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables

relacionados con mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo

de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.
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Tabla 3: Eje salud mental

COMPONENTES

DESCRIPCION

Higiene mental o psicoldgica

Este componente hace referencia a
aquellas acciones orientadas a mantener
la salud mental de los servidores publicos,
asi como a que estén en armonia con su
fin de

contribuir a mantener su bienestar y en

entorno sociocultural con el

procura de mejorar continuamente su

calidad de vida.

Prevencién de nuevos riesgos a la salud

Este componente tiene relacion con la
salud de los servidores publicos con el fin
de contribuir a mejorar su bienestar y

calidad de vida.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

7.3 EJE 3 DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en

materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencién, atencion y medidas de

proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o

cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra

razon (Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Tabla 4: Eje diversidad e inclusion

COMPONENTES

DESCRIPCION

Fomento de la inclusién, la diversidad y

la equidad

Este componente hace referencia a

aquellas actividades encaminadas a
promover la inclusién laboral, la diversidad
y la equidad en el ambito laboral y a
prevenir  practicas irregulares en
cumplimiento de la normativa vigente con

el fin de contribuir a la construccion de un
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buen ambiente laboral y crear espacios
seguros y diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los

servidores publicos.

Prevencion, atencién y medidas de

proteccién

Este componente tiene que ver con
aquellas actividades relacionadas con la
prevencién, atencion y medidas de
proteccion de todas las formas de
violencias contra las mujeres y basadas en
género y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razén de raza, etnia,

religién, discapacidad u otra razon.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

7.4 EJE 4 TRANSFORMACION DIGITAL

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, este eje hace referencia a

las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucién Industrial a las entidades

publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar

hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informaciéon y nuevas

herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere

relevancia para la busqueda del bienestar de los servidores publicos, toda vez que permite

a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de

informacion respecto de sus servidores y con ello facilitar la comunicacién, asi como agilizar

y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Tabla 5: Eje Transformacion digital

COMPONENTE

DESCRIPCION

Creacién de cultura digital para el

bienestar

Este componente hace referencia a la
importancia de la creacion de una cultura
digital para facilitar a los servidores de las
entidades la gestion de flujo de trabajo, la

distribucion y automatizacion de tareas y
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la flexibilidad laboral, entre muchos otros
beneficios. En este sentido, desde estos
aspectos se debe desarrollar una

transformacion transversal hacia la
digitalizacion a través de diferentes
canales de comunicacion y herramientas,
nuevas

que permitan aplicar las

estrategias y conocimientos

Analitica de datos para el bienestar

Este componente tiene como propdsito
facilitar la toma de decisiones, la
segmentaciéon y la caracterizacion de los
servidores publicos, asi como la obtencion
de datos relevantes para la
implementacién de los programas de

bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales

Este componente tiene como finalidad
facilitar el trabajo de los servidores
publicos, generar flexibilidad en las
entidades y organizar los tiempos vy flujos
de trabajo, aumentar la comunicacion
interna, acceder de manera rapida a la
entre otros

informacién  disponible,

beneficios.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

7.5 EJE5IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2024, este eje comprende

acciones dirigidas encaminadas a promover en los servidores publicos el sentido de

pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los

valores definidos en el Cddigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la

funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
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significado y la trascendencia en el desempeno de su labor y con ello contribuir a
incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este
sentido.

Tabla 6: Eje Identidad y vocacion por el servicio publico
COMPONENTE DESCRIPCION

Este componente hace referencia a

aquellas actividades encaminadas a
desarrollar el sentido de pertenencia en
los servidores publicos respecto de la
vision, la misiébn y los objetivos
Fomento del sentido de pertenencia y la | estratégicos de la entidad, con el propdsito

vocacion por el servicio publico de lograr su compromiso, que se sientan
identificados con la entidad publica y
entiendan la importancia de la labor que
desempefian para prestar un servicio de
calidad y eficaz que satisfaga las

expectativas de los grupos de interés.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

8 RESULTADOS ENCUESTA DE PERCEPCION DEL IMPACTO DE LAS
ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS 2024

Teniendo en cuenta los retos establecidos en el Decreto 612 de 2018 en cuanto a la
elaboracion de los planes antes del 31 de enero de cada vigencia, la Direccion
Administrativa y Financiera de APC Colombia consider¢ pertinente efectuar la recoleccion
de las necesidades de bienestar, estimulos e incentivos para la vigencia 2024 a través del
formulario virtual de Office 365 denominado “Percepcion del Impacto de las Actividades del
Plan de Estimulos e Incentivos —EPI- 2024”.
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La encuesta estaba compuesta por 10 preguntas para valorar 10 actividades, en la que

cada pregunta contaba con una escala de grado de satisfaccion de 1 a 5, siendo 1 muy baja

satisfaccién y 5 muy alta satisfaccion. Y otras preguntas abiertas para registrar sugerencias.

Este instrumento se envié a los servidores publicos, para que valoraran la pertinencia y

satisfaccion de las actividades realizadas en el PEl 2024 y emitieran recomendaciones o

nuevas propuestas para el afio 2025. Esta encuesta se publicé a través de la Intranet - Mi

Agencia, asi mismo se envid un correo a cada uno de los servidores para su

diligenciamiento.

—
o

Grafica 1. Distribucion areas participantes
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Fuente. Elaboracién propia
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De acuerdo con las respuestas recibidas, participaron las 13 dependencias relacionadas a
continuacion: Direccion General (Planeacion, Control Interno y Juridica, Comunicaciones),
Direccion Administrativa y Financiera (Tecnologias de la Informacién, Servicios
Administrativos, Contractual, Talento Humano, Administracion de Recursos No
Reembolsables y Servicios Financieros), Direccion de Oferta de Cooperacién Internacional,
Direccion de Coordinacion Interinstitucional de Cooperacién y Direcciéon de Gestion de

Demanda de Cooperacion Internacional.

8.1 VALORACION DEL PEI 2024 Y PRIORIZACION DE ACTIVIDADES PEI 2025

A continuacién, se ve reflejado el nivel de satisfaccion de las 10 actividades macro
evaluadas por 49 servidores de la Entidad:

Grafica 2. Valoracion actividades PEI
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Fuente. Elaboracion propia
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Por otro lado, en la encuesta de satisfaccién se les pregunté a los servidores que

actividades propone para realizar en el 2025 y estas son las actividades que se propusieron:

Promocion de la salud fisica:

Bonos de SPA, masajes.

Convenios con gimnasios.

Bonos para realizar deportes.

Carillas digitales para hacer pausas activas.
Cursos libres.

Caminatas.

Rumbaterapia.

Equilibrio Entre La Vida Laboral Y Familiar

Para los servidores cuyas familias residen fuera de Bogota D.C., se sugiri6 tener el
dia viernes o martes cercanos a los fines de semana con puente festivo como
compensatorio.

Potencializar el teletrabajo como estrategia de bienestar y salario emocional.
Actividades que integran a la familia.

Analizar la salud mental fisica de los colaboradores y talleres con las familias.
Actividades que incluyan mascotas.

Promover espacios en temas como establecimiento de limites, aprender a decir no,
priorizacién de actividades, organizacién de jornada u horarios.

Promover dias sin reuniones para dedicar el tiempo a tareas fundamentales.
Compensar tiempo para semana de receso de estudiantes en octubre, dias
laborales con hijos en la oficina.

Calidad de vida laboral.

Actividades de talentos.

Ferias de la salud.

Realizar actividad de integracién con todos los funcionarios, una vez al afio.
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%+ Un recordatorio con el tiempo de antigiiedad (superior a un ano) de los funcionarios.
++ Actividades para los directivos en cuanto al establecimiento de metas.

+ Capacitaciones o charlas con expertos (temas: diferentes adiciones, miedos - hablar
en publico, entre otros).

9 INCENTIVOS

9.1 INCENTIVO DIiA POR CUMPLEANOS

A los servidores publicos de La Agencia Presidencial de Colombia APC Colombia se les
concedera un dia de permiso remunerado con ocasién del cumpleafios, con el objetivo de
incentivar la integracion familiar. Este permiso remunerado puede hacerse efectivo desde

la fecha de cumpleafios y hasta un mes después.

9.2 INCENTIVO DiA DE LA FAMILIA

A los servidores publicos de la APC Colombia se les concedera un dia de permiso

remunerado cada semestre, con el objetivo de incentivar la integracion familiar.

9.3 INCENTIVO USO DE LA BICICLETA

Se concedera medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor certifique haber
llegado a trabajar en bicicleta, de conformidad con los lineamientos que se adopten para su

verificacion.

9.4 INCENTIVO POR QUINQUENIOS

A los servidores publicos de la APC Colombia que cumplan 5 afios de servicios se les
concedera un dia de permiso remunerado el cual podra ser tomado en cualquier dia del

ano.
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10 COBERTURA DEL PEI

Acorde con lo establecido en el paragrafo del articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, quienes
se beneficiaran de las politicas, planes y programas de estimulos e incentivos, seran todos
los servidores publicos de las entidades que conforman la Rama Ejecutiva del poder publico

y sus familias.

11 COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES

Para la adecuada ejecucion del PEI y de los recursos institucionales, los beneficiarios del
Plan de Estimulos e Incentivos, se acogeran a lo sefialado en el Reglamento Interno de

Participacion en Actividades de Estimulos e Incentivos - Cédigo: A-OT-051 - Version: 05.

12 CRONOGRAMA

A continuacién, se presente el cronograma de actividades de acuerdo con las necesidades
y expectativas de nuestros funcionarios, para la vigencia 2025. el cual podra ser modificado

durante la vigencia teniendo en cuenta la aprobacién de la Directora General de la Entidad:

Tabla 7. Cronograma

No. TEMATICAS ACTIVIDADES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV

DIC

Charlas sobre inclusion
laboral

Lenguaje de sefas

Diversidad e

Inclusion
Charlas sobre

prevencion de acoso
laboral, sexual y abuso
de poder

Conmoracion dia de la
Mujer

Fech Celebraciéon dia de
2 CEE hombre

especiales

Conmemoracion dia de
la Secretaria
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No. TEMATICAS ACTIVIDADES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Conmemoracion dia de
la madre
Conmemoracién dia del
padre
Conmemoracién dia del
Servidor Publico
Conmemoracién dia de
amor y amistad
Conmemoracién
aniversario
Feria de servicios por

3 Feria de | parte de la Caja de

Servicios Compensacién Familiar
Compensar
Divulgacion
cumpleafos
Divulgacion dia de la
profesion
Divulgacioén horarios

Promociéon vy flexibles

4 Campanas de

Difusion Divulgacién teletrabajo
Divulgacion dia de la
familia
Divulgacioén turnos
compensados
Estilos de vida
saludable, cargue de
dinero en la tarjeta de
compensar para
actividades de bienestar
y salud tanto para
servidores como para

F su familia

5 actores

psicosociales
Charlas sobre
prevencion del riesgo
psicosocial
Aplicacion  evaluacion
clima organizacional
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No. TEMATICAS ACTIVIDADES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Tele
orientacién psicologica
Actividades de
integracion viernes
institucional
Entrega bonos de cine
y/o restaurante
6 Actividades de
integracion
Entrega bonos Sodexo
regalos navidad nifios
menores de 12 afios
Actividad de integracion
con la mascota
Equipos de trabajo
7 Plan Anual de | Mejores servidores de
Incentivos carrera
Mejor  espacio de
conocimiento
8 Transformacion | Charla sobre
Digital transformacion digital
9 Pre Taller  desvinculacion
pensionados asistida
o de Ceremonia entrgga d_e
10 Gestion resultados vigencia
2025
Examenes periddicos
p ., Talleres o charlas sobre
T estilos de vida
11 NUevVos riesgos | .1 dables
de salud
Rumba terapia/
Caminata ecolégica
Actividades
Identidad y | desarrolladas de
12 vocacion por el | acuerdo a los diferentes
servicio valores del cddigo de
integridad

Fuente. Elaboracion propia
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13 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion de la ejecucion del plan de estimulos e incentivos de APC Colombia,
no es una etapa al final, sino que es una accion que acompafa permanentemente

el desarrollo de las acciones asociadas al mismo.

Para obtener retroalimentacion sobre la ejecucion del PEI, se procedera a realizar
el seguimiento de forma semestral en el aplicativo Brujula o los medios que

disponga la entidad, a través de los siguientes indicadores:

Tabla 8. Indicadores

INDICADORES DE EFICACIA
No. ACCIONES PROYECTADAS INDICADOR

No. de actividades ejecutadas / No. de actividades
programadas

INDICADORES DE EFECTIVIDAD
No. ACCIONES PROYECTADAS INDICADOR

Promedio de participacion de los|No. de servidores que participaron en las actividades /
servidores Total de servidores

INDICADORES DE IMPACTO
No. ACCIONES PROYECTADAS INDICADOR

Resultados de la encuesta de percepcion de impacto del
PEI 2025
Fuente. Elaboracién propia

1 |% de ejecucion del PEI

1 |Percepcion de impacto
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