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07 de marzo de 2023

Comité CICSCI

COMITÉ INSTITUCIONAL DE 

COORDINACIÓN DEL 

SISTEMA DE CONTROL 

INTERNO 



AGENDA

1. Llamado a lista y verificación del Quorum. (Artículo 4° Resolución 406)

2. Presentación equipo Control Interno

3. Resolución 406 de 2017, por la cual se conforma el órgano de coordinación del sistema de control interno.

4. Cumplimiento programa de auditoría vigencia 2022 (Indicador sectorial)

5. Evaluación del Sistema de Control Interno Institucional 2022

6. Recomendaciones sobre política de austeridad del gasto como resultado del seguimiento y verificación en la vigencia 

2022

7. Seguimiento planes de mejoramiento

8. Evaluación por dependencias

9. Informe de evaluación a la gestión del riesgo institucional (Asesora con funciones de planeación)

Tema de aprobación por parte del Comité
10. Aprobación programa de auditoría 2023

Comité CICSCI
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Articulo 209 CPN: Determina principios rectores de la actividad administrativa del Estado

Articulo 269 CPN: Las entidades públicas, las autoridades correspondientes están obligadas a diseñar y aplicar, 

según la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno.

El Decreto 648 de 2017 en su artículo 4° adiciona al Capitulo 1 del título 21 del Decreto 1083 de 2015 y en el 

artículo 2,2,21,1,5 estableció que las entidades que hacen parte del ámbito de aplicación de la Ley 87 de 1993, 

deben establecer un Comité Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno, como órgano asesor 

e instancia decisoria en los asuntos del control interno.

Resolución 406 de 2017 – "Por la cual se conforma el órgano asesor Comité Institucional de 

Coordinación del Sistema de Control Interno de la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de 

Colombia, APC-Colombia".
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Resolución 406 de 2017, 

Articulo 1°

Conformación del Comité 

Institucional

Control Interno

• El Director General de la Agencia Presidencial de Cooperación

Internacional quien lo presidirá.

• El Director Técnico de Coordinación Interinstitucional

• El Director Técnico de oferta de Cooperación Internacional

• El Director Técnico de Gestión de Demanda de Cooperación

Internacional

• El Director Técnico de la Dirección Administrativa y Financiera

• El Asesor con Funciones de Planeación Seguimiento y Evaluación.

• El Asesor con Funciones de Control Interno quien tendrá voz, pero no

tendrá derecho a voto y actuará como Secretario Técnico del Comité.
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Fortalecer: autorregulación, autogestión, autocontrol.

Resolución 406 de 

2017,Artículo 6°

Mesas de Autocontrol
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Recomendaciones del Proceso de Evaluación, 

Control y Mejoramiento

Funciones del Comité de acuerdo con la 

Resolución 406 de 2017 – numerales 1, 4 y 

7.

INFORMATIVOS 04-08
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4-Cumplimiento programa de auditoría vigencia 2022
(Indicador sectorial)

1. Auditoría interna del Sistema de Gestión de Seguridad de la 

Información.

2. Auditoría de análisis a la gestión del riesgo y controles

3. Auditoría a la Gestión presupuestal

4. Auditoría interna del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo.

5. Auditoría a la gestión contractual.

6. Ejecución a los proyectos de inversión

 informes de ley elaborados de acuerdo con la frecuencia requerida.

 Comunicados a la Directora General y a los responsables de los procesos (Orfeo)

 Publicados en sede electrónica https://www.apccolombia.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/4-

planeacion/48-informes-de-la-oficina-de-control

https://www.apccolombia.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/4-planeacion/48-informes-de-la-oficina-de-control


Comité CICSCI 5-Evaluación del Sistema de Control Interno Institucional 
2022

Ambiente de Control

Evaluación de los 

Riesgos

Actividades de Control

Información y 

comunicación

Monitoreo

DESEMPEÑO INSTITUCIONAL -

FURAG

POLITICA SECTORIAL 
SIGEPRE
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E
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% Avance en la 

implementación



Comité CICSCI 5-Evaluación del Sistema de Control Interno Institucional 2022

• Fortalecer los controles definidos en los procesos de Comunicaciones (Comité editorial-

perfiles responsables).

• Gestión de Talento Humano: Competencia del personal – incentivos, entrevista de retiro, 

socializar el canal de denuncia (código de integridad).

• Gestión Financiera: Desarrollar Comité Sostenibilidad Contable y gestionar las decisiones.

• Gestión Contractual: Actualizar documentación del proceso (A-FO-092 con norma derogada).

(-15%)

• Asegurar la actualización del Mapa de Riesgos de acuerdo con las recomendaciones y 
precisiones técnicas definidas en el informe de auditoría de junio de 2022.

• Asegurar que el seguimiento y monitoreo a los controles se le comunique a la Línea 

Estratégica, así mismo, que los seguimientos que realizan las líneas, estén disponibles en la 

plataforma oficial Brújula, de acuerdo con la política de Administración del riesgo. (-3%)

Ambiente de 

Control (81%)

Evaluación de los 

Riesgos (91%)



Comité CICSCI 5-Evaluación del Sistema de Control Interno Institucional 2022

Gestión de las Comunicaciones:

• 1) Documente en su PEC la medición de la efectividad de los canales (comunicación interna) y la 

efectividad de las comunicaciones (externas).

• 2)Actualice el esquema de publicación sede electrónica según Decreto 1081 de 2015 - artículo 

2.1.1.5.3.2 (*)

Información y 

Comunicación (82%)

Gestión de las TIC´s:

• 1) Asegure el cumplimiento de la entrega de software y aplicativos basados en necesidades 

institucionales y requerimiento de los procesos. (CUC y Mantenimiento del aplicativo Brújula).

• 2) Revise la valoración de los activos de información, de acuerdo con los requerimientos de Min 

Tic Resol 1512 de 2019. (*)

Servicio al Ciudadano:

• 1) Socialice el canal definido por la Entidad para realizar denuncias anónimas o confidenciales.

• 2) Identifique en el informe de PQRSD si hubo denuncias anónimas relacionadas con presuntas 

irregularidades . (+3%)

(*) Recomendaciones que se reiteran del informe de Ley 1712 de 2014 (Ley de transparencia y acceso a la información pública 
nacional) .



Comité CICSCI 5-Evaluación del Sistema de Control Interno Institucional 2022

• Asegurar la actualización de los controles (caracterizaciones, procedimientos, guías, instructivos, 

etc), del Modelo de Operación de la Entidad. A la fecha de verificación se encontró 1,8% 

documentos actualizados. /Revisión de los objetivos de los procesos vs objetivos estratégicos. (=)

Actividades de 

Control (92%)

1) Fortalecer la cultura de control a través de documentar y hacer seguimiento a los planes de 

mejoramiento producto de las auditorias e informes emitidos por la tercera Línea de defensa.

2) Directrices y apoyo de la línea estratégica y segunda línea de defensa para asegurar la formulación 

e implementación de acciones para la mejora en el desempeño institucional. (-4%)

Monitoreo (96%)



Comité CICSCI 6-Recomendaciones sobre política de austeridad del gasto como 

resultado del seguimiento y verificación en la vigencia 2022

Gastos por comisiones y viáticos

Periodo I Trimestre
II

Trimestre
III

Trimestre
IV

Trimestre

Proporción trimestral durante 
trimestral durante el año

3% 10% 29% 57%

Valor pagado 2.557.231 7.698.948 21.512.463 42.053.978

Variación $ 39.496.747 34.355.030 20.541.515

Recomendaciones:

• Elaborar el Plan de Austeridad en el gasto, para que la entidad pueda verificar su efectividad en cumplimiento del artículo 
21 del Decreto 371 de 2021

• Los Informes de comisión deben dar cuenta de las actividades, objetivos y compromisos a ejecutar en la comisión.
• Tener en cuenta la Directiva Presidencial 08 de 2022 Numeral 2.2 y el Decreto 371 de 2021 y 397 de 2022.
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Recomendación:

Realizar análisis y seguimiento para determinar la correcta demanda del volumen de licencias contratadas.

Servicio telefónico UNE EPM – Contrato No.033 de 2022

Concepto
25-31 

Agosto
02-30 

Septiembre
03-31 Octubre

01-30 
Noviembre

16-23 
Diciembre

Total de licencias utilizadas en el
periodo

5 18 7 10 4

Porcentaje utilizado frente a 90 
licencias contratadas

6% 20% 8% 11% 4%

Valor total pagado Webex: $80.349.500
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Evaluación del Sistema de Control Interno Contable 2022

Recomendaciones:

• Revisar, actualizar y hacer los ajustes correspondientes a las políticas contables de la entidad para que los hechos 

económicos estén de acuerdo con el marco normativo que corresponde aplicar.

• Efectuar seguimiento preventivo a las conciliaciones entre los procesos de gestión administrativa y Financiera y entre 

gestión del talento humano y gestión financiera, para asegurar la calidad de la información financiera.

• Mejorar los tiempos establecidos para el monitoreo y seguimiento a los riesgos como elemento de calidad del ejercicio 

de autocontrol.

Año 2018 2019 2020 2021 2022

Calificación 4,36 4,54 4,62 4,44 4,36

Decreto 943 de 2014.



Comité CICSCI 7- Informe Planes de Mejoramiento

Versión de Brújula Abierto 
en ejecución

Abiertos al 100%
(cierre)

Planes
Vencidos

Total

Antigua 0 30 21 51

Nueva 41 0 5 46

41 30 26 97

Resumen de los Planes

NNo hay planes
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Código Proceso Estado Total

8383
Direccionamiento Estratégico y Planeación Ejecutado 100% para 

cierre del líder de proceso
1

7334 - 6348 - 6347- 6349 - 6345 -

6344 - 6343 - 6342 - 6341 - 6340 -

6339 - 6338 - 6337 - 6336 - 6335 -

5271 - 5197 - 5196

Gestión Administrativa
Ejecutados 100% para 

cierre del líder de proceso

18

8401 - 8400 - 8399 - 8398 - 5274 -

5269 -5253
Gestión Administrativa

Vencidos 7

5278
Gestión Contractual

Ejecutado 100% para 

cierre del líder de proceso
1

8394 Gestión de Servicio al Ciudadano Vencido 1

5272 - 5282 - 5283 - 5285 - 8380 -

8403 - 8408 - 8412 Gestión de Talento Humano

Ejecutados 100% para 

cierre del líder de proceso
8

8398 - 8400 - 8401 - 8402 - 8406 Gestión de Talento Humano Vencidos 5

8353 - 8354 - 8420 - 8421 Gestión de Tecnologías de la Información Vencidos 4

7350 - 7351 Gestión Financiera

Ejecutados 100% para 

cierre del líder de proceso
2

5280 - 5295 - 7352 Gestión Financiera Vencidos 3

5262

Implementación y Seguimiento 

de Cooperación Internacional Vencido 1

TOTAL 51

Planes de Mejoramiento – Brújula Antigua versión



Comité CICSCI Planes de Mejoramiento – Brújula Nueva versión

Código Proceso Estado Total

31 Administración de Recursos de 
Cooperación Internacional No Reembolsables y 
Donaciones en Especie

Abierto 1

27 - 28 - 29 -30 Gestión de Servicio al Ciudadano Vencidos 4

34 - 35 - 36 -37 - 38 - 39 -
40 - 41 - 42 - 43 -44

Gestión de Talento Humano Abiertos 11

45 - 46 - 47 - 48 -50 - 51 -
52 -53 -54 - 55 -56 - 57 -
58 -59 -60 -61 -62 -63 -64 
-65 -66 -67 -68 -69 -70 -
71 - 72

Gestión de Tecnologías de la Información Abiertos 27

49 Gestión de Tecnologías de la Información Vencido 1

32 -33 Identificación y Priorización de 
Cooperación Internacional

Abiertos 2

TOTAL 46
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8- Evaluación por dependencias

Circular 04 de 2005 

Evaluación 

Institucional por 

Dependencias

Dirección / Dependencia Proceso Puntaje

Dirección de Gestión de Demanda de 

Cooperación Internacional
Identificación y Priorización 10

Dirección de Coordinación 

Interinstitucional
Preparación y formulación 10

Dirección de Oferta de Demanda de 

Cooperación Internacional
Implementación y Seguimiento 10

Dirección Administrativa y Financiera Administración de Recursos 9,5

Gestión Contractual 10

Gestión Financiera - (Sin plan)

Gestión de Servicio al Ciudadano 10

Gestión del Talento Humano 9,8

Gestión de Tecnologías de la Información 8,9

Gestión Administrativa 9,7

Dirección General Direccionamiento Estratégico y 

Planeación

10

Gestión de Comunicaciones 10

Gestión Jurídica 10

Evaluación, Control y Mejora 10
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Proceso de Direccionamiento Estratégico y 

Planeación. 

INFORME: ANÁLISIS DE  LA 
POLÍTICA DE  GESTIÓN DEL 
RIESGO/2022

09



Mapa de Riesgos Institucional

Informe Política Riesgo

Riesgos 
de 

Gestión
20

Riesgos 
de 

Corrupción
7

Riesgos de 
Seguridad 

de la 
información

15



Coherencia entre la 
definición del control 
con el propósito del 

control.

Diferenciación entre la 
periodicidad en la 

aplicación del control y 
la periodicidad de su 

seguimiento.

La identificación del 
riesgo y sus causas, son 
claves para la definición 

de controles 
adecuados.

La identificación de 
riesgos en actividades 

críticas, aquellos 
amenacen el marco 

estratégico de la 
entidad.

Análisis general y conclusiones

Informe Política Riesgo



Análisis general y conclusiones

Informe Política Riesgo

Fortalecer conceptos 
de valoración y 
análisis de los 

riesgos, plan de 
acción, plan de 
contingencia, la 
definición del 
impacto; y su 

aplicación 
metodológica.

Riesgo asociado a la 
expedición CUC, no 

se observan 
situaciones 

asociadas a la 
tipología de riesgo 

definida (fraude 
interno).

Riesgo asociado a 
contrapartidas, 

revisar la posibilidad 
de identificar riesgos 
asociados a la etapa 

de ejecución 
contractual.

Procesos de talento 
humano y gestión 

contractual 
identificar riesgos de 

daño antijurídico.



- Realizar sensibilización sobre roles y responsabilidades definidas 
en el esquema de las líneas de defensa en APC-Colombia. 

- Revisar y actualizar la política de gestión del riesgo

- Actualizar el mapa de procesos de la entidad.

- Revisar y ajustar el mapa de riesgos institucional conforme a 
cambios generados y considerando recomendaciones efectuadas 
por Control Interno en el informe de verificación emitido.

- Seguir contando con la asesoría y el acompañamiento necesario 
por parte de Control Interno, como tercera línea de defensa de la 
Agencia.

- Revisar si la funcionalidad del módulo de riesgos en el aplicativo 
brújula responde a las necesidades institucionales.

- Reconocer la gestión del riesgo desde los procesos como un 
mecanismos de autoevaluación y control.

Recomendaciones

Informe Política Riesgo



Comité CICSCI

Punto para aprobación del Comité

APROBACION DEL PLAN 
ANUAL DE AUDITORIA 202310



Y recuerden, control interno ¡somos 
todos!

Gracias

Comité del CICSCI


