DE COLOMBIA APC-COLOMBIA

RESOLUCION No. 34 DEL 27 DE ENERO |

"Por fa cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2023 p
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colomb

LA DIRECTORA GENERAL DE LA AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPER
COLOMBIA, APC-COLOMBIA

En uso de sus facultades legales, en especial las previstas en el articulo 77

i
DE 2023

pra los servidores publicos de fa
s, APC-Colombig”

ACION INTERNACIONAL DE

He Decreto 1227 de 2005, el

articulo 2.2.10.9 del decreto 1083 de 2015, el numeral 21 del articulo 12 del Decreto 4152 de 2011,y

CONSIDERANDO:

Que el numeral 21 del articulo 12 del Decreto 4152 de 2011 sefala que e
“...adoptar el plan estrategico, el plan de gestidn anual y los programas y proy
cumplimiento de fas funciones de la Entidad, en coordinacion con las diferente
Plan Nacional de Desarrollo...”

Que mediante el Decreto Ley 1567 de 1998 se cred el sistema nacional dg
estimulos para los empleados del Estado.

Que segin lo dispuesto en el articulo 19 de 1a Ley 909 de 2004, el disefio de
descripcion del contenido funcional, el perfil de competencias y la duracion del
1 del articulo 36 de la citada Ley, sefiala que la capacitacion y la formacion d
orientada al desarrollo de sus capacidades y destrezas, habilidades, valores y

5 funcion del Director General
lectos que se requieran para el
5 dependencias con sujecion al

capacitacién y el sistema de

cada empleo debe contener la
mismo. Asi mismo, el numeral
e los empleados pablicos esta
competencias fundamentales,”

con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de manefa que es posible el desarrollo

profesional de los empleados, y el mejoramiento en la prestacion de los servici

Que en el articulo 2.2.9.1 de Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglament
se establece que los planes de capacitacion deben responder a estudios técnicg
y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar
competencias laborales.

DS.

ario del sector Funcién Plblica,
s que identifiquen necesidades
los pianes institucionales y las

Que la Direccion Administrativa y Financiera a través del Grupo Gestion del Tglento Humano, de acuerdo con

los instrumentos establecidos en la normativa sobre el tema, efectud anali
organizacional, requerimientos del MIPG y aplicd encuestas para identificar y d
los servidores, basados en |la metodologia de “aprendizaje organizacional”, con
y proyectos de aprendizaje en equipo para desarrollar en la Entidad.

Que APC - Colombia mediante la Resolucidn No. 077 del 01 de abril de 2014
de Capacitacion de la Entidad.

Que la Comision de Personal apoyd en la elaboracion y disefio del Plan Ing
acuerdo con lo sefialado en la Ley 909 de 2004, Art. 16, literal h: *... Participar

tis a los resultados del clima
ocumentar las necesidades de
el fin de incorporar propuestas

adoptd el Reglamento Interno

fitucional de Capacitacion, de
Ia efaboracion del plan anual

N
de formacion y capacitacion y en el de estimufos y en su seguimiento...”, actiTridad soportada mediante acta

de reunién del 19 de enero 2023.

Que es necesario adoptar el Plan Institucional de Capacitacion para la prg
formacion de los servidores plblicos se constituye en una inversién percef
institucional, el logro de los objefivos propuestos en el Plan Estratégico y el
alcance de la vision de APC-Colombia.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota ~ Colombia, Conmutador (57 1) 601 24 24
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PRESIDENCIAL DE
PERACION INTERNACIONAL
- DE COLOWIBIA APC-COLOMBIA

UCION No. 34 DEL 27 DE ENERO DE 2023

an Instifucional de Capacitacion vigencia 2023 para los servidores publicos de Ia
dencial de Cooperacién Internacional de Colombia. APC-Colombig”

RESUELVE:

ptar el Plan Institucional de Capacitacién de la Agencia Presidencial de
Colombia, APC — Colombia, en su versién N° 1 o aquella que llegaré a

ace parte integral de la presente resolucion.

rupo de Gestion del Talento Humano debera adelantar las acciones pertinentes
6n del Plan Institucional de Capacitacion.

cuerdo con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, la Comision de Personal de APC-

uimiento del mencionado Plan.

esente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y publicacion en la
mbia https:/fwww.apccolombia.gov.co/ y Mi Agencia.

es, 27 de enero de 2023.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

-

ELEONORA BETANCUR GONZALEZ
Directora General

jfial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia

MA PARRA — Director Administrativo y Financiero

re

, Torre A Bogoté - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24.  www.apccolombia.gov.co
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Dime y lo olvido,
Enséfiame y lo recuerdo,

Involicrame y lo aprendo.

Benjamin Franklin (1706-1790)

Estadista y cientifico estadounidense
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INTRODUCCION

La Direccion General, se permite presentar el Plan Institucio
PIC vigencia 2023, armonizado con los lineamientos emitido

Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP), tomando comg

Nacional de Formacion y Capacitacién para el decenio 2020

documento de obligatorio cumplimiento, que brinda las direc

hal de Capacitacion -

5 pbr el Departamento
referente, el “Plan

— 2030" (PNCyF),

rices para la

acion en las
2018 - 2022.

implementacion de los nuevos planes de capacitacion y forn

entidades estatales, acordes al Plan Nacional de Desarrollo

Con base en estos requerimientos, APC - Colombia, busca que al final del decenio

la capacitacion de sus integrantes se enfoque en la mejora gontinua del

desempefio individual e institucional, la consolidacién de una cultura

organizacional basada en la productividad, en la gestion del

innovacioén, mediante el desarrollo de competencias laborale

publicos que apunten a estas premisas.

conocimiento y la

s en los servidores

Por tal razon y dando cumplimiento a la normativa, se procegié a armonizar el plan

estratégico de Talento Humano - PIC en el marco de los rec
definidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion,

Eje tematico I: Gestion del conocimiento y la innovacion

Este eje tematico propende por el disefio de procesos de ap
organizacional enfocado a la creacidén, organizacidn, transfe
conocimiento que producen los servidores publicos y su rapi

diversos ambitos, por medio del aprendizaje en los lugares g
En concordancia con lo anterior, el Manual operativo del MIR

(...) la gestién del conocimiento puede entenderse como el
cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos

generar, identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, arnj

entes ejes tematicos
PNCyF):

rendizaje

rencia y aplicacién del
|

lda%actualizacién en

e ﬂrabajo.

PG %(2021) dice que:

broceso mediante el
|
orientados a

|
alizar, difundir y

Carrara 10 N°97A-13, Piso 8, Torre A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, magcéolombia.gov.co @
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preservar el conoci;miento para fortalecer fa gestion de las entidades publicas,

facilitar procesos de ir

sus grupos de valo}. (
1

i
Asi las cosas, la gestig
|

e Consoliden eljap

retroalimentacion).

o Mitiguen la fuga

novacién y mejorar la prestacién de bienes y servicios a

)

bn del conocimiento y la innovacién busca que las entidades:

rendizaje adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y

del capital intelectual.

» Construyan espgcios y procesos de ideacién, experimentacioén, innovacion e

investigacion qug
del Estado.
e Useny promuevi
puedan acceder
» Fomenten la cult
estatal.
* ldentifiquen vy tra
espacios para su
s Promuevan la cu
los servidores v 4
» Propicien la impl
preservaciéon de

lecciones aprenctdas.

» Esténalavangu
|

Eje tematico Il: Creag

Se orienta principaime
partir de la toma de dé
genere satisfaccién: al

.. |
relacién Estado-0|upa<

|
Carrera 10 N*97A-13, Piso 6, ?‘orre

: fortalezcan la atencion de sus grupos de valor y la gestién

an las nuevas tecnologias para que los grupos de valor

con mas facilidad a la informacién publica.

ura de la medicién y el analisis de la gestion institucional y

nsfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y
apropiacion.

ltura de la difusion y ia comunicacién del conocimiento en
entidades publicas.

ementacién de mecanismos e instrumentos para la captura y
a memoria institucional y la difusién de buenas practicas y

rdia en los temas de su competencia. (pag.102,103).

tién de valor publico

nte a la capacidad que tienen los servidores para que, a
cisiones y la implementacion de politicas pablicas, se
ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la

jano. En tal sentido, surge la necesidad de fortalecer los
A Bogota ~ Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.agccoiombia.gov.co%
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procesos de formacion, capacitacion y entrenamiento de dire
alinear las decisiones que deben tomar con un esquema de
orientada al conocimiento y al buen uso de los recursos, par.
metas y fines planteados en la planeacién estratégica de la ¢

con sus competencias.

Eje tematico Ill: Transformacién Digital

C‘ti\leS publicos para
geétién publica

2 el cumplimiento de
entidad, de acuerdo

Segln el CONPES 3975 (Departamento Nacional de Planeagién, 2019) se adoptd

la politica nacional para la transformacién digital, con el fin d
generacién de valor social y econdmico a través del uso estr

digitales enfocada en:

Disminuir las barreras que impiden la incorporacion d¢
en los sectores publico y privado.

Crear condiciones que estimulen la innovacion digital
publico y privado.

Fortalecer las competencias del capital humano para
Revolucion Industrial.

Desarrollar las condiciones que promuevan el avance
artificial en el pais.
Construir estrategias unificadas para asuntos claves ¢
Revolucién Industrial y la Industria 4.0.

La transformacién digital es una prioridad para el Estado col
cual la formulacién de programas de capacitacién, entrenam
adelanten las entidades plblicas a través de sus planes de ¢
tematicas relacionadas con la transformacion digital y de ma
las entidades que lideran las politicas publicas en esta mate

e aumentar la

atégico de tecnologias

> tecnologias digitales
en los sectores

os retos de la Cuarta
de la inteligencia

e la Cuarta

bmbiano, razén por la
ienfto y formacién que
:apiacitacién incluiran
nera coordinada con

ria.

i
Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1} 601 24 24. wwwlapccolombia.gov.co é\
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Eje tematico IV: Pjro idad y ética de lo pablico

La integridad y éticia de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser,

pues en el dmbito de
que requiere profuﬁdiz
también puede moc}iific

habitual en el ejercicig

Para el desarrollo de |
comportamentales de
servidores publicos, d
todos aquellos necesd
organizacional en la g
servicio.

1. DEFINICIONES
A continuacioén, se preg
del Plan Institucional g
normas y la actualizag
Departamento Admini

¢ Aprendizaje: E
forma colaboraf
através de la d
frae como re;su
representa él e
de un dominjio 6

. Aprendizajé or
crear, organiza
nuevo conocim

organizacional,
|
Carrera 10 N*97A-13, Piso €, Torrg

ormacion y capacitacion es reconocer al ser humano integral

rar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que

car y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento
de sus funciones como servidor publico.

as conductas asociadas a las competencias

sector publico es importarte formar habitos en los

e manera tal, que hagan propios estos comportamientos y
rios para la construccion de su identidad y de una cultura

estion publica orientada a la eficacia y a la integridad del

3

]
sentan los conceptos que permiten comprender el contexto
e Capacitacion — PIC- 2023 versién 1, de acuerdo con las
i6n de los lineamientos metodolégicos emitidos por el
strativo de la Funcion Publica:

S el proceso social de construccién de conocimiento en

iva en el cual interactiian dos o mas sujetos para construirlo,
iscusion, reflexién y toma de decisiones, este proceso social
tado la generaciéon de conocimiento compartido, que
ntendimiento comun de un grupo con respecto al contenido
especifico.

ganizacional: Es “la capacidad de las organizaciones de

"y procesar informaciéon desde sus fuentes, para generar
ento individual, de equipo, organizacional e inter-
generando una cultura que lo facilite y permitiendo las

A Bogotd - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, www.apccolombia.gov.co
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condiciones para desarrollar nuevas capacidades, dlsen:‘ar nuevos

productos y servicios, incrementar la oferta existente ¥ mejorar procesos

orientados a la perdurabilidad” (Barrera & Sierra, 2014).

El aprendizaje organizacional es el conjunto de procesos que las entidades

deben construir, con el fin de que el conocimiento que

se pueda manipular y transferir, aprovechando asi esf

se tenga al interior,

e activo intangible de

gran valia para la toma de decisiones, la formulacion e politicas pablicas y

la generacion de bienes y servicios.

De otra parte, el PNFyC (2020- 2030), sefala que la formacién y

capacitacion debe ser vista como un proceso estratég
organizacional y de los servidores publicos y no comd
determinado empleo o trabajo, tampoco como un mer
esta premisa, se puede afirmar que se gestiona el talg
ende que la cultura de dichas organizaciones se orier
conocimiento y la informacion que producen.
Capacitacion: “Se entiende por capacitacion el conjy
organizados, relativos tanto a la educaciéon no formal

acuerdo con lo establecido por la ley general de educ

prolongar y a complementar la educacioén inicial medii

ico para el desarrollo
una instruccidn para

0 requisito legal. Bajo

ento humano y por

ta a la gestidn del

into de procesos
como a la informal de
acion, dirigidos a
nte la generacion de

conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambjo de actitudes, con el

fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al

cumplimiento de la misién institucional, a la mejor pregtacion de servicios a

la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al des rrbllo personal

integral. Esta definicidn comprende los procesos de fq
como aquellos que tienen por objeto especifico desar
ética del servicio publico basada en los principios que
administrativa” (Decreto 1567 de 1998, art. 4).

Pagina 7 de 43

prmacion, entendidos
|
|
rollgr y fortalecer una
| .
rigen la funcion
|

|
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Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torrg

organizacion.
més important
en una ventajlja
demandas y|fe
integral de |Ejl ri
ingresa. En él_
experiencia, cu
unidad social.
marcha la plan
Soler, 2011).
Carrera admin
existentes en u
jerarquizada. P
distintos niveleg
desempefio en
ascender a los
sistemas de ca

de acceso (recl

: Es un grupo de personas que promueve el éxito en una
n la economia actual es considerado como el mecanismo
ya que permite el desarrollo orga'nizacional y se convierte
ara las instituciones al momento de dar respuesta a las
omenos del entorno. Asi mismo, se estima que hace parte
ueza de las naciones pues son la principal fuente de
apital humano se tienen en cuenta aspectos formativos,
tura y entorno al ser el contexto con el que interactua la
e igual forma es un elemento intangible que pone en

acion, innovacion y productividad de una entidad (Tinoco y

strativa: Organizacion y disefio de los diferentes empleos
a entidad publica, caracterizados por darse de forma

ra tal término, se contempla el encuadre de [os empleos en
o categorias, que tomando en cuenta la duracién y el

el cargo, hacen que los empleados sean susceptibles de
diferentes niveles de cargos en un recorrido de escala. Los
[rera evocan la existencia de algunos cargos considerados
ptamiento externo) y otros que son de niveles superiores,

determinados a través de promocién interna (Longo, 2002).

Competencia:

Capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes

contextos y cor| base en los requerimientos de calidad y resultados

esperados en

| sector publico, las funciones inherentes a un empleo;

| .
capacidad que psta determinada por los conocimientos, destrezas,

habilidades, va

|
empleado }

ores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el

Conoclmlentos esenciales: son aquellos conocimientos gque deben

aprehender ":od

pueden ser ofe
|

as las personas que se vinculan al servicio publico. Estos'

tados y desarrollados en la induccion y también se deben

A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24,  www.apccolombia,qov.6o ‘/)F
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ﬁk' - AGENCIA PRESIDENCIAL DE

|

trabajar posterior a ella con un analisis de brechas que Iajis entidades
desarrollaran en el momento en el que la persona ocy pej el cargo o empleo,
independientemente del tipo de nombramiento, (Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion, 2020).

e Conocimientos especificos: Son aquellos conocimientos, junto con los

esenciales, con los que el servidor publico puede operar sistemas,

métodos, tecnologias de la informacién, técnicas, instrumentos y
herramientas para contribuir a la gestién publica tantd en el orden nacional
y territorial como a nivel intra e intersectorial, (Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, 2020).

+ Conocimientos especializados: Son todos aquellos|conocimientos que
permiten que el servidor publico mejore continuamente su desempefio en el

ambito organizacional. Se asocian directamente al objeto misional de la

entidad y, en ese orden de ideas, al conjunto de productos y resultados11

esperados. En este aspecto, tienen que tener en cuenta los bienes y

servicios que genera y produce la entidad, los resultagos y la satisfaccion

de la ciudadania y, por supuesto, los dos niveles de conocimiento

anteriormente tratados. También debe alimentarse dg los conocimientos
que desarrollan el servidor o el eguipo de trabajo parg generar los
productos, metas o resultados propuestos en los diferientes planes que
orientan la gestion de la entidad. Para ello, es indispensabie que la entidad
publica se enfoque en una vision de aprendizaje organizacional que les dé
a sus servidores herramientas de aprendizaje param jo}ar continuamente
su desempenio, (Plan Nacional de Formacion y Capa ita:cic')n, 2020).

e Educacién: Concebida como un proceso permanent ejn donde el individuo
va descubriendo, elaborando, reinventado, haciendo uyb el conocimiento,
organiza las actividades en torno a problemas - proy
seleccionados.

1

‘

Carrera 10 N*97A-13, Piso 6, Torre A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. ;agccoiombna gov.co
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i
¢ Educacién informal: Definida como el conocimiento libre y
|

Garrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torrd

esponténeamer
masivos de (130!1
comportamit;ent(
Educacion bar
Educacién q§ue
conocimientés \
sistema de nivs
Formacidn: Sg
facilitar el desa
habilidades y ¢{

critica, sensorig

te adquirido, proveniente de personas, entidades, medios
nunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres,
DS sociales y otros no estructurados.

a el trabajo y el desarrollo humano (no formal):

se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
y formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion al
les y grados establecidos.

entiende la formacion como el proceso encaminado a
rrollo integral del ser humano, potenciando actitudes,
onductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa,

I, emocional e intelectual (Plan Nacional de Formacion y

Capacitacion, 2017).

Plan institucional de capacitacion (PIC): Es el conjunto coherente de

acciones de ca
a partir de unog
el mejoramientg
capacidad labo
conseguir 108 re
entidad publica

bacitacion y formacién, que, durante un periodo de tiempo y
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias,

b de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la

ral de los empleados a nivel individual y de equipo para

sultados y metas institucionales establecidas en una

Sistema Naci:lnal de Capacitacién y Formacién: De acuerdo con el

Decreto 1567

politicas, plane
capacitacién}, d
de generar én |
capacidad d§ a
eficacia de |éji a
con unidad ée(

e 1998, se entiende como “el conjunto coherente de

5, disposiciones legales, organismos, escuelas de
ependencias y recursos organizados con el propdsito comun
as entidades y en los empleados del Estado una mayor
prendizaje y de accidn, en funcion de lograr la eficiencia y la
dministracion, actuando para ello de manera coordinada y
criterios.” (Decreto 1567 de 1998, art. 4).

A Bogoté — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co ?ﬂﬂ
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2. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION !
\

Segun lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, los principios que rigen el Plan
Institucional de Capacitacion —PIC-, estan definido en el Degreto 1567 de 1998.

= Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus

propios objetivos en funcion de los propositos instituc
Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desa

los empleados en su sentir, pensar y actuar, articulan

onales.
rrollo del potencial de

do el aprendizaje

individual, en equipo y organizacional.

» Objetividad: La formulacién de politicas, planes y praggramas de
capacitacion debe ser la respuesta a diagnosticos de necesidades de
capacitacion, previamente realizados utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias soéiales, y administrativas.

¢ Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion
y evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacion
activa de los empleados.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6§, Torre A Bogota —~ Colombia. Conmutader (57 1) 601 24 24.

Prevalencia del Interés de la Organizacidn: Las po

responderan fundamentalmente a las necesidades dg

Integracién a la Carrera Administrativa: La capacit
empleados debe ser valorada como antecedente en |
seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la

iticas y los programas
la organizacion.
acion recibida por los
DS procesos de
na;eria.

Prelacién de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los

cuales la capacitacién busque adquirir y dejar instala as? capacidades que

- - ) r - - ‘ - r
la Entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los

funcionarios de carrera. Dada la temporalidad de su in#:ulacién, sblo se

beneficiaran de los programas de induccion y de la m

Pagina 11 de 43
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

3. MARCO JURID
De conformidad con Ig
capacitacion se prese
institucional de capaci

a)
b}

c)
d)

Carrera 10 N°97A-13, Piso §, Torrg

entrenamiento
i
provisionalidad

Economia: Se

capacitaciénf, m
interinstitucicz)na
Enfasis en Ija R
metodologials q
concretos y en

Continuidad:

en el puesto de trabajo los empleados nombrados mediante

buscara el manejo éptimo de los recursos destinados a la
ediante acciones que pueden incluir el apoyo

l.
'ractica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de
ue hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos

a solucién de problemas especificos de la Entidad.

bon aquellos programas y actividades que por estar dirigidos

a impactar en j: formacion ética y a producir cambios de actitudes,
n

requieren acci
Equidad: Impa

la equivalencia

La Constitucion
Ley 30 de 1992
superior.
Ley 115 de 199
Ley 734 de 200
articulo 33, ciiere
ley y los reg{arr
capacitacion p4

\
a partir del 1/ de

es a largo plazo.
rcialidad para reconocer el derecho de cada uno, utilizando

para ser iguales.

co

s parametros sefalados por el gobierno en materia de

nta la normatividad actualizada que soporta el presente plan
facion.

Politica de Colombia de 1991, en especial el articulo 53.

, por la cual se organiza el servicio publico de educacién

4, Ley General de Educacién.

2, por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico,

echos. “Ademas de los contemplados en la Constitucion, la
entos, son derechos de todo servidor publico: Recibir

ra el mejor desempefio de sus funciones”. Articulo derogado
julio de 2021, por el articulo 265 de la Ley 1952 de 2018.

A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co ﬂq)w
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g)

h)

)

k)

Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que neghlan el empleo

publico, la carrera administrativa, gerencia publicay s
disposiciones.

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parg
de 2004, en su articulo 65 indica que: “Los Planes de
Entidades Publicas deben responder a estudios técnig
necesidades y requerimientos de las éreas de frabajo
para desarroliar los planes anuales institucionales y 14
laborales”.
Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide ¢
Reglamentario del Sector de Funcién Puablica.

Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adicion

e dictan otras

ialmente la Ley 909
Capacitacién de las
POS que identifiquen
y de los empleados,

s competencias

| Decreto Unico

a el Decreto 1083 de

2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Fublica.

Circular Externa 100-10 del 21 de noviembre de 2014

Departamento Administrativo de la Funcién Publica g

emitida por el

e define las

orientaciones en materia de capacitacién y formacion|de los empleados

publicos.

Resolucién Interna 077 del 01 de abril de 2014 “Por 13 cual se adopta el

Reglamento Interno de Capacitacion de la Agencia Presidencial de

Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia”.

Ley 1960 de 2019, articulo tercero, por el cual se medifica el Decreto ~ Ley

1567 de 1998, determina que: “fos servidores publico

independientemente de su tipo de vincufacion con ef st:ado, podran

acceder a los programas de capacitacién y de bienestar bue adelante /a

Entidad, atendiendo a las necesidades y al prestpuesto jasignado. En todo

caso, si el presupuesto es insuficiente se dara priorid.
con derechos de carrera administrativa.”, 1o que perm
ampliar el rango de cobertura de la capacitacion a los

- entidad.

d é los empleados
te a la APC-Colombia

prti)visionales de la

Carrera 10 N*87A-13, Piso 6, Torre A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. wwwpgcc‘oiombia.gov.co /@

Pagina 13 de 43




" _AGENCIA PRESIDENCIAL DE i
_'cco_p.ERAmoE‘N INTERNACIONAL | PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
' DE COLOMBIA APG-COLOMBIA — PIC- 2023 V1

) Decreto 166? de 2021 en el articulo 2.2.37.1.10. Programa de formacion y
capacitaci()nl Para el desarrollo de |las actividades en el marco del Plan
Institucional fde Capacitacién, de acuerdo con los lineamientos que
establece el %Plan Nacional de Formacion y Capacitacion vigente, las
entidades, o}ganismos y érganos a quienes les aplica el presente capitulo, a
traves de suis areas de talento humano o quienes hagan sus veces,
deberan en IB posible gestionar las ofertas de capacitacion de manera
virtual.

m) Resolucion 104|de 27 de marzo de 2020 por la cual se adopta el Plan
Nacional del Formacion y Capacitacion 2020 - 2030, emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

n) Guia Metodoldgica para para la implementacion del Plan Nacional de
Formacidn y Capacitacion 2020 - 2030.

4. ORIENTACION|ESTRATEGICA

Los planes y programas deben basarse en la definicion estratégica de la Entidad,

para el caso del PIC es de vital importancia alinear las tematicas a los retos y
proyectos institucionales, es asi que, de conformidad con el Plan Nacional de
Desarrollo, APC-Colombia definié su planeacion estrategica y plan de accién; en

ese sentido el PIC se pncuentra alineado a los requerimientos de estratégicos de
la Entidad.

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, Torre A Bogoti - Colombia. Conmutador {57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co ﬁ{)
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|
5. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ENTIDAD QUE SOP;ORTA EL PIC

Figura 1, Estructura Orgénica de la Entidad

irector (E)

Rafael Parrado

Direccion
Administrotiva y
inn

Fuente propia APC-Colombia 2023

Las actividades del PIC seran ejecutadas y coordinad

as desde la Direccion

Administrativa y Financiera — Grupo Gestién del Talento Humano, con el

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota - Colombia. Conmutfador (57 1} 601 24 24. wwwlapccolombia.gov.co é ' \
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apoyo de los difectores, asesores, coordinadores y la participacién de los

servidores publicos en general.

6. OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO|GENERAL
Contribuir al lcumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH),

a traves del degarrollo de procesos de formacién, entrenamiento y

capacitacion para los servidores de la Entidad, con el fin de facilitar la

adquisicion de ¢onceptos, saberes y habilidades, que generen
conocimientos y competencias a nivel individual y colectivo, para el
cumplimiento de las metas trazadas en el Plan Estratégico de APC-

Colombia.

8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Orientar la ¢apacitacion y formacion de los servidores al desarrollo de
sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias.

2. Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento
de una ética del servicio publico.

3. Elevar las dapacidades de los servidores publicos para facilitar el
cumplimiento de las politicas, planes, programas, subprogramas y los
objetivos del Estado y de APC-Colombia.

4, Forta]ecjer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar

conocimien 0s, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral

y para eli logro de los objetivos institucionales.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torrel A Bogotd — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co ’qaf-]
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7. COBERTURA |
De acuerdo con la normatividad vigente, en los programas de c}:lpacitacién se
podran beneficiar los empleados puUblicos inscritos en Carrena Administrativa, de
Libre Nombramiento y Remocion y en provisionalidad, siempre y cuando se cuente

con [a disponibilidad de recursos.

8. FUENTES PARA EL DIAGNOSTICO DE LLAS NECESIDADES DE

CAPACITACION 2023

En concordancia con el procedimiento Gestién del Aprendizaje Cédigo A-PR-025,

Version 6, la Direcciébn Administrativa y Financiera a través del Grupo Gestién del
Talento Humano desarrolié el diagndstico de las necesidades de capacitacion

2023 con base en los siguientes documentos:

« Evaluacion de la ejecucion del PIC de la vigencia antefior que contempl6 la
revision de indicadores y tematicas abordadas.

 Requerimientos por evaluacion del desemperio laboral|de! periodo
inmediatamente anterior.

* Analisis de los resultados de la informacion recolectada de la entrevista de
retiro.

* Encuesta de necesidades de capacitacion y espacios de conocimientos
propuestos.

. Recorhendaciones y priorizacién con la Comision de Personal.

» Incorporacion de los lineamientos del DAFP en el Plan|Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020-2030. | '

+« Por requerimientos def MIPG. |

» Porrequerimientos del Plan Anticorrupcion y Atencion del% Ciudadano —
PAAC. ‘

s Politica de Integridad.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota - Colombia. Gonmutador {57 1) 601 24 24. wwwla c&olomhia. ov.co M,\
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9. EJECUCION DEL PIC 2022

Se gjecutd el 100% de las actividades del PIC, el cual se compuso de 31

tematicas: 12 de e!?as

realizadas en los espacios de conocimiento, 15 de manera

externa o con un invitado, 3 con cursos obligatorios (induccion institucional, MIPG,

integridad) y Ia_capjaci

tacion con costo de idiomas.

e Total particiﬁacién en el afio: 891 personas
» Promedio asistencia por capacitacién: 29 personas

e Total horas de

12 espacios de conoc

capacitacion en el ano: 211 horas

miento realizados por servidores publicos:

¢ Total Participagion en el afio: 316 personas
 Promedio asistencia por espacio: 26 personas

o Total horas de

capacitacion en el afio: 14 horas

¢ 4 espacios de gonocimiento se tuvieron que realizar con entidades

externas.

Grafica 1, Participacidn en egpacios de conocimiento 2022

N°® ASISTENTES

Clberseguridad  Convoratorias  Dere
APC Te Proyecta Peticid]

Fuente propia APC-Colombia

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, [Torrg

le Aute-Reporis de Alial Mecanlsmo de  Certificados de Mifanzas Muavas formas  Sensibilizacion  Agehdade  Articulacion de

sintonmis astratégicas  Commportids Utlidad Comen - Muftiactor.  destreamingy  delCadige  Desarrolio 2030 in APC.Colombia
[Covid19j - RACH Macioinal cc- plataformas General con la ONU
: virtuales. Disciplinanlo
TEMATICAS

A Bogota - Colombia. Gonmutador (57 1) 601 24 24,  www.apccolombia.gov.ce ﬁ{)
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15 capacitaciones realizadas con externos o invitados:

» Total Participacién: 365 personas.
¢« Promedio asistencia: 28 personas.

e Total horas de capacitacion: 26.

Grafica 2, Participacion en capacitaciones externas o con invitado 2022

73

36

33

29 29

WN° ASISTENTES

20

0 0

upenaien  Penferma Rebde nuestrar  F
inanciera y SECOF 2 sacios e el
Sopaties dezarratio ge:

Cab

sy teasrredesy  soRbgrateas
[ i siiamzasdevsior  {webex)

prestaniones ooy
socklen?

TIEMATICAS

Fuente propia APC-Colombia 2023

3 cursos obligatorios: 66 servidores publicos activos

MIPG 2: 100% cumplimiento.

Integridad: 95% cumplimiento (3 pendientes).

Induccion institucional: 98,4 de cumplimiento (1 pendeirnte).
1
reinduccion institucional: 95% cumplimiento (3 pendigntes).

Curso de idiomas Berlitz: |

: - , |
e 19 servidores publicos, tomaron 12 sesiones de phong lessons,
equivalentes a 6 horas de capacitacion; el 84% de log |n§crltos subieron de

nivel (16 personas), es decir, que mejoraron su dominio del idioma

escogido. \
Carrera 18 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogoti — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, ww!agcéolombia.gov.co Kp
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10. REQUERIM!FN
De la evaluacion dé dg
requerimientos de cj:ap
finalice el periodo d;e €
incorporar nuevas ten

TOS POR EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
esempefio laboral del periodo 2021-2022, no se generaron
acitacion que tuvieran que incluirse en el PIC 2023. Una vez
rvaluacion 2022 — 2023, se verificara si hay lugar o no, a

aticas relacionadas con el fortalecimiento de la gestion de

L] ‘ - L] -
los servidores, hasta el momento no se han registrado sugerencias relacionadas
|

con nuevos temas de

11.REQUERIMIEN
Producto de los reque)

informacion de los ser

capacitacion.

TOS POR ENTREVISTA DE RETIRO

rimientos del MIPG, la Entidad efectud la recoleccion de

vidores publicos antes de su desvinculacién a través dei

formulario virtual de

el enlace: https:/lforrrclI

fice 365 denominado “Entrevista de Retiro 2022-2023", con
.office.com/r/906r95dTCb; de este instrumento no se

recibieron recomendaciones relacionadas con nuevos temas de capacitacion que

deban incluirse en el

|C 2023.

12.ENCUESTA DE|NECESIDADES DE CAPACITACION Y ESPACIOS DE

CONOCIMIENT

Teniendo en cuenta Igs retos establecidos en el Decreto 612 de 2018 en cuanto a

la elaboracién de los planes antes del 31 de enero de cada vigencia, la Direccion

Administrativa y Fina
recoleccion de las ned

ciera de APC — Colombia consider¢ pertinente efectuar la
esidades de capacitacién para la vigencia 2023 a través del

formulario virtual dg.- Office 365 denominado “Encuesta de Necesidades de

Capacitacién 2023’%.

La encuesta estaba cq

ympuesta por 18 preguntas, unas preguntas con opcion de

respuesta y otras preduntas abiertas para registrar sugerencias. Este instrumento

]
se envid a los director

: i
equipo efectuaran su {

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torrg

Bs, asesores y coordinadores, para que en reunion de
diligenciamiento y emitieran recomendaciones o nuevas

e

A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www,

.apccolombia.qov.co
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propuestas para el afio 2023, esta encuesta estuvo publicada eh tos distintos
canales de comunicacién dispuestos por la Agencia desde €| 19 de diciembre de
2022 hasta el 10 de enero de 2023, con el enlace: :
https.//forms.office.com/r/gPuagGexNg

Todos los 13 procesos, dreas o dependencias que hacen parte de la Agencia
diligenciaron la encuesta: Direccién General (Comunicaciongs, Planeacion,
Control Interno y Juridica), Direccién Administrativa y Finandjera (Tecnologias de
la Informacién, Servicios Administrativos, Contractual, Talento Humano,
Administraciéon de Recursos No Reembolsables y Servicios financieros), Direccion
de Coordinacién Interinstitucional, Direccion de Gestion de Demanda de

Cooperacion Internacional y Direccion de Oferta de Cooperacion Internacional.

12.1 NECESIDADES DE CAPACITACION

Derivado de la encuesta, las dependencias reportaron 32 nefesidades de
capacitacion, que se clasificaron en 5 tipos: misionales, trangversales,

estratégicas, de evaluacion y otras.

A continuacion, se relaciona la clasificacién de las necesidades reportadas en una
0 varias categorias:

Tabla 1. Necesidades de capacitacion

Manejo de medios digitales (imagenes,
1 Comunicaciones videos, pagina web e intranet, redes X
sociales, software)}

Manejo de equipos comunicativos

2 Comunicaciones (camaras de video y fotograficas, entre X
otros)
Auditoria con enfoque basado en

3 _ Control Intermno riesgos X X

4 Juridica Escritura juridica X

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1} 601 24 24. wwwlagcc‘:olombia.gov.cc NM
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\ Revision y actualizacion de mapa de
5 GIT planeacién | procesos alineado a planeacién X X
! estratégica institucional
. i Evaluacion a partir del disefio y la
6 GIT planeacién : construccion de indicadores. X X X
7 | GIT planeacion Gestion del riesgo. X X X
GIT Tecnologia de la . .
8 Informacion Auditores lideres |SC 27001 X X X
GIT Tecnologia de la "
9 Informacion Gestion de Proyectos(PMI - SCRUM) X
GIT Tecnologia de la .
10 Informasion Gestion de Bases de Datqs MSSQL X
. Capacitacién sobre el funcionamiento
GIT Servicios . > .
11 Administrativos en el manejo de SIIF Nacién (Caja X
Mencr)
. Manejo de sistema de informacién
12 Eé%ﬁﬁgr‘g'tﬁfos Internos (ORFEO, BRUJULA, SARA- X X X
SOFIA, CICLOPE)}
13 GIT Servicios Manejo de sistema de informacion
Administrativos externos (OLIMPIA, SECOP i) X
14 | GIT Contractual Actualizacion normatividad contractual X
15 | GIT Contractual Sistema presupuestal X
16 | GIT Contractual Orfeo X
Cdmo impacta la reforma tributaria en
17| GIT Talento Humaljo la liguidacién de la ndémina. X X
18 | GIT Talento Humano || Implementacion del teletrabajo X X
19 | GIT Talento Humanhe || Capacitacién en planta temporal. X X
GIT Administracién de
20 |Recursos No SARLAFT X
Reembolsables
21 gi&ggwﬁm{\l]sotracm de Aplicacion de normas internaciopales X
Reembalsables respecto a donaciones en especie
GIT Servicios i . .
22 Financieros Actualizacion en reforma tributaria X X

Carrera 10 N°97A-13, Pigo 6, Torre

A Bogotd — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apcecolombia.gov.co ﬁ/\
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Direccidn de
23 | Coordinacién Gestion del conocimiento X X X
Interinstitucional

Direccién de
24 [ Coordinacién Metodologlas participativas X X X
Interinstitucional

Direccion de
25 | Coordinacion Metodologias de Sistematizacion X X X
tnterinstitucional

Direccidon de Gestidn

26 de Dernanda de
Cooperacidn

Iinternacional

Técnicas de negociacién X X X

Direccion de Gestion
de Demanda de
Cooperacion
Internacional

Fortalecimiente en idiomas como
inglés y Francés (ingiés técnico para X X X
negociaciones) )

27

Direccidn de Gestion

8 de Demanda de
Cooperacion

internacional

Mecanismos innovadores de
cooperacidn y metodologias para X X X X
formulacion de proyectos

-Direccion de Oferta de
29 | Cooperacion
Internacional

Evaluacion de proyectos de
Cooperacién Sur - Sur

Direccidon de Oferta de
30 | Cooperacion
Internacional

Herramientas para la gestion del
conocimiento

Direccion de Oferta de | . . .
31 | Cooperacion Diplomacia y relaciones
P internacionates

Internacional }

32 Acuerdo sindical con | Derecho a la negociacion colectiva
Sunet sindical

TOTAL | 10 g2 19 7 8

Fuente propia APC-Colombia 2023
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NCIAL DE

La clasificacion de las

resultd asi:

necesidades de capacitacion en una o varias categorias,

Temas misionales: el 16% de los temas de capacitacion solicitados estan

relacionadog cdn la misionalidad de la entidad.

Temas trasv}ers

|
transversales a

ales: el 34,4% de los temas de capacitacion solicitados son

todos los procesos o a la mayoria de ellos.

Temas estrafégicos: el 28,8% de los temas de capacitacion solicitados

estan relaciona

estratégicos.

dos y/o ayudarian al cumplimiento de los objetivos

Temas de evalyacion: el 10,4% de los temas de capacitacion solicitados

estan relaciona
gestion de la er
Otros: el 10,4%)

con conocimien

Hos con metodologias para la evaluacién de los procesos, la
tidad y los proyectos.
de los temas de capacitacion solicitados estan relacionados

tos que solo impactan al proceso solicitante.

Grafica 3, Necesidades de capacitacion clasificadas por tipo

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, Torrg

Fuente propia AIBC-(

GIONAL = TRANSVERSAL = ESTRATEGICA = EVALUACION = OTRA

Colombia, 2023

A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co QA
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- |
Otra manera de analizar los resultados de la encuesta, fue clasificar las 32
necesidades de capacitacion reportadas por los diferentes gfupos, areas o

dependencias, en capacitaciones con costo y sin costo. !

A continuacion, se relacionan los 11 temas de capacitaciéon ¢on costo:

Tabla 2. Priorizacién capacitacion con costo

Manejo de medios digitales (imagenes,
1 videos, pagina web e intranet, redes 1 Comunicgciones
sociales, software)

Manejo de equipos comunicativos

2 (camaras de video y fotogréficas, entre 1 Comunicgciones
otros)
3 Auditoria basada en riesgos 1 Control inferno, planeacion y Tl

Metodologias para la formulacién y
evaluacion de proyectos:
Evaluacién a partir del disefio y la :
construccién de indicadores - GIT plangacion, lideres de

4 Mecanismos innovadores de cooperacién | 3 procesc-
y metodologias para formulacién de DCL DD, PO, Ti
proyectos -
Evaluacién de proyectos de Cooperacion
Sur - Sur
GIT Tecnplogia de la
5 Auditores lideres SO 27001 1 Informacion y designados por la
Direccidn
. GIT Tecnplogia de la
6 Gestion de Proyectos(PMI - SCRUM) 1 Informacion
. GIT Tecnplogia de la
7 Gestidon de Bases de Datos MSSQL 1 Informacion
Manejo de sistema de informacion
8 | internos (ORFEO, BRUJULA, SOFIA) |2 Todos
GIT Administracion de
0 SARLAFT 1 Recursos|No Reembolsables
10 Aplicacién de normas internacionales 1 GIT Administracion de
~ | respecto a donaciones en especie Recursos|No Reembolsables
Fortalecimiento en idiomas como inglés y
11 | Francés (ingléstécnico para 1 Todos
negociaciones)

Fuente propia APC-Colombia 2023

(=2

En cumplimiento a lo sefialado en la Ley 909 de 2004, Art. 18, donde establece las
funciones de la Comision de Personal, en su literal h, sefala} “Participar en la

elaboracion del plan anual de formacién y capacitacion y en el de estimulos y en

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. wwwggcéolomhia.gov.co Kg\}
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|
su seguimiento’, el§19 de enero de 2023 se llevd a cabo una reunién con la
Comision de Personally el Director Administrativo y Financiero, con el fin de

| . . - .
mostrar los resultaﬁlos de la encuesta y lograr la priorizaron las capacitaciones con

costo solicitadas, te;eniendo como criterio incluir en el PIC 2023 las 5 capacitaciones

que tengan mayor impacto y cobertura en la entidad, asi:

1. Auditoria basada en riesgos

2. Metodologias para |a formulacion y evaluacion de proyectos
3. Auditores lideres IS0 27001

4. Manejo de sistema de informacién Internos (ORFEO, BRUJULA, SOFIA-SARA,
CICLOPE)

5. Curso de idiomas (inglés, francés, italiano y aleman)

A continuacion, se relacionan los 13 temas de capacitacion sin costo:

Tabla 3. Priorizacion capacitgcidn sin costo

1 Escritura juridica 1 Abogados de APC-Colombia
Revisién y actualizacidn de mapa de
2 procesos alineado a planeacion estratégica | 1

GIT planeacion y lideres de

institucional procesa
L. . GIT planeacion y lideres de

3 Gestién del riesgo. 1 Droceso

Capacitacion sobre el funcionamiento en el - - .
4 manejo de SIIF Nacién (Caja Menor) 1 GIT Servicios Administrativos
5 Actualizacion normatividad contractual 1 GIT Contractual
& Sistema presupuestal 1 GIT Contractual

Como impacta |a rgfo_r--na tributaria en la GIT Servicios Financieros y GIT
7 liguidacién de la némina - 2 Talento Humano

Actualizacién en reforma tributaria
8 Implementacién del teletrabajo 1 GIT Talento Humano
9 Capacitacion en planta temporal. 1 GIT Talento Humano

Gestidn del conocimiefito -
Metodologias participativas -
10 | Metodologias de Sistematizacion - 4 Todos
Herramientas para la gestion del '
conocimiento - |
11 | Técnicas de negociacipn 1 Todos

12 | Diplomacia y relaciongs internacionales 1 Todos

13 Derecho a la negociadgidn colectiva sindical
-SUNET

Acuerdo sindical | Todos

Fuente propia APC-Colombig 2023
Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24.  www.apccolombia.qov.co ‘%’qf)
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En la reunién sostenida con la Comision de Personal y el Director Administrativo y
|

Financiero se priorizaron las capacitaciones sin costo, tenierjdo como criterio

incluir en el PIC 2023 las 7 capacitaciones que tengan mayo,

en la entidad, asi:

1. Coémo impacta la reforma tributaria en la liquidacion de la
en reforma tributaria.

2. Implementacién del teletrabajo.

3. Capacitacion en planta temporal .

4. Gestion del conocimiento (Metodologias participativas - M

r impacto y cobertura

nomina - Actualizacion

etodologias de

Sistematizacién - Herramientas para la gestiéon del conocimignto).

5. Técnicas de negociacion.
6. Diplomacia y relaciones internacionales.

7. Derecho a la negociacion colectiva sindical (art. 16 del de

OTRAS TEMATICAS IDENTIFICADAS

creto 160 de 2014).

A continuacidn, se relacionan las capacitaciones se deben realizar, ya que son
lineamientos generados desde el Departamento Administrativo de Funcién Pdblica

—DAFP-, el Departamento Nacional de Planeacion —-DNP- y

Tabla 4. Otras tematicas identificadas

1 DAFP Curso MIPG 2 GIT Planeacion

politicas internas:

Nuevos ingresos y en caso de

e;actualizacién

Induccion y reinduccién )
3 | APC-Colombia GIT Talento Humano

institucional

Nuevos ingresos y antiguos
|
?ada 2 afios -

4 |DNP Lenguaje Claro GIT Talento Humano

Nuevos ingresos
I

DAFP a través del
Codigo de Integridad de la

Plan
5 . . entidad — incluido en GIT Talento Humano
Anticorrupcion — ] » ] B
induccion y reinduccion
PAAC- '

Qada ano

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia, Conmutador (57 1) 601 24 24,
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DE COLOMBIA APG-COLOMBIA

DAFP a traves del | .
Curso de Integridad, i

Plan ! . Nuevos ingresos y en caso de
8 i N || transparencia y lucha GIT Talento Humano o

Anticorrupcion — ‘ y : actualizacién

| cdntra la corrupcion

PAAC- ‘

DAFP a través del | .

Pl ; Procedimiento para

an

7 ) » || gdstionar el conflicto de GIT Talento Humano Todos los servidores ptblicos

Anticorrupeion — || .

inferés — curso Moadle

PAAC-

DAFP a través del

Plan o

. . Socializacion de la o

Anticorrupcion y i o GIT Servicios .
8 L. egtrategia del servicio al . . Cada aro

Atencién al . Administrativos

] cilidadano
Ciudadano
~PAAC-

Fuente propia APC-Colombia)

Lineamientos para I3
Tiene como finalidad i
organizacional, instrui
vision y objetivos instif

2023

induccion institucionat:

hiciar al servidor publico en su integracion en la cultura
rlo acerca del Codigo de Integridad de la Entidad, la mision,

ucionales, brindar informacioén general acerca de los

diferentes procesos, dreas y dependencias, y crear sentido de pertenencia hacia la

Agencia.

Esta actividad se reali
. |

sera llevada a cab? a

desarrollo y evaluacio

|
tematicas: 1

|
¢ Modulo 1 Géne

za cada vez que ingrese un nuevo servidor a la Entidad y
través del aplicativo Moodle, dejando registro de su
n de los contenidos. La induccién contiene las siguientes

ralidades: Gestién de Planeacion, Gestién de Talento

Humano, Sistema de Gestidon en la Seguridad y Salud en el Trabajo —

SGSST y Cuer

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, Torr

pos Colegiados.
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e Médulo 2 Direccién General: Despacho de la Direccig
Comunicaciones y Gestion Juridica.

Médulo 3. Procesos Misionales: Direccion de Cooerdin
Interinstitucional, Direccion de Oferta de Cooperacion
Direccion de Gestidn de Demanda de Cooperacion In
de Administracion de Recursos y Gestion de Control |
Médulo 4. Procesos de Apoyo: Gestién Contractual, G
Gestién de Servicios Administrativos y Gestion de Teq

Informacion.

Para realizar la induccion se dara un tiempo razonable. Es in
presente que el nuevo servidor debera acudir a la dependen
para que, con la supervision del director, asesor o coordinad
el entrenamiento en el puesto de trabajo que debe realizar ¢

contenidos se orientaran a la Misionalidad o especificidad de

Reinduccion

‘ .y
h General, Gestion de

|

|

acion
Internacional,

ternacional, Gestion

hterno.

estion Financiera,

thologias de la

nportante tener

cia correspondiente,
pr respectivo se inicie
nda area cuyos

cada Direccion.

Esta Dirigido a reorientar la integracion del empleado alac

tura organizacional

u
en virtud de los cambios producidos en el Estado o en |la EntLdad, fortaleciendo su

sentido de pertenencia e identidad frente a la Agencia.

Por norma, debera realizarse cada dos afos, y sera llevada

8 cabo a través del

aplicativo Moodle, dejando registro de su desarrollo y evalu

cion de los

contenidos. Para realizar la induccidén se dara un tiempo razgnable.

12.2 ESPACIOS DE CONOCIMIENTO

Con el Plan Nacional de Capacitacion y Formacion 2020-2030, las entidades

adoptan el modelo de Aprendizaje Organizacional, el cual ponsidera que el

aprendizaje individual, a partir de necesidades detectadas p ra‘mejorar el

desempefio, le suma y agrega valor a los procesos institucio alfes. Una

organizacion publica con principios y atributos definidos haci

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador {57 1) 601 24 24.  www:.
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organizacional y la tra

nsferencia del conocimiento generado en el proceso de

produccion de politicas, servicios y bienes publicos, se asume como una

organizacion que aprende.

La metodologia busca
divulgacion sobre bfue

de politicas pL’lincaE.

Otra caracteristica qug
restrictivos (fiscales o
tecnologias de la infon
recursos que destina
guiere decir que, en |
institucionales para di
aplicar a mas person
(relacién costo-benefi
sus recursos en el de
para que se cuente ¢
contraposicion a la 16
participacién se ve re
(PNCYF, 2020 — 203

A continuacion, se pr
organizacional, qué p
publicos de la Enticjiad
y experiencias se ﬁue
se pone en préctic% g

organizacional que ad

promover en los servidores publicos acciones de

has practicas administrativas en el disefio e implementacion

» ofrece el aprendizaje organizacional frente a entornos
normativos) es el uso de herramientas derivadas de las

macién y la comunicacion (TIC), optimizando el uso de los

na entidad para la capacitacion de sus servidores. Esto
medida que las entidades desarrollen sus capacidades
efar y aplicar programas de aprendizaje, estos se podran

s en la organizacién con la misma inversion de recursos

io). Dicho de otro modo, la entidad debe centrar el uso de
arrollo de herramientas que generen capacidad instalada

n una oferta continua de capacitacién sin restriccion, en

ica tradicional, de contratar cursos por demanda en el que la
tringida por capacidad, tiempos o tipos de vinculacion.

, pagina 37).

senta en la figura, el esquema de aprendizaje

rte del conocimiento individual (tacito), de los servidores

y combinado con nuevos conocimientos, mejores practicas

de liegar a convertir en un aprendizaje individual, en donde
aprendido, un aprendizaje grupal y un aprendizaje

quiere y comparte conocimiento.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torrg A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.goy.co ﬁﬁrr)
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Figura 2, Esquema Aprendizaje Organizacional

Necesidades§ Nuevas

grupos de valor practicas Disefho de

programas

ncorporar

comMos
EJORAREL
SDESEMPENTT

Access al
conocimiento

+

—_—

TRANSFERIR / COMPARTIR

E Mejorar

- FUNCION PUBLICA -

g ! fexpriciTe
. iQué hace la
TACITO

arganizacion?
Cémao lo hace i

{Productes v
] servicios]

la persona

[ —

Fuente, Plan Nacional de Capacitacion y Formacién - 20620 2030, 2020

Por otra parte, la encuesta también sirvio como mecanismo para recibir las
propuestas de espacios de conocimiento ofrecidos por los diferentes grupos, areas

0 dependencias; a continuacién, se relacionan los 19 temas propuestos:

Tabla 5. Espacios de conocimiento propuestos

, ion y ejecucion de planes de
mejoramiento efectivos.
Politicas, lineamientos del SGSPI para dar

1 Control Interno Todos

9 GIT Tecnologia de la

Informacion cumplimiento a la norma 1SQ |[EC 27001:2013 ‘ Todos
Manejo basico gestidn documental {organizacjon, !
3 GIT Servicios foliacion, rotulacion, formatos a diligenciar, Todos
Administrativos transferencias, prestamos) para el ingreso de los
documentos al archivo.
4 GIT Servicios Socializacion de la esirategia def servicio Todos

Administrativos ciudadano (atencién al ciudadano).

GIT contractual y
supervisiones de
contratos
GIT contractual y
supervisicnes de
contratos

A

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www apcesolombia.gov.co ? ¥y

Gestion precontractual (Estructuracién de pro¢esos

5 GIT Contractual contractuales)

6 | GIT Contractual Supervision de contratos

F4
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7 | GIT Talento Humano ::c{iﬁgt;ﬂcamén de peligros, Plan de emergencias, Todos
8 GIT Talento Humano Procedimiento de conflicto de intereses. Todos
g GIT Talento Humar%o Impacto del concurso de mérito al interior de APC- Todos
Colombia y la Comision de Personal - CNSC
Proposito del emplec, funciones y atribuciones de
10 | GIT Talento Humano los cargos de la planta de personal de la Agencia y | Todos
la Comisidn de Personal - DAFP .
11 § GIT Talento Humano Lineamientos en materia de incapacidades. Todos
12 | GIT Talento Hurnano Codigo General Disciplinario. Todos
13 | GIT Talento Humano Accion disciplinaria preventiva. Todos
GIT Administracion de _
14 | Recursos No Canalizacion de donaciones en especie Todos
Reembolsables
Direccion de Coordinadién . . . .
15 Interinstitucional Estrategia Colombia Ensefia a Colombia Todos
Direccion de Coordinagion . . .
16 Interinstitucional Mecanismo de Contrapartida Nacional. Todos
Direccion de Gestion de Como funciona el relacionamiento con las fuentes
17 | Demanda de Cooperadion | bilaterales y multilaterales dentro del rol de APC- Tedos
internacional Colombia
Direccion de Gestién de Los Certificados de Utilidad Comin como
18 | Demanda de Ccoperagion | herramienta de gestion de cooperacion Todos
internacional internacicnal
Direccion de Gestion de . L
- | Intercambic de experiencias con enlaces
19 | Demanda de Cooperagion o ! Todos
Internacional cooperantes de idioma extranjero

Fuente propia APC-Colombig 2023

En la reunién sostenida con la Comisién de Personal y el Director Administrativo y
Financiero, se definio como esfrategia para aumentar la participacién de los
servidores pL'Ib|iCOSj en estas actividades y mejorar la aprehension de los
contenidos recibidQs, dentro de las posibilidades realizar los espacios de
conocimiento de mjanera presencial, asignando un dia especifico cada mes, con
un maximo de tiem}po de 1 hora de duracion por tematica, y que en cada sesion se
realicen maximo 2 bs;>acios de conocimiento, con el fin de promover la cultura

institucional de asistir|a las capacitaciones que se ofrecen internamente.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torr¢ A Bogota — Colombia. Conmutador {57 1) 601 24 24, www.apccolombia.qov.co m
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Se priorizaron los espacios de conocimiento, teniendo como
misma sesion tematicas que tuvieran relacion; de lo anterior
tematicas para incluir en el PIC 2023, asi:

1. Analisis, definicidn y ejecucion de planes de mejoramientd
2. Politicas, lineamientos del SGSPI para dar cumplimiento g
27001:2013.
3. Manejo basico gestién documental (organizacion, foliacion
a diligenciar, transferencias, prestamos) para el ingreso de Iq
archivo, y Socializacién de la estrategia del servicio ciudadar
ciudadano): se unificaron los 2 temas para un mismo espaci

4. Gestion precontractual (Estructuracién de procesos contrg

de contratos: se unificaron los 2 temas para un mismo espag

5. Identificacion de peligros, Plan de emergencias, RACL.
6. Impacto del concurso de mérito al interior de APC-Colomk
Personal — CNSC.
7. Propésito del empleo, funciones y atribuciones de |os carg
personal de la Agencia y la Comision de Personal — DAFP.
8. Cddigo General Disciplinario y Accién disciplinaria preven
2 temas para un mismo espacio.

9. Mecanismo de Contrapartida Nacional.

Cabe resaltar, que los grupos, areas o dependencias respori
espacio de conocimiento deben tener en cuenta los siguients

Facilitar la informacién necesaria (responsable, objeti
suficiente anticipacién para que el area de Comunicaq
respetiva difusion del evento.

El espacio de conocimiento debe realizarse en el mes

Carrera 10 N°97TA-13, Piso 6, Torre A Bogotd — Colombia. Conmutador {57 1) 601 24 24, www/|
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e Los espacio$ deben ser dindmicos, en lo posible y dependiendo de ia -

tematica abordar el tema de manera innovadora, y no superar 1 hora de

duracion. \

|
» Una vez se termine la capacitacion, debe entregar el registro de control

asistencia, la eyaluacion de entrada y salida, y demas evidencias de su

1
ejecucion al 1Gr ipo de Gestidn de Talento Humano.

La Comision de Pers

nal sugirié mantener publicados los contenidos de las

siguientes capacitaciones en el aplicativo Moodle, como una estrategia para

garantizar que los seryidores y colaboradores de la Entidad las conozcan y/o las

puedan consultar cuando lo requieran:

s Procedimiento
de las necesida

Anticorrupcién -

de conflicto de interes (esta tematica tambien surgio dentro
des de capacitacion sin costo, y esta incluida en el Plan
-PAAC).

s Lineamientos j’l materia de incapacidades.

» Estrategia Col

e Certificados de

Es importante mencio

de espacios de conoc
aplicativo Moodle y s
participar por el incen

13. EVALUACIQN [
De conformidad coh F:
Institucional de Capag

|
través de los indicado

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, Torrg

mbia ensefia a Colombia.
Utilidad Comun.

nar que las anteriores tematicas surgieron como propuestas
miento, pero al convertirse en capacitaciones cargadas en el
r de caracter obligatorio, ya no se tendran en cuenta para
ivo no pecuario de atencién al usuario interno.

DEL PIC
) Resolucidon No. 017 del 28 de enero de 2020, el Plan
itacion (PIC), presento el siguiente desempefio, medido a

[e5!
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%
Indicador de Eficacia del Presupuesto: |

Formula = (Presupuesto Ejecutado/Presupuesto Asignado)* 00

Para la vigencia 2022 el presupuesto asignado para el PIC fue de $40.000.000, y
se tenian identificadas 7 capacitaciones con costo, de las cuples la Unica que se
logré ejecutar fue la de idiomas, a través del contrato N° 113-2022 suscrito con
Berlitz Colombia SAS, asi:

Tabla 6. Ejecucién del contrato de idiomas

REGISTRO

CONTRATO POR % EJECUTADO
PRESUPUESTAL

$18.184.140 $18.184.140 100%

Fuente propia APC-Colombia 2023

Mediante la Resolucion N° 453 del 01 de diciembre de 2022| se ajusto el
cronograma del PIC 2022, excluyendo las siguientes capacifaciones con costo,
debido a que no se recibieron las suficientes cotizaciones para poder adelantar el
proceso de contratacion: )

 Norma ISO 2700: 2013 Sistemas Gestion de la Segurnidad de la
Informacion.

+ Excel con énfasis en analisis de datos.

» Normas internacionales de Auditoria.

e Escritura creativa para ambientes virtuales.

+ MSSQL SERVER.

o ETHICAL HACKING.

Teniendo en cuenta lo anterior, la eficacia del presupuesto del PIC 2022 fue del

45,4%:

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (67 1) 601 24 24, magcéolombia.gov.co K[\
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Tabla 7. Ejecucion dei pr?wpuesto PIC
PRESUPUESTO | REGISTRO
| % EJECUTADO
ASIGNADO PIC 2022 PRESUPUESTAL.
$40.000.000 $18.184.140 45,4%
1 -
Fuente propia APC-Colombia) 2023

Indicador de Eficieng

|
Formula = (N° de serv
/ N° de cupos disponil]

Curso de idiomas = (2
=10

Se observa que para
presupuesto de capag

cupos de capacitacion

tia - Participacion de los funcionarios a PAES con costo:

idores plblicos que participaron en capacitaciones con costo
Mes) * 100

0 servidores publicos / 20 cupos) * 100
0%

el curso de idiomas el porcentaje de aprovechamiento del
itacion fue del 100%, equivalente a la utilizacion de los 20

ofertados por la Entidad.

Indicador de Impact«

Corresponde al avanc
la valoracion inicial vs

académica.

En la vigencia 2022, s
2022 suscrito con Ber
metodologia Berlité o]
numero de sesionejs 1

y - Cierre de Brechas:

e en cuanto a aprehension de conocimientos que surge de
la valoracién final realizada por el docente o institucion

e efectud el curso de idiomas mediante el contrato N° 113-
itz Colombia SAS, y es pertinente mencionar que la
blombia SAS no establece realizar evaluaciones por cierto
bmadas, sino que, es el estudiante quien bajo su criterio

decide cuando real%izar la evaluacion para subir de nivel cuando considera que

esta preparado; ter%lier

de 12 sesiones de 30
i

por cada servidor insc

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torrg

do en cuenta que el contrato que se suscribié se componia
minutos cada una, para un total de 6 horas de capacitacion

rito, la administracién de la Agencia consideré que al ser un

A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co ﬁaj\
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Alj DE CAPACITACION

tiempo tan corto de formacion, la evaluacion al finalizar el cu

voluntario.

| ,
rso fuera de caracter

El informe de cierre de brechas emitido por Berlitz indica que de manera general

los 19 servidores publicos inscritos aprobaron la formacién g
asistencia, y 16 de ellos que de manera voluntaria decidieror
para subir de nivel lo aprobaron, demostrando una mejora ef

escogido, lo que equivale al 84% de los inscritos.

Ef 100% de los funcionarios presentaron avance en idiomas
siguiente distribucioén, la cual se valoré a través de 3 compor
evaluacion cuantitativa y valoracién cualitativa de los docent

Grafica 4, Cierre de brechas

Porcentaje de avance en el nivel

Numero de servidores

Fuente propia APC-Colombia, 2023

14. CONSOLIDACION DEL PIC 2023
A partir de las fuentes de diagnoéstico revisadas anteriorment
sostenida con la Comisién de Personal y el Director Adminis
incluyeron en el PIC 2023 los temas de las necesidades de ¢

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd — Colombia. Conmutador {57 1) 601 24 24. www

n el criterio de
1 hacer el examen

n el dominio del idioma

de acuerdo con la

entes: asistencia,

[

S,

D 12 14

1
e y la reunién

|
trat;ivo y Financiero, se

tapacitacion con costo
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y sin costo priorizaciias, asi como las capacitaciones que tienen criterio de

cumplimiento Iegal,i lag

“Espacios de Conogcin
|

la Resolucién N° 077 (

En ciertos casos se pqg

y/o la Direccién Admin

Para efectos metodold

5 tematicas de aprendizaje organizacional denominadas

iento” que fueron priorizadas y las politicas determinadas en
del 2014.

dran vincular o eliminar tematicas si la Direccion General

istrativa y Financiera lo consideran pertinente.

gicos, el PIC se alinea con los ejes definidos en el Plan

Nacional de Capacitagion y Formacion 2020 — 2030, como se observa en la

presente figurayene

Figura 3, Ejes de Fo

marco general de éste Plan.

macion del Servidor Publico

GCarrera 10 N°37A-13, Piso 6, Torrg

'PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

Fum‘%m: Cireccidn de Emplea Pdblico - Funcion Pablica y ESAP. 2020,

Plan Nacional dé Capacitacion y Formacion 2020 ~ 2030, 2020

Fuente

A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24,  www.apccolombia.gov.co M

Pagina 38 de 43

/1




n. . AGENCIA PRESIDENCIALDE
COOPERACION INTERNACIONAL
' DE COLOMBIA APC~-COLOMBIA

PLAN INSTITUCIONAL
— PICr 2023 V1

DE CAPACITACION

15. PRESUPUESTO ASIGNADO PARA EL DESARROL
Para Ia vigencia 2023 el presupuesto asignado por la Direcc
Financiera corresponde a VEINTE MILLONES DE PESOS (§
cargo al rubro A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE EDUCA

16. POLITICAS DE CAPACITACION Y FORMACION
En el marco del Plan Institucional de Capacitaciéon y Formac

definido las siguientes politicas:

a.

El PIC Se basa en las necesidades, deficiencias y
diferentes areas de la organizacion, por lo tanto, s

ejecucion son de caracter general y grupal.

La capacitacion tiene una orientacion hacia la esp
perfeccionamiento; todo el talento humano al seny
debe desarrollar o incorporar competencias, habil

para el desempefio de un determinado cargo o ag

LO DEL PIC

éniAdministrativa y

520.000.000,00), con
CION.

on PIC 2022, se han

requerimientos de las

u desarrollo y

ecializacion o

icio de APC-Colombia
dades y destrezas
tividad.

De igual forma cada dos afios o en el momento en que se produzcan

cambios organizacionales deberdn llevarse a cabgp jornadas de

reinduccién laboral, con el fin de actualizar a los servidores y a todos los

colaboradores en virtud con los cambios o novedades producidas en la

Entidad.

La capacitacién y formacion podran impartirse bajo las modalidades de

educacioén para el trabajo y desarrollo humano e i1fofrma|, realizadas

bajo metodologias tradicionales o no tradicionaled dentro o fuera de las

instalaciones de la Entidad o de caracter virtual.

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia, Conmutador (57 1) 601 24 24.  wwwlapccotombia.qov.co @
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e. Los espaf\cic
la Entidad ¢
exclusivzj;\me
especialijzai
para AP¢)-C
capacitajcic’)
Asesores y

funcionarios

s de formacién y la disponibilidad de tiempo destinados por
ara desarrollar la capacitacion y/o formacion se dara

snte para afianzar habilidades y conocimientos y buscando
se en el area de trabajo del servidor y en temas de interés
tolombia; por lo cual la proyeccion y planeacion de la

n debera ser reforzada y apoyada por los Directores,
Coordinadores con la activa participacion de los

5 & cargo.

f. Los servidc:.les seleccionados para recibir capacitacion especifica como

compleme

trabajo, ser
programa (j
constituyen

del area, gr

g. La capacita

normativid

h. Los recursg
especificad
podra tener
ala capécit
recursos pr

capacitacio

i. Para APC-(
consideran

Entidad qug

Garrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre

o, perfeccionamiento o reentrenamiento en el puesto de
An apoyados en su totalidad con respecto al valor del

bara cursos, seminarios, talleres o diplomados) y se

en multiplicadores de los conocimientos adquiridos dentro

upo o dependencia.

i6n se impartira de acuerdo con los principios citados en la
d aplicable.

s asignados para el desarrollo del plan se encuentran
ps en el rubro presupuestal correspondiente; no obstante, se
en cuenta |la red de apoyo interinstitucional a la formacion y
acion, las escuelas de formacion del sector oficial, los
ppios humanos y logisticos y el desarrollo de labores de auto

n de cada servidor publico.

Colombia los conceptos de capacitacién y formacion se
como una inversion generadora de valor econémico para la

» se realiza para su Talento Humano y, que parte de la base

A Bogotéd - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co 44/}
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del aporte mutuo de la organizacion y el servidor paré el
perfeccionamiento, actualizacion y afianzamiento de ]as habilidades,
competencias, destrezas y conocimientos con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos organizacionales, el desarrollo personal,
profesional y el posicionamiento de la Entidad en ¢l Sector.

j. El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se hace necesario para
apoyar el cumplimiento de las funciones establecigdas, la misién y vision

institucional y de igual forma el cumplimiento al Plan Estratégico.

17.COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
Para la adecuada ejecucion del PIC y de los recursos institu¢ionales, los
beneficiarios del programa de capacitacion, tendran las obligaciones definidas en
el articulo 6 de la Resolucién 077 de 01 Abril de 2014 “por Ia cual se adopta el
reglamento interno de capacitacion de la Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional de Colombia, APC-Colombia”.

18. OBLIGACIONES DE APC-COLOMBIA CON RESPECTO A LA
CAPACITACION

Las obligaciones tanto de la Direccién Administrativa y Finarciera como de las
demas Direcciones, se contemplan en el articulo 7 de la Regolucién 077 de 01
Abril de 2014 "por Ia cual se adopta ef reglamento interno de capacitacion de la

Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colorqbija, APC-Colombia”

19.CRONOGRAMA DE TRABAJO
El desarrollo del PIC, se presenta en cuadro anexo versién 1, el cual identifica

como minimo la siguiente informacion:

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, wwwlapccolombia.gov.co w
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1. Eje temétic§ de acuerdo a los gjes definidos en el Plan Nacional de

Formacion y C:
2. Nombre de la
a realizar.
3. Tematicas: Es

apacitacion para el decenio 2020 — 2030.
capacitacion: Hace referencia al nombre de la capacitacion

una descripcién corta de la capacitacion.

proponente: Se citan las areas que solicitaron la formacién.

Dependenc?a I
Poblacién Obj

tivo: Son los procesos receptores de la capacitacion,

quienes son beneficiarios para mejorar sus competencias del Ser, Saber y/o

Hacer, en cumj
6. Cronograma d
llevar a cabo la

plimiento de las metas organizacionales.
e Ejecucién: Define los meses en los que se tiene previsto
capacitacion, cuando por necesidades del servicio o

coordinacién con los capacitadores de la Red Interinstitucional de

Capacitaciéon s¢a necesario, se podra ejecutar dentro del trimestre

programado.

20.EVALUACION Y SEGUIMIENTO
La evaluacién de la capacitaciéon no es una etapa al final de la ejecucién del Plan,

sino que es una accid
PIC.

h que acompafa el disefio, la ejecucion y los resultados del

Para |la presente vigencia las actividades de capacitacion con costo y ios espacios

de conocimiento planteados se deben evaluar para tener un referente de

cumplimiento del Programa Institucional de Capacitacion y un parametro de

medicién frente al cumplimiento de los planes trazados, asi mismo permite a largo

plazo evidenciar el im
que haya que hacc%r p

programas y proye@to

|
|
Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torr

pacto en la capacitacion y posibles ajustes o modificaciones
ara el mejoramiento del mismo de acuerdo a las metas,
5 institucionales de la Entidad.

= A Bogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co W
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El PIC se evaluara semestralmente mediante los siguientes indicadores:

Tabla 8. Ejecucion del presupuesto PIC

programadas * 100

INDICADORES FORMULA
Indicador de Eficacia: Presupuesto asignado / Presupuesto Ejecutado *100
% de ejecucion del PIC: N° de capacitaciones ejecytadas / N° de capacitaciones

Promedio de participacion de los servidores N° de servidores que partig
' capacitacién / N° de capac

iparon en las actividades de
taciones realizadas

Cierre de Brecha conocimiento

Indicador de Efectividad Evaluacién de capacitaciones con costo y espacios de

Fuente propia APC-Colombia 2023

El presente documento y el cronograma hacen parte integral
de capacitacion.

Se firma a los 27 dias del mes de enero de 2023.

-t

ELEONORA BETANCUR GONZALEZ
Directora General

RQUNIRY

YAIR{ALEXANDER VALDERRAMA PARRA
Director Administrativo y Financiero

Vo.Bo: RICARDQ ARIAS MODESTO%
Elabord: JEIMY MERA ARGUELLO — Profesional Especializada TH

|
Aval de Comision de Personal: Mediante Acta de Reunién del 19 de enero de 2G23. |

del Plan institucional

(Ley 909 de 2004, Art. 16, h): Participar en la elaboracién del plan anual de form acidn y capacitacion y en

el de estimulos y en su seguimiento.

i
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AGENCIA PRESIDENCIAL DE AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL |
COOPERACION INTERNACIONAL COLOMBIA . B .
DE COLOMBIA APC-COLOMBIA APC - COLOMBIA
Curso de Integridad, Promover la cultura de |a legalidad vy la TODOS LOS
2 Probidad y ética de lo pliblico  |transparencia y lucha dlica de To pibli 9 ¥ |par COLABORADORES DE APC-  |Segin ingresos o cambios organizacionales
contra |a conupcidn pubiico. COLOMBIA
. » TODOS LGS
3 |Probidad y éfica de lo publica | Curso MIPG 2 Promover la implementacién del MIPG. | ) 4\ e pcion COLABORACORES DE APG- | Segin ingresos o camblos organizacianafes
vigente.
COLCMBIA
Promover el uso del lenguaje claro al TODOS LOS
4 Creacion de valor publico Curso Lenguaje Clare emitir comunicacicnes o contenidos DAF COLABORADORES DE APG- | Segln ingresos o cambios organizacionales
internos y extemos. COLOMBIA
Actualizacién sobre la - . . .
! X - Conocer los lineamientos vigentes en  |DAF- Servicios - . .
] Probjdad y ética de lo pablice .qma:sm __._c..._ ,m_..._m YEOMA 11 materia y su aplicacion en la Financieros y DAF- Senvicios Financieros y
impacta la liquidacién de - Tatento Humana
L Agencia. Talento Humano
la némina.
N Conocer los lineamientos vigentes en
6 Probidad y ética de lo piiblico imp _mamqﬁoaz el la materia v su aplicacion en la DAF- Talento DAF- Talente Humano
tefetrabajo : Humano
Agencia.
I Conocer los lineamientos vigentes en
7 IProbidady élicade lo pablico  |CaPAcacionenplanta o Loyoa v su aplicacion en fa DAF- Talento DAF- Talento Humano
temporal. . Humane
Agengcia.
. - i TODOS LOS )
g |Gestion delconccimientoyla oo qo wet conocimienta |Metodologias y hemamientas parala | pey peey COLABORADORES DE APG-
innovacion gastién def conecimiento.
COLOMBIA
Cenocer come se deben aplicar las TODOS LOS
9 Creacion de valor ptiblice Técnicas de negociacion |técnicas de negociacion en los SGDCI COLABORADORES DE APC-
procesos que adelanta la Agencia. COLGMBIA
Diplomacia y relacicnes Mwﬁﬂwmwoﬂwmmwmﬂ%wwzwﬂ_nm: " TODOS LOS
10 Creacitn de valor piblico Internacicnales internacionales en los procesos que bebal Mm_mwﬂw__mw»uommm DE APC-
adelanta {a Agencia.
e . TODOS LCS
11 |Probicad y lica de lo piiblico | D278S0 212 negociacién | Capacitar sobre el derecho & i DAF COLABORADORES DE APC-
colectiva sindical asociacion sindical. 0L OMBIA
.. | Gestion del.conocimiento y la..__{ Procedimiente de conflicta] Curso por Moodle para conocer el DAF- Talento TODOSLOS
i2 ; ! : F N N COLABORADORES DE APC- - - - e
innovacién de interés. procedimiente de conflicto de interés.  |Humano
CCOLOMBIA
i - . . . |Curso por Moodle para conocer los . TODOS L.OS
13 M”M”MM.M”_ conacimicnto y ta _nr_“._m._ﬂﬂ_mmﬁm_ﬂMMmBm_m:w lireamientos vigentes en la materia y su m.w_ﬂm.___.w_mao COLABCRADORES DE APC-
! P ) aplicacion en la Agencia, COLOMBIA
. - . . Curso por Moodle para conocer la TCDOS LOS
14 mma_wm.mm_ conocimienta y I3 M”“whwmwomﬁ_%ﬂ_.wm aplicacién de ta metadolegia Gol-Col en|DCH COLABORADORES DE APC-
inevacion las proyectos de APC-Colombia COLOMBIA :
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AGENCIA PRESIDENCIAL DE
COOPERACION INTERNACIONAL
DE COLOMBIA APC-COLOMBIA

AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL
COLOMBIA
APC - COLOMBIA

Conocer Ja aplicacion del mecanismo
de contra partida en los proyectos de
APC-Colombia,

Mecanisme de
Contrapartida Macional.

Gestion del conacimiente y la

24 i "
innovacion

[ale]]

TODOS LOS
COLABORADCRES DE APC-
COLOMBIA

Se firma a los 27 dias del mes de enero de 2023.
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Elaboré: JEIMY MERAARGUELLO Prefesional Especializada Gestion del Tatento Humano




