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Durante la vigencia 2020, pese a las circunstancias que vive el mundo actual, la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia, se adaptd a las nuevas realidades y dindmicas
de trabajo sin afectar el cumplimiento de los retos trazados para el cuatrienio (2019-2022) en sus
megametas. Trabajar desde casa, y conjugar las labores propias del hogar, el cuidado de los hijos, de los
adultos mayores y seguir cumpliendo con el compromiso al pais no fue sencillo; sin emlbargo, el mayor
reto estaba en como llevar a cabo desde la virtualidad la planeacion que se tenia, especialmente, para
los diferentes proyectos. No obstante, hoy podemos presentar un informe de gestion sobresaliente en el
cumplimiento del plan de accion 2020.

Con corte al 31 de diciembre de 2020, en gestion de cooperacion internacional no reembolsable, el total
de los proyectos de cooperaciéon internacional iniciados en el pals, superaron los USD 503 millones segun
lo reportado en el sistema de informacion Ciclope de APC-Colombia por los cooperantes. En este sentido,
se destacan en los primeros lugares la cooperacion de: Estados Unidos, Union Europea, Mecanismo
Clobal de Financiamiento Concesional (CCFF), Alemania y Fondo Unién Europea. Este monto se alined
en mas del 80% a las cinco prioridades definidas en la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional.

Se hicieron grandes esfuerzos para lograr la articulacion interinstitucional para dar solucion a la
emergencia econdémica, social y ecoldégica declarada en Colombia en el marco de la pandemia por
covid-19. La respuesta de la cooperacion internacional para superar los efectos producidos por el nuevo
coronavirus fue fundamental. La emergencia ocasionada por el huracan lota - Eta también movilizd la
solidaridad de la cooperacion internacional no reembolsable.

Durante el ano 2020, para los nuevos programas de la Cooperacion Sur-Sur enmarcados en Comisiones
Mixtas de Cooperacion, se realizaron convocatorias abiertas con el objetivo de identificar las demandas de
Cooperacion de las entidades publicas nacionales y territoriales, de la sociedad civil, de la academia y del
sector privado. Ademas, en el marco del proceso de la profesionalizacion de la Cooperacion Sur-Sur que
apoya APC-Colombia se realizaron reuniones de formulacion de proyectos para las comisiones mixtas
de cooperacion. Estos gjercicios permitieron llegar a dichas Comisiones con proyectos 100% formulados
con resultados esperados, cronogramas y presupuestos construidos conjuntamente entre las entidades
técnicas de los paises participantes.

En materia de coordinaciéon y articulacion, se avanzo en la implementacion de la ENCI 2019-2022, a
través de la definicion y desarrollo de los Planes de Trabajo de Cooperacion Internacional Sectoriales
y Departamentales. Desde diciembre 2019 a la fecha se han construido 15 Planes Sectoriales y 22
Departamentales.

A nivel administrativo se destaca el aumento en la confianza de los donantes para que APC-Colombia
administrara recursos de cooperacion internacional no reembolsable para la ejecucion de 8 proyectos con
donaciones de la Fundacion Howard Buffett, la Union Europea, el Banco de Desarrollo de América Latina,
el Gobierno de Corea, el Gobierno de Francia, el Fondo Verde del Clima y el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica. Por otra parte, se logro el fenecimiento de la cuenta fiscal de la vigencia 2019.

El presente informe esta estructurado por las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG y da cuenta de los resultados de la gestion del Agencia durante el ano 2020, pero sobre todo es la
materializacion que estamos trabajando en una cooperacion internacional que contribuya a la equidad
en Colombiay la region.

Angela Ospina de Nicholls
Directora APC-Colombia
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1. Dimension Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

1.1 Implementacion de la Estrategia Nacional de Cooperacion
Internacional (ENCI) 2019-2022

En el marco de la implementacion de la ENCI 2019-2022, durante 2020 se desarrollaron
las siguientes actividades:

- Se formularon 15 planes de trabajo sectoriales, liderados por APC-Colombia en
conjunto con la Oficina de Asuntos internacionales de las entidades cabeza de sector,
y con la participacion de los responsables de cooperacion de las entidades adscritas
y vinculadas. . Estos planes de trabajo sectoriales estan orientados a fortalecer las
capacidades en materia de gestion de la cooperacion, asi como aprovechar de forma
articulada las nuevas oportunidades de apoyo internacional.

Planes De Trabajo Sectoriales

No. Sectores Fechas talleres
1 Sector Ambiente Diciembre 2019
2 Sector Trabajo Diciembre 2019
3 Sector Agricultura Diciembre 2019
4 Sector Inclusién Social Diciembre 2019
5 Sector Comercio Enero 28 2020
6 Sector Transporte Marzo 6 2020
7 Sector Vivienda Marzo 11 2020
8 Sector Interior Marzo 252020
9 Sector Ciencia Abril 12020
10 Sector Minas Abril 32020
n Sector Educacion Abril 152020
12 Sector Cultura Mayo 52020
13 Sector Justicia Mayo 28 2020
14 Sector TIC Octubre 14 2020
15 Sector Estadistica (IGAC) Diciembre 2020

Fuente: Direccion de Coordinacion Interinstitucional
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Se formularon 22 planes de trabajo territoriales, liderados por APC-Colombia en conjunto
con la Instancia responsable de Cooperacion Internacional de las Gobernaciones, y con la
participacion de representantes de la Alcaldia de ciudad capital, academia, entidades
regionales (SENA, CAR), Camaras de Comercio, Cajas de Compensacion, organizaciones de
la sociedad civil, fundaciones, entre otros actores locales. Los planes de trabajo territoriales
determinan lasactividades necesarias para fortalecer capacidades en gestion de cooperacion,
aprovechar de forma articulada las nuevas oportunidades de apoyo internacional, y coordinar

a los actores de cooperacion en el nivel local.

Planes De Trabajo Territoriales

No. Departamento Fechas talleres
1 Putumayo Abril 16 2020
2 Casanare Abril 29 2020
3 Cundinamarca Mayo 19 2020
4 Santander Mayo 20 2020
5 Meta Mayo 27 2020
6 Tolima Mayo 28 2020
7 Guaviare Mayo 29 2020
8 Quindio Junio 52020
9 Cauca Junio 8 2020
10 Bolivar Junio 10 2020
n Caldas Junio 18 2020
12 Antioquia Junio 252020
- Valle Julio 16 2020
14 Arauca Julio 22 2020
15 Atlantico Julio 232020
16 Norte de Santander Julio 24 2020
17 Chocd Agosto 13 2020
18 Risaralda Agosto 27 2020
19 Boyaca Octubre 13 2020
20 Huila Octubre 152020
21 Narifio Octubre 252020 Primera sesion
22 Cérdoba Noviembre 112020

Fuente: Direccion de Coordinacion Interinstitucional
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En desarrollo a los planes de trabajo, APC-Colombia orientd la elaboracion de 14 ejercicios
de priorizacion de necesidades de cooperacion con los sectores de Comercio, Interior, Minas
y Energia, Transporte, Agricultura, Ambiente, Justicia, y los departamentos de Antioquia,
Caldas, Cauca, Narino, Putumayo, Risaralda y Cundinamarca.

Estos ejercicios se efectuaron en torno a los siguientes criterios técnicos:

1. Alineacién con las
prioridades del pais
(ODS - PND -ENCI)

2, Complementariedad
de esfuerzos
(relacién conproyectos de
inversiénvigentes)

6. No duplicar esfuerzo
ni actuaciones

Criterios técnicos
orientadores para la
priorizacion

5. Sostenibilidad

4. Creacion de
capacidades

- Como resultado de los planes de accion y a partir de esta priorizacion, se
establecio el mecanismo de las mesas de cooperantes. En el 2020, se realizd la primera
mesa de cooperantes con el Sector Interior, en la cual se presento a socios bilateralesy
multilateraleslas prioridades de cooperacion del Ministerio del Interior y sus entidades
adscritas y vinculadas. Actualmente, se estan concretando posibilidades de nuevos
apoyos y articulacion de acciones, en torno a las principales necesidades del sector.

- Igualmente,encumplimientoalos planesdetrabajo,sellevaron a cabodistintos
espacios de fortalecimiento de capacidades en gestion de cooperacion. Se destacan
los siguientes:

23 talleres sobre contexto actual de la cooperacion internacional en Colombia
y modalidades de cooperacion, en los que participaron 33 entidades
nacionales y territoriales.
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9 Talleres sobre Cooperacion Sur-Sur, la caja de herramientas e identificacion
de experiencias exitosas, en los que participaron 43 entidades nacionales y
territoriales.

1 taller sobre Cooperacion Col-Col, en el que participaron 4 entidades
nacionales.

2 talleres sobre mecanismos de acceso a fuentes de cooperacion, en los que
participaron 6 entidades nacionales.

1 actividad virtual de una semana, sobre incorporacion de recursos
internacionalesen el Presupuesto General dela Nacion, enlaque participaron
171 funcionarios de 62 entidades nacionales.

6 actividades virtuales de una semana cada una, sobre formulacion
de proyectos de cooperacion internacional, en las que participaron 170
funcionarios de los 32 departamentos del pais.

- Para acceder a nuevas oportunidades de cooperacion internacional, se
brindd acompanamiento técnico a entidades nacionales y territoriales, asi como
a organizaciones de la sociedad civil en convocatorias, las cuales son mecanismos
gue fortalecen la gestion de la cooperacion. Es asi como se divulgaron y socializaron
mas de 20 convocatorias internacionales de cooperantes tales como el Gobierno de
Alemania (KFW), la Embajada de Japon, el Banco Interamericano de Desarrollo, el
Gobiernode Estados Unidos, el Fondo de Naciones Unidas, la Union Europea, UNESCO,
la Embajada del Reino Unido, Interamerican Foundation, ONU Mujeres. En el marco
de estas convocatorias se acompano la formulacion de mas de 140 proyectos.

1.2 Avances en el Cumplimiento de las Megametas 2019-2022 de APC-Colombia

APC-Colombia tiene por objeto “Gestionar, orientar y coordinar técnicamente
la Cooperacion Internacional publica, privada, técnica y financiera no reembolsable
gue reciba y otorgue el pais; asi como ejecutar, administrar y apoyar la canalizacion
y ejecucion de recursos, programas y proyectos de Cooperacion Internacional,
atendiendo los objetivos de politica exterior y el Plan Nacional de Desarrollo”. En
cumplimiento de su mision y en aras de lograr en el ano 2023 su proposito de ser
reconocida nacional e internacionalmente como lider técnico que promueve y
gestiona con innovacion y efectividad la cooperacion internacional del pais, para
responder a las prioridades globales y nacionales, trazd para el cuatrienio 2019-
2022 sus megametas, alineadas con los objetivos especificos de |la actual Estrategia
Nacional de Cooperacion Internacional

El avance de las megametas 2019-2022 durante la vigencia 2020, se presenta a
continuacion:
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Sisterna Macional de
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Proyectos de cooperacitn
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el modelo de agregacidn de
valor,

Incrermento del numero de
os de Cooperacid
ejecutados en doble Mamero
palses de Ameérica = & 100%,
y el Caribe,

*Estos datos corresponden a los reportes recibidos en el Sisterma de Inform acidn
da Cooperacidn Internacional Ciclope a corte de 31 de diciembre 2020.

Megameta 1: Recursos de Cooperaciéon Internacional No
Reembolsable Movilizados

Con corte al 31 de diciembre, el monto total registrado de recursos recibidos en
el afo 2020 de Cooperacion Internacional No Reembolsable fue de USD $USD
503.683.994,46. superando en un 259% la megameta del ano 2020.
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Recursos de Cooperacion USD 503.683.994

Internacional recibidos 2020*

Mega meta 2020 USD 4000OOOOO

*Estos datos corresponden a los reportes recibidos en el Sistema de Informacion
de Cooperacion Internacional Ciclope a corte de 31 de diciembre 2020.

Megameta 2: Alineacion de los Recursos de Cooperacion
Internacional a las prioridades de la Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional (ENCI) 2019-2022:

En el ano 2020 el 84.4% de los recursos de cooperacion internacional no
reembolsable se alinearon a las 5 prioridades de la ENCI 2019-2022, principalmente
a la linea prioritaria A. Estabilizacion Territorial con un 48,17%, tal como se muestra a

continuacion: Alineacion Estrategia Nacional
de Cooperacién Internacional ENCI

2020

¥ Estabilizacion
éw'%)agUSD 242.587.040

Fenémeno migratorio

USD 90.972.370

@ Desarrollo rural
- USD 47.709.770

@ Conservacion y 48,17%

sostenibilidad ambiental

USD 42.351.538 18,06%

Q Emprenqimientqy
Y\ Economia Naranja

USD 1.569.982

Otros

USD 78.462.205 0,31%

15,58%
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Megameta 3: Sistema Nacional de Cooperacion Internacional
disefnado, conformado y puesto en marcha:

Durante el ano 2020, se realizd un trabajo conjunto entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MRE), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y APC-Colombia,
cuyos resultados fueron:
- Documento de analisis de antecedentes del funcionamiento del Sistema
Nacional de Cooperacion Internacional de Colombia en afos anteriores, para
lo cual se lider6é desde APC-Colombia una revision bibliografica, asi como
entrevistas a funcionarios claves que participaron en el funcionamiento de dicho
Sistema.

- Documento de analisis comparativo entre diferentes paises de la Region de
Latinoamérica (Chile, Ecuador, Costa Rica, El Salvador, México, Panama, Perd,
Republica Dominicana, Uruguay) sobre el funcionamiento de sus Sistemas de
Cooperacion Internacional.

- Con base en los insumos anteriores, se elabord y aprobd desde el mas alto nivel
delas tres entidades lideres del proceso, un documento técnico con la propuesta
de organizacion y funcionamiento del nuevo Sistema Nacional de Cooperacion
Internacional de Colombia, que define sus objetivos, pilares, lineas de accion,
actores participantes y esquema de gobernanza.

- A partir de la propuesta técnica, los equipos juridicos de las tres entidades
elaboraron y validaron durante la vigencia 2020 el Proyecto de Decreto que
formalizaralacreaciondel Sistema, el cual fue publicado desde el 23 de noviembre
hasta el 7 de diciembre para comentarios de la ciudadania, y actualmente esta
en proceso de revision y ajustes.

Con la aprobacion final del Decreto, se tiene programado en el 2021 el evento de
lanzamiento del Sistema, al cual se convocara a entidades nacionales y territoriales,
cooperantes bilaterales y multilaterales, representantes de la sociedad civil, sector
privado y academia.

Megameta 4: Proyectos de Cooperacion Internacional
cofinanciados por el sector privado en el marco de nuevas
Alianzas Multiactor

Esta megameta esta programada para cumplirse durante el periodo 2021-2022,
Durante la vigencia 2020, se construyo la “Estrategia de Alianzas Multiactor para el
Desarrollo Sostenible”. La Estrategia convoca al sector publico, al sector privado, a la
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sociedad civil, a la cooperacion internacional y a la academia, a sumar esfuerzos y a
trabajar de manera conjunta y colaborativa, mediante el desarrollo de proyectos de
alto impacto que puedan ser replicables y sostenibles en el tiempo, y que propendan
por un abordaje multidimensional e intersectorial de las problematicas sociales, tal
como lo define la Agenda 2030.

Para ello, la Estrategia promueve un modelo de intervencion a través de cuatro
modalidades: 1. Iniciativas Sector Publico; 2. Iniciativas Sociedad Civil; 3. Iniciativas
Cooperacion Internacional y/o Sector Privado; 4. Iniciativas Conjuntas. Bajo estas
diferentes modalidades de alianza, los aliados suman esfuerzos para atender las
dinamicasydesafios particularesdeldesarrollo sostenible. Asimismo, cada modalidad
cuenta con cuatro fases que permiten identificar tanto las etapas de la alianza como
el momento en el cual debe sumarse cada aliado: a. Alistamiento; b. Formulacion; c.
Implementacion (seguimiento y monitoreo); y, d. Evaluacion.

1. Iniciativas Sector Publico
2. Iniciativas Sociedad Civil y Academia

3. Iniciativas Cooperacion Internacional
y/o Sector Privado
4. Iniciativas Conjuntas

n Aislamiento
Preparacion e

‘ identificaciéon de
actores y roles

Implementacion

- Puesta en marcha
de las iniciativas

- Seguimiento

y monitoreo

Formulacion Evaluacion
_l.l. Diseno de las iniciativas - Sistematizacion

' gzrgrig/ciﬁfggrggo - Lecciones aprendidas
alto impaccto - Resultados de la alianza
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Megameta 5: Proyectos ejecutados de Cooperacidén Sur-Sur
y Triangular con enfoque tecnoldgico:

Basandose en larecomendacion realizada porlos paisesy Organismos Internacionales
gue participaron en la Segunda Reunion de Alto Nivel de Naciones Unidas sobre
Cooperacion Sur - Sur (PABA + 40), de la necesidad de avanzar en la formulacion
y ejecucion de Proyectos de Cooperacion Sur - Sur en los cuales no solamente se
realizaran intercambios de conocimiento sino que se incluyeran intercambios
tecnologicos, APC - Colombia establecido dentro de sus megametas la ejecucion
de proyectos con enfoque tecnoldgico. Desde la Agencia basados en diferentes
definiciones internacionales, se entienden los proyectos tecnoldgicos como aquellos
gue incluyen el intercambio de tecnologias, métodos y metodologias.

Lo anterior con el objetivo de contribuir al posicionamiento de Colombia como un
pais oferente en materia tecnologica, asi como el aprovechamiento de la CSS como
un Mecanismo para el fortalecimiento del pais en temas tecnoloégicos.

De acuerdo a las Megametas de la Agencia en el ano 2020 se ejecutaron 3 proyectos
con enfoque tecnoldgico, los cuales fueron:

[term Nombre del Proyecto bl cle_ 2 Paises Entidades
Cooperacion

Sistema de rehabilitacion et e T

|| mmesvopaaasheeica | e | cecey | e Crensdace
terapéutica en Colombiay : il i ;
L E Politécnico Nacional de
Méxicao. i
México.

Ministerio de Relaciones

Implementaciéon del Servicio 3
P Exteriores de Colombia

- deépostlllaylf ;egal;zaqc;n en TS Dﬁepublwca y Ministerio de
e IS Colombia omINICaNaY | polaciones Exteriores de
Relaciones Exteriores de la Colombia g as

T R la Republica
Repdblica Dominicana g
Dominicana.
Desarrollo y Fortalecimiento Ministerio de Energia,
del Plan Nacional de ofsrisHa Uruguayy Industria y Mineria de
53 Transformacién Productiva y Colombia Colombia Uruguay y Ministerio de
Competitividad. Industria Comercio y

Turismo de Colombia

Fuente: Direccién de Oferta de Cooperacién Internacional
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Megameta 6: Nuevos socios de Africa, Sudeste Asiatico

y Eurasia con proyectos de Cooperacidon Sur Sur CSS o
Triangular en ejecucion, bajo el modelo de agregaciéon de
valor.

Durante 2020, pese a las restricciones de movilidad, se logré cumplir bajo la modalidad
virtual, la megameta de contar con tres nuevos socios de Africa, Sudeste Asiatico y
Eurasia con proyectos de CSS en ejecucion, bajo el modelo de agregacion de valor.

Paraelano 2020 se aprobaron proyectos con nuevos socios en Marruecos, productode
la Comision Mixta celebrada a inicio del afo y se dio inicio a varios de estos proyectos
con la realizacion de actividades virtuales de intercambio técnico entre las entidades
de ambos paises. De la siguiente manera:

Via de

[tem Nombre del Proyecto ey
Cooperacion

Paises Entidades

Ministerio de Agricultura y

Cooperacion colombo- :
P Desarrollo Rural de Colombia; y

marroqui para el Marruecosy S : :
1 desarrollo del sector Oferta. Colombia Mlmst’e_no de Agricultura, Pesca
G Maritima, Desarrollo Rural y
arganico.

Aguas y Bosques de Marruecos.

Fortalecimiento de
capacidades para la
proteccién, gestién y
5 comunicacion del
patrimonio cultural en
Marruecos y Colombia

Ministeric de Cultura de
Marruecosy Marruecos, y Ministerio de
Doble via. Colombia Cultura de Colombia y Archivo
General de la Nacién.

Fortalecimiento de las
habilidadesy
conocimientos técnicos Direccién General de Seguridad

i ]
del personal de la Marruecos y Nacional {DGSN) de la

2 Direccion General de Oferta. ol b Gendarmeria Real de Marruecos,
Seguridad Nacionzalen la v Policia Nacional de Colombia.
lucha contra el
narcotréfico

internacional.

Fuente: Direccién de Oferta de Cooperacion Internacional

Adicionalmente se aprobaron 3 proyectos con Camboya (Desarrollo de capacidades
en accion integral contra minas a través de capacitacion y buenas practicas en
técnicas de desminado, gestion de calidad, gestion de informacion y alta gerencia
para la coordinacion de intervenciones en AICMA), Egipto (Fortalecimiento de la
recuperacion de bienes del patrimonio cultural colombiano a través de la experiencia
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de la Republica Arabe de Egipto) y Tailandia (Intercambio de experiencias y buenas
practicas en turismo en salud y bienestar). y dos proyectos regionales, uno con
Filipinas, Butan, Pakistan e Indonesia con el objetivo de transferir la metodologia de
Madre Canguro.

Megameta 7: Proyectos de Cooperacion Sur-Sur ejecutados
en doble via con paises de América Latina y el Caribe

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur que
recibe y otorga el pais a través de la promocion del principio de la horizontalidad y el
aprovechamiento de los avances en diferentes tematicas por parte de otros paises de
América Latina y el Caribe, la Agencia establecio una megameta relacionada con el
aumento del numero de proyectos ejecutados en doble via en la region de América
Latina y el Caribe al finalizar el cuatrienio 2019-2022.

En el marco de esta megameta, la meta definida inicialmente para el ano 2020

era ejecutar 10 proyectos en doble via; sin embargo, por motivos de la pandemia,

3 proyectos no fueron aptos para ser desarrollados de manera virtual, por lo que la
Direccion de Oferta de Cooperacion redefinio la meta para el 2020 a 7 proyectos,
propuesta que fue aprobada por el Comité Institucional de Gestion de Desempeno.

Durante el 2020, se cumplio al 100% la meta de ejecutar 7 proyectos en doble via
con paises de América Latina y el Caribe, ast:

ltem Nombre del Proyecto Paises Entidades

Fortalecimiento de la Cestidén de
la Cooperacidn Internacional de
las Agencias de Cooperacidn de
Chile y Colombia a partir del
intercambio de experiencias en
materia de caracterizacién de la
oferta y manejo de cursos
cortos.

Chile y Colombia

Agencia
Presidencial de
Cooperacidn
Internacional [APC -
Colombia) y
Agencia Chilena de
Cooperacidn para el
Desarrollo ([AGCID).

Educomunicadores sin
fronteras: intercambio de
experiencias estudiantiles

Uruguay v
Colombia

Universidad
Tecnolégica de
Pereira, Colombia y
Administracidn
MNacional de
Educacidn Publica
[ANEP] y Consejo
de Formacién en
Educacian (CFE) de
Uruguay.

Estrategias de reestructuracisdn
e implementacidn de politicas
de superacidon de la pobreza
para Colombia y Paraguay.

Paraguay y
Colombia

Secretaria Técnica
de Planificacian del
Desarrollo
Econdmico y Sacial
de Paraguay (S5TP) y
Departamento de
Prosperidad Social
de Colombia (DPS)
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Instituto
Carantia de derechos sexuales y Colombianc de
reproductives de Nifios Nifias y Uruguay vy Bienestar Familiar
4 Adolescentes y la prevencion del Colombia (ICBF) de Colombia
embarazo en la adolescencia en e |nstituto del Nifio
Colombia y Uruguay. y el Adolescente de
Uruguay [INAU]J.
Banco Agrario de
g Asistencia técn[c.la en gestién Coelembia y El CO';:?A;};E?;CG
bancaria. Salvador Agropecuario de El
Salvador.
Institute Geografico
Agustin Codazzi de
Colombia y
Comisién Nacional

para el Uso y
Conocimiento de la

Fortalecimiento de los sistermas
México vy Colombia.
Biodiversidad

de monitoreo de cambios en
ecosistemas marino-costeros y

&
de manglar para Colombia y
México.
(CONABIO)
Ministerio de
Mejoramiento de la calidad de g;?:rilgi:i
7 vida de los Adultos Mayores en México y Colombia Instituto Nacional
México y Colombia
de las Personas
Adultas Mayores -
INAPAM de México.
Fuente: Direccién de Oferta de Cooperacién Internacional

2. Dimension Gestion con Valores para
Resultados

Gestion de la Cooperacién Internacional no Reembolsable recibida por

2.1
Colombia
2.1.1 Recursos de Cooperacion Internacional no Reembolsable

recibidos en el aho 2020 por Cooperante

Con corte al 31 de diciembre, el monto total registrado de recursos recibidos en el ano
2020 de Cooperacion Internacional No Reembolsable fue de USD $USD 503.683.994 46

distribuidos por donante de la siguiente manera:
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Estados Unidos
36,31%
USD 182.902.467

Unién Europea
9,91%
USD 49.914.438

Global Concessional
Financing Facility
7,46%

USD 37.600.000

Privado Internacional
6,97%
USD 35.127.109

Alemania
5,33%
USD 26.864.386

Fondo Unién Europea
518%
USD 26.079.735

Canada
4,46%
USD 22.467.763

Suiza
3,76%
USD 18.922.166

BID
3,67%
USD 18.508.559

Cooperantes total USD ano 2020

Fondo Naciones Unidas
3,51%
USD 17.670.599

Corea del Sur
3,22%
USD 16.205.000

GEF
2,80%
USD 14.116.862

Suecia
1,55%
USD 7.819.831

Espafa
1,07%
USD 5.377.662

Banco Mundial
1,05%
USD 5.310.399

Francia
0,67%
USD 3.394.982

Reino Unido
0,44%

USD 2.208.936

&

Emiratos Arabes Unidos
0,42%
USD 2.116.455,00

OMS/OPS
0,42%
USD 2.101.177

FAO
0,38%
USD 1.921.625

Italia
0,32%
USD 1.616.625

UNICEF
0,32%
USD 1.598.367

Oficina De Las Naciones
Unidas Contra La

Droga Y El Delito

0,27%

USD 1.368.439

Fondo Verde del Clima
0,12%
USD 599.981

UNFPA
0,10%
USD 528.409

2.1.2 Fondos para la Paz con Legalidad

Varias Agencias ONU
0,06%
USD 322.000

PNUD
0,06%
USD 307.499

oIt
0,06%
USD 300.000

Departamento de
Asuntos Politicos de las
Naciones Unidas 0,03%
USD 156.596,00

CAF
0,02%
USD 100.000

OCHA
0,01%
USD 60.670

PNUMA
0,01%
USD 55.000

Irlanda
0,01%
USD 31.042

Portugal
0,00%
USD 9.212

Total General
USD 503.683.994%

a. Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la

Paz

Durante el ano 2020 se continud con la ejecucion de la Fase |l de este fondo, cuyas
lineas tematicas principales son las siguientes: 1. Estabilizacion 2. Reincorporacion
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3. Victimas y Justicia Transicional, y 4. Comunicacion. Con motivo de la pandemia,
el Fondo destind 4,6 millones de ddlares para apoyar el desarrollo de acciones en
materia de salud para enfrentar los efectos del COVID19 en municipios afectados por
el conflicto. De igual modo, respondid con agilidad respecto a las solicitudes de ajustes
de iniciativas en ejecucion que requerian modificaciones dadas las afectaciones
sufridas por la pandemia. Es importante senalar, que el Fondo destind el 34% de los
recursos invertidos en acciones enfocadas en promover la equidad de género.

b. Fondo para la Paz y el Posconflicto del Banco Mundial

Durante el ano 2020, el Comité Ejecutivo del Fondo para la Paz y el Posconflicto
del Banco Mundial aprobd tres nuevos proyectos: (1) Construyendo Comunidades
de Paz - ComuniPaz por USD 425.000; (2) Apoyo a la implementacion del Catastro
Multipropdsito en areas ambientalmente protegidas para la gestion sostenible de los
bosques por USD 50.000 vy (3) Costos administrativos y lecciones aprendidas por USD
92.311,21. Los proyectos aprobados hacen uso de los recursos restantes del Fondo, el
cual cerrara tan pronto finalice su ejecucion.

c. Fondo Europeo para la Paz

En el marco del Fondo Europeo para la Paz en el 2020 se firmaron 7 proyectos y
asi, el ano cerrd con un total de EUR 127.3 millones que los Estados Miembros han
desembolsado al Fondo desde su creacion. El Fondo continUa apoyando las lineas de
desarrollo rural, y reincorporacion contempladas dentro del Acuerdo de Paz entre el
Gobierno de Colombia y las FARC.

d. Fondo Colombia Sostenible

Durante el ano 2020, se avanzo con la estructuracion de los proyectos aprobados
en el marco de las lineas del Plan Operativo Anual 2019 que fue aprobado en la
vigencia anterior por un total de USD $17.228.209. Asi mismo, se realizaron ajustes
significativos al Reglamento Operativo, como la planificacion plurianual con un plan
de accion anual, lo cual agilizara la ejecucion del Fondo. Por otro lado, se reporto el
cumplimiento de 10 nuevos hitos de la Declaracion Conjunta de Intencion, los cuales
se suman a los 38 reportados en los periodos anteriores, para un total de 48 hitos
cumplidos de 63.

2.1.3 Alineaciones a los Marcos Estratégicos

La Ayuda Oficial al Desarrollo AOD recibida por Colombia durante la vigencia 2020
estuvo alineada con las prioridades enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2018-2022, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan Marco de
Implementacion (PMI) 2017-2031y la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional
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(ENCI) 2019-2022.

Encuantoal PND, el mayor porcentaje de la cooperacion recibida estuvo alineada con
el Pacto por la Construccion de Pazy el Pacto por la Legalidad con un 51%. Asimismo,
el 34% de la AOD recibida en 2020 estuvo orientada al ODS 16. Promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas.

a. Plan Nacional de Desarrollo

XI. Construccién de paz
28,05%
USD 141.278.229

I. Legalidad
23,51%
USD 118.391.902

I1l. Equidad
20,90%
USD 105.266.287

Il. Emprendimiento
9,57%
USD 48.188.000

IV. Sostenibilidad
9,55%
USD 48.121.088

XIV. equidad para las mujeres
3,33%
USD 16.777.079

Xll. Equidad de oportunidades
para grupos étnicos

1,40%

USD 7.052.788

V. Ciencia, tecnologia e
innovacién

1,06%

USD 5.339.501

VIII. Calidad y eficiencia de
servicios publicos

0,79%

USD 3.981.918

VI. Transporte y la logistica
para la competitividad y la
integracién regional
0,75%

USD 3.772.257

IX. Recursos minero-energéticos

para el crecimiento sostenible

y la expansién de oportunidades

0,39%
USD 1.965.000

XV. Gestién publica efectiva

0,36%
USD 1.793.828

XXVI. Consistencia macroeconémica

0,11%
USD 535.195

VII. Transformacién digital de Colombia

0,08%
USD 400.000

XVI. Descentralizacion
0,07%
USD 342.985

XIX. Seaflower regién
0,06%
USD 300.000

XVIIl. Regién Caribe
0,02%
USD 82.146

XVIIl. Regién Pacifico
0,01%
USD 55.000

XXI. Regién Santanderes
0,00%
USD 9.744

&

Total General

USD 503.652.951
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b. Objetivos de Desarrollo Sostenible

1.ﬂlNlA.PI]I:R[1A. O' 5 8% 13 Sﬁﬁ'ﬂ"cum 0,81 %

Gl USD 2.928.719 @ J USD 4.078.875

S o2 N 0 15% RICCl 0.01%

YT Usp 45.944.018 [PVl USD10.824.235 SNl USD 55.000

3 V‘:llIEII:[STAR 12,93% 9 ::mé‘um 5'20% 15 EMB 5102%

W USD 65.124.481 Rl UsD26179.403 (LTl USD 25286313
EDUCACION REDUCCIONDELAS PAZ, JUSTICIA

4 DECALIDAD . 1,17% 10 ﬂ[slﬁAUllDﬂD[S 18’53% 16 g}:ﬁ;‘lgslil;lﬂms 34,08%

M| USD 5.900.632 M USD 93.351.534

v

USD 171.634.799

5 IGUALDAD

DEGEERD 3,34% L0SOBJETIVOS 0'36%
gl USD 16.813.919 USD 1.807.374

17 ALIANZAS PARA:
LOGRAR

12 Ve’

(] bty
0'91% RESPONSABLES 4,61% Total Genel’a|
E USD 4.597.857 N @@l USD 23.228.333 @ USD 503.652.951

El 56% de |a totalidad de recursos de AOD se alinearon a alguna de las estrategias del
Plan Marco de Implementacion; de este porcentaje, el 29.5% se alined principalmente
a las estrategias de: 3. Fin del conflicto y 1. Reforma Rural Integral.

c. Plan Marco de Implementacion

1. Reforma Rural Integral
14,54%
USD 73.253.211

2. Participacién politica
9,77%
USD 49.209.699

3. Fin del conflicto
15,08%
USD 75.972.173

4. Solucién al problema
de las drogas ilicitas
4,89%

USD 24.631.156

5. Reparacién de victimas:
Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion

y No Repeticidon

3,54%

USD 17.835.538

6. Implementacioén, verificacion
y refrendacién

7,42%

USD 37.393.492

No Aplica
44,28%
USD 223.036.913

TG.1. Capitulo de Género
0,46%
USD 2.320.766,00

TG.1. Capitulo de Género
0,46%
USD 2.320.766,00

&

Total General
USD 503.652.951
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2.1.4 Distribucion territorial de la Cooperacion Internacional no
Reembolsable 2020

Enelano2020el62.49% de losrecursos de cooperacion internacional no reembolsable
reportado por los donantes cuentan con informacion de distribucion territorial. El
37.51% restante se encuentran clasificados en Ambito Nacional. Los departamentos
gue recibieron mayores recursos en el ano 2020, y que agregan el 28.3% del total
de recursos recibidos son: Norte de Santander, Narino, Cauca, y Antiogquia, como se
puede observar en el mapa de calor a continuacion.

Ambito
Nacional

37,51%

Rangos porcentuales
de recursos

757% —
. 568% - 7,66%
3 379% - 567%
4 190% - 378%
5 000% - 1,89%
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2.1.5 Gestion de convocatorias internacionales
Durante 2020, se priorizaron y acompahnaron 25 convocatoriasy se ganaron 4 a saber:

JAPON: Convocatoria Kusanone (2 ganadas):
-Hospital Regional de la Orinoquia. Equipos biomédicos para el diagnodstico de
tuberculosis; pacientescon VIH, diabetesy enfermedad renal cronica. Presupuesto
USD $60.000
- Alcaldia de Villa del Rosario para la construccion de un salon de primera infancia
y area infantil en el Instituto Técnico Agropecuario Juan Frio en la Vereda Juan
Frio. Presupuesto USD $64.000

ALEMANIA: Convocatoria de Cooperacion Triangular (1 ganada):
- Proyecto de Cooperacion Triangular para impulsar la reactivacion econdémica
a través de la generacion de mapas interactivos del potencial energético de
fuentes renovables para la planeacion en Chile y Colombia “Energias Renovables”.
Presupuesto EUR €1.031.912

ESPANA: Convocatoria AECID y Ministerio de Relaciones Exteriores de Costa Rica
(1ganada):
- Transferencia de conocimiento en gestion del riesgo en el ambito comunitario.
Convocatoria a la IV Fase del Programa de Cooperacion Triangular Costa Rica-
Espafa. Presupuesto: USD $34.902

Adicionalmente, es importante mencionar que dos de las convocatorias priorizadas
fueron socializadas por APC-Colombia y tuvieron resultados positivos para el pafs.
Estas fueron:

BID: Convocatoria de Bienes PuUblicos Regionales (8 de las propuestas seleccionadas
incluyen a Colombia como pais beneficiario).

BID y USAID: Convocatoria Juntos es mejor Challenge (4 propuestas seleccionadas
seran implementadas en Colombia.

Dentro de las 25 convocatorias priorizadas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible mas
predominantes fueron el 16,17,13,10, 4, 3y 2.

Se llevaron a cabo 24 sesiones de Facebook Live para la socializacion de las
convocatoriasy unasesion através de la plataforma del donante (Agencia Francesa
de Desarrollo).
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2.1.6 Balance de la Cooperacion Internacional dirigida a atencién
del COVID-19 en el ano 2020

Ante la Emergencia Econdmica, Social y Ecologica declarada en Colombia
mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 y la Resolucion 385 de 2020
del 12 de marzo de 2020 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
el Gobierno nacional a través de APC-Colombia, la Unidad Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres — UNGRD, el Ministerio de Relaciones Exteriores — MRE,
el Ministerio de Salud y Proteccion Social - MSPS, vy la Gerencia para la Respuesta
Integral al COVID-19 de la Presidencia de la Republica, llevaron a cabo el proceso
de identificacion de las necesidades nacionales a fin de realizar la correspondiente
solicitud de cooperacion internacional a sus socios y canalizar los ofrecimientos
hacia el sector salud y demas sectores competentes.

Atendiendo la priorizacion consignada en la Lista Oficial de Necesidades enviada
por el MSPS el 19 de marzo de 2020, desde APC-Colombia se realizd la solicitud a
las diferentes fuentes de cooperacion internacional, principalmente a los socios de
Asistencia Oficial para el Desarrollo — AOD y algunos socios de Cooperacion Sur-
Sur. En ese sentido, APC-Colombia hizo seguimiento a cada una de las donaciones,
subvenciones y ayudas brindadas por los diferentes cooperantes. Esa informacion
fue recopilada, revisada y sistematizada mediante una matriz, para finalmente
divulgarla en el Reporte de gestion de la Cl destinada a COVID-19, el cual conto
con 44 publicaciones a lo largo del ano.

Para facilitar el trabajo anterior, en el marco de los procedimientos establecidos
para la recepcion de ayuda humanitaria internacional del Sistema Nacional para la
Cestion del Riesgo de Desastres - SNGRD, se activo la Comision para la Facilitacion
de la Cooperacion Internacional en Caso de Emergencias — Comision IDRL, la
cual trabajo sin interrupcion en la gestion de importaciones de las donaciones e
insumos adquiridos en el exterior para atender las necesidades del COVID-19.

Cooperacion Internacional dirigida a | Actores que aportaron a la atencién
atencion del COVID-19 en el afio 2020 del COVID-19 en el afio 2020

185 contribuciones registradas, destinadas | Contribuciones por parte de 78
a atender y mitigar las necesidades | cooperantes:

generadas por la pandemia: ¢ [Donacicnes por parte de 19
s 9] corresponden a subvenciones y cooperantes bilaterales,
cooperacion técnica equivalentes a s 10 fuentes multilaterales gue
UsSD 66.476.069 incluyen tanto organizaciones
¢ 11 contribuciones en tramite gue como fondos multilaterales
ascienden a USD 3.267.190. . 42 actores privados de
¢ 9 donaciones monetarias por valor filantropia
de USD 2.120.602 y 62 donaciones *+ 7 entidades territoriales de otros
internacionales en especie paises

¢ 16 convocatorias relacicnadas con
atencién al COVID-19,

Fuente: Direccidn de Gestion de Demanda de Cooperacidn Internacional
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2.1.7 Ayuda Humanitaria aportada a San Andrés y Providencia

Ante el paso del Huracan IOTA por el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, el Gobierno Nacional, a través del Decreto 1472 del 18 de noviemlbre de 2020,
declaro la existencia de una situacion de desastre en el Departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina. Asimismo, la Gobernacion del Archipiélago declard
calamidad publica en el Departamento “para atender afectaciones ocasionadas por
el paso del huracan ETA" mediante el Decreto No. 0284 del 04 de noviembre de 2020
y la Alcaldia de Providencia y Santa Catalina Islas, declard situacion de calamidad
publica en el municipio “por causa del huracan que afectd a las islas” mediante
Decreto 115 del 06 de noviembre de 2020.

Con el fin de atender la situacion de emergencia, el Gobierno Nacional designo al
Departamento para la Prosperidad Social (DPS) como Gerente para la respuesta
Integral al Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Por tanto,
junto con la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), el
Ministerio de Relaciones Exteriores — MRE, el Ministerio de Salud y Proteccion
Social y la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-
Colombia, iniciaron el proceso de coordinacion de las donaciones de acuerdo con las
necesidades del Departamento ante el paso del Huracan IOTA-ETA, a fin de realizar
la correspondiente solicitud de cooperacion nacional e internacional a sus socios y
canalizar los ofrecimientos.

En este sentido, APC-Colombia ha venido trabajando de manera coordinada con la
GCerenciaylasdemasentidadesdesignadas paradarrespuestaintegral al Archipiélago,
haciéndose cargodelagestiondelasdonacionesde privadosinternacionales,asicomo
apoyando al Ministerio de Relaciones Exteriores con las donaciones provenientes de
la Banca Multilateral y de algunos paises o agencias de cooperacion internacional
gue se requieran.

Cooperacion internacional no reembolsable en apoyo la emergencia por el paso
del Huracén IOTA-ETA

Donaciones en efectivo** Donaciones en especie*
Recibidas: Total: USD $550.000 89 ofrecimientos - insumos
s Brasil: USD $50.000 medicos, ropa, rmobiliario  de
s Estados Unidos: USD $100.000 albergue, alimentos, elementos de
e Corea; USD $300.000 construccion y de aseo.
o Bancc de Desarrollo de América Latina * 44 ’?C‘F"da? distribuidas o

[CAF): USD $100.000 en distribucion.

) ) * Sentramite

En tramite: Total: USD $942.500 s 7rechazadas
s Bance Centroamericano de Integracion s 33 en estudio de viabilidad

Economica [BCIE):USD $500.0000

¢ Banceo Interamericano de Desarrcllo (BID):
400.000

o Brasil: USD $35.000

»  Andorra: USD $7.500

Ofrecimientos en proceso
s CharityVision: COP $1.500.000
* China: USD $ 500.000

Fusnte: Direccidn de Gestidn de Demanda de Cooperacion Internacional

Nota® La informacién de la cooperacion recibida en especie no cuenta con monetizacién.
Nota** La informacién sobre el monto total puede estar sujeta a cambios, hasta tanto se completen los
procesos de monetizacion de las diferentes divisas a pesos colombianos (5 COP).
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2.1.8 Cooperacion Internacional con el Sector Privado

En el sistema de informacion Ciclope se registran contribuciones del sector
privado internacional durante el ano 2020 por USD 35127.109,46 correspondientes
a filantropia y sector privado, principalmente de Estados Unidos, pero también de
Alemania, Portugal, Italia y Espana. La Fundacion Howard G. Buffett se destaca
con donaciones por mas de USD 31.023.885 financiando proyectos en el Norte de
Santandery Cauca, en el primero enfocado en la erradicacion de minas antipersonal
y en el segundo en agricultura sostenible como alternativa a la siembra de cultivos
ilicitos. Caritas Alemania es otro de los grandes donantes con USD 914.784 apoyando
la asistencia humanitaria para victimas del conflicto. Otros dos privados destacados
por sus contribuciones, son la Fundacion Ford con USD 800.000 y JP Morgan Chase
Foundation con USD 790.000.

Desde la Agencia se ha promovido el relacionamiento con privados internacionales
para gestionar su contribucion a distintas lineas de trabajo. Por ejemplo, en la gestion
frente al COVID-19 se concretd el apoyo de Amazon Web Services (AWS), Motorola
Solutions, Open Society Foundations, FEMSA, Fundacion LUMOS, General Electric,
Consejo de Empresas Americanas y Camaras de Comercio Binacionales con Japony
Canada (empresas afiliadas). También se destacan contribuciones de privados como
Moncada Holding/Emiratos Arabes (Elementos de protecciéon personal y equipos de
laboratorio), Gran Colombia Gold/Canadéa (Mercados, Insumos Médicos, Unidades de
Cuidados Intensivos, etc), entre otras. En lo que respecta a la gestion del apoyo de
privados para enfrentar las consecuencias del Huracan IOTA-ETA en el archipiélago
de San Andrés, se resaltan las donaciones de FEMSA (litros de agua, equipos medicos,
alimentos no perecederos, Kits de higiene, entre otros), World Hope International
(plantas desalinizadoras) y la ONG Cadena (Cobertores y carpas), entre otras.

2.1.9 Reduccioén de la dispersion de la cooperacién internacional

Durante el ano 2020 APC-Colombia apoyd técnicamente los procesos de negociacion
de estrategias pais o0 marcos de cooperacion con diferentes aliados, lo que permitio
alinear los recursos que se espera recibir en los proximos anos, a las prioridades de
desarrolloestablecidas por Colombia. Este apoyotécnicosetraduciraenunareduccion
de la dispersion de esfuerzos de los diferentes actores de la cooperacion y permitira
gue sus aportes apoyen los esfuerzos del Estado en alcanzar las metas de desarrollo.
Las principales negociaciones acompanadas en 2020 en materia multilateral fueron:
Marco de Cooperacion con el Sistema de Naciones Unidas 2020-2023 (UNSCDF por
sus siglas en inglés), Marcos de Cooperacion individuales con Agencias del Sistema
de Naciones Unidas en Colombia: FAO, UNODC, ONUDI, UNFPA, OIM, ACNUR, PMA,
ONU Mujeres, PNUD y UNICEF.
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En materia bilateral, se acompanaron las negociaciones con Espana (Marco de
Asociacion Pais -MAP), Alemania (Negociaciones Intergubernamentales) y Suiza
(Estrategia Pais). Con cada cooperante se llevaron a cabo reuniones técnicas para
analizarydefinirlacoherenciaentrelas prioridades de cooperacion con las prioridades
de desarrollo de Colombia. Asi, se logro alinear cada estrategia a lineas especificas del
PND 2018-2022 vy a la ENCI 2019-2022.

2.2 Cooperacion Sur-Sur y Triangular y Fondo de Cooperacién y
Asistencia Internacional (FOCAI)

Durante el 2020 se continud avanzando en la profesionalizacion de la Cooperacion
Sur—Sur, la cual desde APC - Colombia se entiende como la reduccion de actividades
puntuales de intercambio del conocimiento y el avance hacia la formulacion de
proyectos de Cooperacion en los formatos disehados por la Agencia para este fin,
con un horizonte temporal de entre uno y dos anos.

En esta linea en el ano 2020 se ejecutaron en la region de Ameérica Latina y el Caribe
136 proyectos, de los cuales se finalizaron 24 en dicha vigencia y solamente se
programaron siete (7) acciones puntuales, es decir actividades no relacionadas con
un proyecto de cooperacion vigente.

Enelmarcodelaejecuciondelos136 proyectos de Cooperacion Sur - Surmencionados
anteriormente, se ejecutaron 259 actividades, la mayoria de estas de manera virtual.
Paradichasactividadesenelano 2020 se utilizaron recursos del Fondo de Cooperacion
y Asistencia Internacional (FOCAI) para la financiacion de actividades con los paises
de América Latina y el Caribe.

A continuacion se detallan los conceptos financiados con recursos del FOCAI durante
la vigencia 2020:

RECURSOS EJECUTADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020 DEL FONDO DE
COOPERACION Y ASISTENCIA INTERNACIONAL (FOCAI)
CONCEPTO* MONTO EJECUTADO EN PESOS
Apoyo intercambio t&cnico 1.167.600.404

Paortafolio dnico unificado

429.929173

Programas especiales

616.649.783

Contribuciones

7.729.326.654

Asistencia humanitaria

4.537.916.000

TOTAL EJECUTADO 2020

$14.471.422.014

* Para cuota de auditaje se destind el monto de 3190.545.321
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Como un mecanismo para fortalecer la formulacion de proyectos de intercambio
técnico de Colombia y con el objetivo de fortalecer el proceso de demandas
de Cooperacion de Colombia a otros paises del Sur Global en el marco de la
profesionalizacion de la Cooperacion Sur - Sur, se implementaron durante la vigencia
2020 dos nuevos procedimientos:

Convocatoria publica para la demanda de Cooperacion para programas de
CSS: Desde 2019 se esta realizando una convocatoria publica abierta para que
tanto entidades publicas privadasy sociedad civil del orden nacional y territorial
puedan presentar demandas de Cooperacion a paises del Sur Global, lo cual
incluye un componente de transparencia en la CSS que lidera la Agencia.

Los proyectos se seleccionan con base en unos criterios técnicos que incluyen:
la problematica que se va a resolver, la fortaleza del pais oferente, los objetivos y
la sostenibilidad del proyecto vy la alineacion con la Agenda 2030.

Asi mismo en este proceso se realiza una revision por parte del Ministerio de
Relaciones Exteriores de la alineacion de las demandas con la politica exterior
del pais.

Misiones de formulacion de proyectos: Basados en el modelo de la Agencia
Brasilena de Cooperacion Internacional (ABC) a partir del 2020 se realizaron
misiones deformulacion de los proyectos, debido a la pandemia tuvieron que ser
realizadas de manera virtual. A través de estas misiones se rednen las entidades
oferentes y demandantes para que a través de diferentes jornadas de trabajo
realicen la formulacion de la totalidad de los proyectos. Lo anterior permite
gue cuando los programas sean aprobados inicien ejecucion inmediatamente
aprovechando el tiempo vy los recursos.

2.2.1 Alianzas Estratégicas

De otra parte, en el aho 2020 se gestionaron varias Alianzas Estratégicas, mediante
las cuales se estan sumando esfuerzos para aumentar el impacto y alcance de un
proyecto de Cooperacion Sur - Sur o para diversificar las tematicas de oferta de
cooperacion.

En esta linea en el ano 2020 se realizaron las siguientes Alianzas Estratégicas:
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entidad O
Entidad e : Colombiana = %
ftem Social Objetivo de la Alianza que acompahia financiera por
la Alianza parte de A_PC
- Colombia
Financiar la segunda fase del Proyecto
Comision “Sistema de Registros Estadisticos para
Econdémica | la Explotacion de Datos Administrativos | Departamento
para en los institutos Macionales de Adrministrativo
1 América Estadistica de Bolivia, Chile, Colombia y Nacional de USD 396.061
Latinay &l Perl”, mediante la cual se crea una Estadistica
Caribe plataforma tecnoldgica para el uso v [DANE])
(CERPAL) produccién de infarmacion estadistica
en la regidn.
Financiar el proyecto "Deporte
Paralimpico: Latinoamericanos W
Banco Caribefios Juntos Por La Inclusidn®, a Comité
Interameric | traves del cual se fomenta la inclusidon | Paralimpico de
2 ano de de poblacion en condicion de Colombia y USD 200.000
Desarrollo discapacidad v se aporta a la Agenda Ministerio del
(BID) 2030 de Desarrollo Sostenible desde el Deporta
fortalecimiento de la institucionalidad
del deporte adaptado en Colombia,
Cuatemala, Paraguay v Trinidad v
Tolbago.
Centra
Regional de
Asistencia
Técnica de Financiar la Tercera fase del programa de
Centroaméric | capacitacién gue ofrece CAPTAC-DR para el I
3 a.Panamdy | forralecimients de capacidades en disefio de o nlsyer-cf & USD 250,000
Repdblica politicas macroecondmicas vy fiscales en Hacienda
Dominicana | centroamérica con lo cual se promueve ol
[CAPTAC crecimiento inclusivo comercial y se fomenta
DRy} la integracion en la regidén.
. _ Apcrtar la segunda cuota de Colomiia al Ministeric de
e AI';'P_Z“?' del Fondo, con el cual se apoyd en 2020 cuatro Relaciones USD 250.000
Facifice proyectos en materia  de  reactivacién Exteriores
econdmica de los paises de la Alianza del
Pacifico.
Alianza GAVI. F_‘,ontribu'r con el EL.'DSidi“:j Y distribuc.ién de - )
_ 2 las vacunas contra el Covid-19 a 92 paises de Ministeric de
b Bl ingresos bajos v medios pertenecientes al Salud LIS S00.000
COMAX-AMC !
surglobal.
Universidad Posicionar la cultura colombiana y relaciones M:'"u.istc.-r'o de
G de la Sabana | de cooperacién con diversos actores del sur Flazitaecrlizr:;: USD 171292

global a través de cursos de Espafiol
dirigidos a socios del Sur Global.

Fuente: Direccidn de Oferta de Cooperacidn Internacional
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Los cursos de Espanol desarrollados en el marco de la Alianza con la Universidad de la
Sabana, se realizaron de forma virtual dada la restriccion de movilidad por causa de la
pandemia. Se hizo uso de plataformas educativas de ensenanza remota y profesores
conectados en tiempo real con todos los participantes. Los cursos se llevaron a cabo
entre octubre y diciembre. 916 participantes finalizaron exitosamente el curso, entre
funcionarios publicos y personal diplomatico en 27 paises de Asia, Africa, Caribe no
hispanoparlante y Brasil. Asi mismo también hay participantes de la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico - ASEAN.

A través de las mencionadas alianzas se contribuyo a:

Posicionamiento de Colombia frente al mundo como un oferente de
Cooperacion Sur-Sur, contribuyendo estratégicamente a nuestra politica de
relaciones internacionales.

Fortalecimiento de las relaciones institucionales multiplicando nuestras
alianzas estratégicas con actores del sur global.

Entidades, funcionarios y ciudadanos en general se fortalecen y benefician de
los espacios de intercambio de experiencias y conocimientos técnicos.
Aportamos eficazmente a la implementacion de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible

2.2.2 Proyectos ejecutados de CSS o Triangular en alineacion a las
prioridades de los mecanismos de Integracién Regional de América
Latina

La politica exterior de Colombia 2018 - 2022 dentro de sus acciones establece el
fortalecimiento de espacios de integracion regional, en este marco, APC - Colombia
establecio dentro de sus metas del Plan de Accion la ejecucion de proyectos
alineados a las prioridades de mecanismos de integracion regional de Ameérica
Latina y el Caribe, para el ano 2020 esta meta era de 3 proyectos, a la cual se dio
pleno cumplimiento.
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- Mombre del Mecanlsm.cf de Objetivo del Pro bos
Proyecto Integracién
Cenerar un espacio de intercambio de
PEr e EhrRit experiencias a nivel de funcionarios publicos v

1 s il A s A un espacio c.ie capacitacidn a jwe de todo el
sector relacionado con Seguridad Vial de los
paises miembros de la CAN.

Proveer a los paises miembros del Proyecto
Mesoamérica una herramienta que contribuya
a |la reactivacién econdmica de |la regidn tras la

Flataforma . :
NlEsharmere s e pandemia del COVID-19 a traves de
o e*aciﬂﬁ Slu e Proyecto intercambios de experiencias, buenas practicas
2 [C%DPERAEU R) Mesoamerics ¥ conocimientos técnicos, en el marco de la

Cooperacion Sur-5ur, haciendo un Uso mMas
decidido de la virtualidad y de las tecnologias
de la informacian.

Apaovar la movilidad de estudiantes de |los
Plataforma de paises de la Alianza del Pacifico v contribuir a
z Mavilidad Alianza Pacifico los procesos de internacionalizacion de las

Estiacantil universidades de dichos paises.

Fuente: Direccidn de Oferta de Cooperacidn Internacional

En la convocatoria Alianza Pacifico 2020 fueron seleccionados 100 becarios
extranjeros para realizar movilidades en Colombia, 71 para el primer semestre y 29
para el segundo semestre del ano. A continuacion se relacionan los becarios por
pais de origen, area del conocimiento y modalidad:
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PAIS DE ORIGEN

Chile

hMexico

Perd

TOTAL

NUMERO DE BECARIOS

3]

6

100

Fuente: Direccidn de Oferta de Cooperacian Internacional

AREA DEL CONOCIMIENTO

Administracion publica

Ciencias politicas

Comercio internacional

Economia

Finanzas

Ingenierias

Innovacion, ciencia v tecnologia

Medio ambiente y cambio
climatico

Megocios v Relaciones
internacicnales

Turismo

TOTAL

NUMERO DE BECARIOS

10

44

15

100

Fuents: Direccidn de Oferta de Cooperacion Internacional
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MODALIDAD NUMERO DE BECARIOS
Doctorado 4
Investigadores 12
Fregrado 71
Profesores Invitados 12
TOTAL 100

Fuente: Direccidn de Oferta de Cooperacidn Internacional

La pandemia global COVID-19 impacto el desarrollo normal de la Convocatoria
2020 por las restricciones de movilidad internacional y de salud publica, sin
emlbargo, fue posible que 63 becarios extranjeros realizaran sus actividades y
las culminaron satisfactoriamente.

Las estancias se realizaron presencialmente en las Instituciones de Educacion
Superior colombianas, hasta el inicio del Estado de Emergencia decretado
por el Gobierno Nacional, lo cual requirio la continuacion de las actividades de
manera remota o virtual.

Ocho becarios seleccionados para iniciar actividades en el primer semestre
no pudieron viajar debido al cierre de fronteras por pandemia.
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2.2.3 Asistencia Humanitaria Internacional

Enelmarcodel principiodesolidaridad de la Cooperacion Sur - Sur, APC - Colombiadio
durante el 2020 respuesta oportuna a travées del Fondo de Cooperacion Internacional
(FOCAI) con la asignacion de recursos para atender los llamamientos de Asistencia
Humanitaria realizados por paises del Sur Global en el marco del Covid 19 y de los
Huracanes.

Los siguientes fueron los aportes realizados por regiones del Sur Global:

Valor en
Solicitud Pais Ddélares
Americanos
Costa Rica % 75.000,00
Ecuador % 150.000,00
El Salvador $ 75.000,00
Solicitud de Asistencia Humanitaria para D%ﬁ::w?(l:gsa $ 75.000,00
sener 12 Gmergenti Generaca o3 [ Cuans | $5000000
Honduras $ 75.000,00
Vietnam % 50.000,00
Haiti $100.000,00
Guatemala $100.000,00
Solicitud de Asmtden(:la Humanitaria por El Salvador $100.000,00
la Tormenta Tropical Amanda
Sollmtgd de Asgtencm Humanitario por Libano $100.000,00
explosion en Beirut
. . L Honduras % 70.000,00
ﬁlrsr:weenn?: trg uir;";:?rgzl;tsrla por paso de Cuaternala $ 45.000,00
P Honduras $ 45.000,00
Asistencia humanitaria Plan Regional de ACNUR % 35.000,00
Respuesta para Refugiados y Migrantes
de Venezuela Ol % 35.000,00
TOTAL $1.210.000
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2.3 Administracion de Recursos de Cooperacion Internacional no
Reembolsable

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia,
ha administrado y ejecutado recursos de cooperacion internacional no reembolsable
atendiendo la intencion del donante y buscando a su vez el mayor numero de
poblacion beneficiada, entre las donaciones recibidas para administracion de
recursos se encuentran las siguientes:

ADMINISTRACION DE RECURSOS VIGENCIA 2020

Donante Objeto de Valor de  Valor donacién Valor ejecutado
la donacién la donacién en COP comprometido
Apoyo al fomento y desarrollo
UNION de la estrategia regional de Empresarios
1 EUROPEA emprendimiento, innovacion,y | €1.894.400 $1.021.548.219 $1.021548.219 en paises de
desarrollo empresarial en Mesoamérica
paises de Mesoamérica
FUNDACION ) Brigada de
Apoyo al desminado d inad
2 Igg\é\/FAEElr? humanitario en Colombia USD 38.120.000 $ 5.249.597.150 $ 5.249.597.150 Hgﬁﬂrgmtaa r?o
Fortalecimiento de la capacidad
de respuesta del sistema de
GOBIERNO DE salud para atender la demanda Hospital de
3 FRANCIA Je servicios de salud en ol €23528,48 $132.765.957 $132.730.000 Leticia
departamento del amazonas
como resultado de la pandemia
BANCO Apoyar las actividades para Instituto
4 CENTRAL DE enfrentar [a emergencia por USD 1.000.000 $ 3.858.210.000 $ 3.669.614.875 Nacional de
INTEGRACION motivo de la expansion del Salud
ECONOMICA virus COVID-19
Garantizar la atencion integral
CORPORACION y sanitaria de emergencia para Centro Regulador
5 ANDINA DE la poblacion vulnerable con un | ysp 200.000 $ 628.038.000 $71173.025 de Urgencias y
FOMENTO CAF 1 enfoque especifico en madres CRUE Magdalena
gestantes y nifios/fAa
Fortalecer la capacidad de
< prestacion de servicios para Clinica de
6 CORPORACION mujeres y madres gestantes USD 300.000 $1.155.321.000 $1.155.314.000 Maternidad
ANDINA DE Ratael Cal
FOMENTO CAF 2 de urgencias, obstetriciay afael Calvo
hospitalizacion en Cartagena de Cartagena
Subred Integrada
de Servicios de
Apoyo al cuidado de mujeres Sa'LuOnglitoar‘te,
GOBIERNO DE embarazadas, nifos y nifas Universitaric
7 COREA recién nacidos, migrantes USD 500.000 $ 628.908.450 $ 628.908.450 Erasmo Meoz,
i I
provenientes de Venezuela Departapmenta\
Juan Dominguez
Romero
FONDO VERDE Estrategia del Dﬁgi%ﬁg%@o
8 DEL CLIMA crecimiento verde USD 376.000 $ 568.659.002 $ 568.659.002 L TAPRABSIS

TOTAL EJECUTADO
VIGENCIA 2020

$12.497.544.722

Tabla No.1Recursos de Cooperacion Internacional no reembolsable administrados por APC-Colombia durante la vigencia 2020
Fuente: Grupo de Administracion de Recursos y Donaciones en Especie.
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De acuerdo a la informacion suministrada en la Tabla 1, se realizd la ejecucion de
8 proyectos, estas 8 donaciones que han permitido favorecer a la poblacion mas
vulnerable del pais, entendiéndose en el marco de la emergencia sanitaria COVID
19 dentro de los que cabe mencionar la donacion del BCIE (Banco Centroamericano
de Integracion Econdmica) y para el fendmeno migratorio (Gobierno de Corea)
gue, a su vez ha permitido la confianza de los donantes para que los recursos sean
administrados y ejecutados por la APC Colombia.

Dentro de las donaciones que se resaltan, estan los acuerdos de subvencion suscritos
con la Fundacion Howard G. Buffett, la Brigada de Desminado Humanitario y APC-
Colombia enfocados a aumentar la Capacidad Nacional de Desminado Humanitario
a través de la Brigada de Ingenieros de Desminado Humanitario - BRDEH, adscrita al
Ejército Nacional cuya finalidad es desminar su territorio para el ano 2021y devolverles
la tranquilidad a los habitantes de sus territorios. Por lo cual para el afo 2021 se tiene
planeado la adquisicion de equipos detectores de minas, servidores y elementos para
el sostenimiento operativo de la BRDEH.

Asi mismo, la Fundacion Howard G. Buffett, generd un nuevo vinculo con APC-
Colombia, para continuar con los propoésitos de desarrollo del Paisy para el ano 2021 se
tiene prevista la ejecucion de donaciones que permitiran mejorar las condiciones de
algunasregionesdel paiscomo: La region del Catatumbo, realizando el mejoramiento
de 6 obras (Cinco (5) vias terciarias, una (1) via secundaria y una (1) consultoria de
estudiosy disenos) para el municipio de Tibu que hace parte del proyecto “Catatumbo
Sostenible”.

Se continuara ejecutando la donacion del Gobierno de Corea con el objetivo de
Apoyar al cuidado de mujeres embarazadas, ninos y ninas recién nacidos, migrantes
provenientes de Venezuela, en Bogota, Cldcuta y en el departamento de Soledad,
Atlantico.

Cracias a la donacion del Gobierno de Portugal, se llevara a cabo la dotacion de
elementosy equipos médicos en hospitales como el San José de la ciudad de Maicao,
la Guajira.

Finalmente, con los recursos objeto de la donacion del Gobierno Japonés, para la
E.S.E. Hospital Universitario Erasmo Meoz, se adelantara el proceso de adquisicion e
instalacion de equipos biomeédicos para el fortalecimiento institucional de la sala de
partos de la referida E.S.E.

De las donaciones anteriormente mencionadas es importante indicar que, durante
la vigencia 2021 se tiene prevista la ejecucion de los siguientes proyectos, convenios
firmados con los donantes relacionados a continuacion:
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PROYECCION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS

VIGENCIA 2021

Objeto de
la donacién

FL;'E‘)I\D/\’/AA%%N Apoyo al desarrollo de la estrategia del
BUFFET 2 gobierno Colombiano "Catatumbo Sostenible
. Adquisicion de 50 radares de penetracion para
FUNDACION desminado humanitario en la regién del
HOWARD Catatumbo como apoyo al programa
BUFFET 3 "Catatumbo Sostenible

GOBIERNO DE
JAPON T

Apoyo al desminado humanitario en Colombia

GOBIERNO DE

Contribuir a la implementacion del programa de
desarrollo econdmico y social del Ministerio de

JAPON 2 Salud y Proteccién Social
Adquisicion de equipos biomédicos y muebles
PORTUGAL hospitalarios para los servicios de obstetricia y
hospitalizacion
Apoyar las actividades para enfrentar la
BCIE emergencia por motivo de la expansion del

virus COVID 19

CORPORACION
ANDINA DE
FOMENTO CAF 1

Garantizar la atencion integral y sanitaria de
emergencia para la poblacién vulnerable con un
enfoque especifico en madres gestantesy
nifos/fas

GOBIERNO DE

Apoyo al cuidado de mujeres embarazadas,

COREA nifos y nifas recién nacidos, migrantes
provenientes de Venezuela
UNION Apoyo al formento y desarrollo de |la estrategia
EUROPEA regional de emprendimiento, innovacion, y

desarrollo empresarial en paises de Mesoamérica

Tabla 2. Proyeccion de donaciones de recursos de cooperacion internacional no reembolsable para administrar en la vigencia 2021.

Fuente: Grupo de Administracién de Recursos y Donaciones en Especie.
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Iniciando el ano 2020, se presentd un obstaculo que pese a su fuerza no fue
impedimento para la canalizacion de los recursos de cooperacion internacional,
como lo fue la pandemia; APC-Colombia, gestiono la canalizacion de recursos

en atencion a la emergencia sanitaria que prontamente fue llegando al territorio
nacional. Dentro de dichas gestiones se firmo por parte de la Cancilleria un canje de
notas con el Gobierno de Japon por ¥ 500.000 para contribuir en el fortalecimiento
de programas en el sector de la salud con el ministerio de salud y proteccion social,
todo esto como muestra de que, las dificultades generadas por el virus COVID 19
fueron para la agencia un trampolin que permitio el aumento de donaciones.

2.4 Donaciones en Especie

APC-Colombia tiene la funcion de canalizar donaciones en especie que llegan al pais
desde el exterior. La Agencia recibe estas donaciones atendiendo su misionalidad,
de acuerdo con la oferta que las personas naturales, juridicas, privadas y/o estatales
nos hacen desde el exterior, y quienes generalmente nos indican los beneficiarios
finales de las mismas. Asi mismo, durante el periodo del 2020 la APC-Colombia
canalizdo 15 donaciones en especie destinadas a brindar ayuda humanitaria a la
poblacion menos favorecida del pais, y contribuir con la emergencia sanitaria que
se esta viviendo a nivel mundial dada por el COVID-19. Del total de las donaciones
en especie canalizadas, doce (12) estuvieron alineadas a prioridades de la ENCI 2019-
2022 tales como: Paz y estabilidad territorial, Fendmeno migratorio, Conservacion y
sostenibilidad ambiental, Desarrollo rural, Emprendimiento y Economia.
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DONACIONES EN ESPECIE 2020

OEJETOIDE VALOR DONANTE BENEFICIARIO POBLACION BENEFICIARIA FINAL
DONACION
" SAMARITANS'S Fundacion Manitas de Fenémeno
Cajitas de Regalo $235.788.454 PURSE Amor zonas de frontera con Venezuela Migratorio
Bogota: VILLA AMALIA, NESTOR FORERO ALCALA, GARCES NAVAS,
TOMAS CIPRIANO MOSQUERA; Chia: FONQUETA, FAGUA, TIQUIZA;
Cali: | E DUCATIVA JUAN PABLO Il, | E ALFONSO LOPEZ PUMAREJO,
| E POLITECNICO MUNICIPAL JOHN F. KENEDY. Barranquilla: | E
PRICE Fundacion Nifios de SONIA AHUMADA, | EA MANUEL ZAPATA OLIVELLA, | E EL PUEBLO, | Estabilizacion

Kits utiles escolares

$698.241.206,90

E LAS MERCEDES SAN PABLO, EA PAULINO SALGADO BATATA, | E

PHILANTROPIES los Andes MARIA CANO, | E JORGE ROBLEDO ORTIZ. Medellin: | E JOSE Territorial
ACEVEDO Y GOMEZ, | E ANGELES CUSTODIOS, | E FE Y ALEGRIA
GRANIZAL, | E NICANOR RESTREPO SANTAMARIA. Pereira: | E JESUS
MARIA ORMAZA, | E EL DORADO, | E ALFONSO JARAMILLO, | EA
CIUDADELA CUBA-NARANJITO.
. Empresa de Conservacion y
Planta tratamiento de | g5 504 305 265,19 GOBIERNO DE Acueducto Municipio Municipio de Cajica Sostenibilidad
Aguas residuales COREA L .
de Cajica ambiental
Paquetes comida GLEANNING FOR Fundacién Pueblo de Fenémeno
deshidratada $135.910.400,00 THE HUNGRY Dios zonas de frontera con Venezuela Migratorio
. . . ESE regional Norte de Tibu, Norte de Santander, Hospital San Antonio de .
Medicamentos $207.572.547 MEDICOS S'rl Médicos sin fr_onteras Tamey ESE Moreno y Clavijo de Arauna, Arauca y Hospital Nuestra Fe_nomer_m
Fronteras (Espafia) Colombia ~ L - Migratorio
Sefiora del Redio Riohacha, La Guajira.
Barras de jabon, Banco de
Champus, guantes y $52.584.400 DIRECT RILIEF - zonas de frontera con Venezuela
Medicamentos
carpas Fenémeno
Migratorio
Antirretroviral $56.116.125 AIDS FOR AIDS AIDS FOR AIDS Poblacién migrante con SIDA en los departamentos de Atlantico,
etrovirales T (Panama) (Colombia) Cundinamarca (Bogoté DC), Valle del Cauca, Antioquia, Cauca y Narifio.
trajes de proteccion para | - ¢334 375 778 20 Ciudad de Seul Alcaldias de Medelliny | pog piblica de las ciudades de Medellin y Bogota y laboratorio del Distrito COVID 19
personal medico Bogota
Fenémeno
Ayuda Humanitaria $367.845.776,66 | CHDREN'SVISION | CHILDREN'S VISION Poblacién vulnerable Bogota migratorio y
INC Estabilizacion
territorial
Poblacién civil
Donacién de tapabocas $24.931.532,80 Provincia de Shiguan Departamento de Departamento de Cundinamarca COVID 19
Cundinamarca
Gobernacién
Céamaras térmicas 45.722.175 Turquia Departamento de Cartagena CoVvID 19
Bolivar
Hospital Las Marias (Antioquia), SICAC IPS y Cruz Roja Barranquilla,
Antirretrovirales $45.205.333 A'i'zlse ;ggoﬁg?s A'?go'l:gii’;')m Fundacién Hospital Norte (Atlantico); Corporacion de Lucha contra SIDA, VIH SIDA
Programa Vida (Valle del Cuca) y RECOLVIH (Cundinamarca)
1650 familias
venezolanas ubicadas
en la ciudad de Fenémeno
Fundacién Latin Culouta, 5.000 familias migratorio y
Comida Deshidratada $82.294.956 America Mission ubicadas er] la ciudad Cucuta, Bogota, Cauca, Tolima, Valle del Cauca e Ipiales Estabilizacion
de Bogota y 1700 territorial
familias en Cauca,
Tolima, Valle del
Cauca, Ipiales,
Repuestos equipos Coparmag, Conservacion y
pues " quip $692.765.874 Koica Corpoboyaca y EPA Magdalena y Barranquilla Sostenibilidad
medicion calidad del aire
Barranquilla Verde ambiental
FONDO NACIONAL
Carpas y bombas de DE GESTION DE . y Estabilizacion
mano $38.845.559 Decathlon RIESGO Y Providencia Territorial
DESASTRES
Kit Escolares $265.054.779 Price Nifios de los Andes Colegios de Bogota, Cali, Pereira, Medellin y Barranquilla Estabilizacion

Territorial
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Entre las donaciones en especie recibidas cabe resaltar las destinadas a contribuir
con la emergencia sanitaria declarada por el Covid-19, la cual origind por parte de
los donantes nuevos aportes de cooperacion internacional y ayuda humanitaria,
resaltando:

Ladonacion provenientede Seul,CoreadelSuratendiendoalasnecesidadesexistentes
de la emergencia sanitaria dono trajes de proteccion para personal médico de las
ciudades de Bogota y Medellin. Igualmente, la provincia de Shiguan, beneficio a la
poblacion civil del departamento de Cundinamarca con la donacion de tapabocas.

El gobierno de Turquia realizd una donacion a la gobernacion del departamento de
Bolivarde camarastérmicasen apoyo alos protocolosde bioseguridad en aeropuertos
existentes actualmente.

La Fundacion AIDS FOR AIDS International, durante la vigencia del 2020 realizé dos
donaciones en beneficio al fendmeno migratorio y al Virus del VIH SIDA.

Finalmente, el mayor numero de donaciones en especie canalizadas por APC-
Colombia contribuyeron a la poblacion migrantey la estabilizacion territorial del pais.

2.5 Articulacion entre los actores de la cooperacién
internacional

2.5.1 Llegando a los territorios: Contrapartidas

A través del proyecto de inversion “Implementacion de proyectos de Cooperacion
Internacional no reembolsable con aporte de recursos de Contrapartida Nacional”,
APC-Colombia cofinancia proyectos de cooperacion internacional que son
presentados a esta Agencia directamente por los cooperantes internacionales, o
por entidades publicas y/o ONG, proyectos que responden a las prioridades del Plan
Nacional de Desarrollo, 0 a la Agenda 2030 y/o a la Estrategia Nacional de Cooperacion
Internacional (ENCI).

Durante la vigencia 2020, APC-Colombia cofinancio seis (6) proyectos de cooperacion
internacional beneficiando a 11.567 personas en 17 municipios en los que participaron
11 socios entre cooperantes internacionales y entidades sin animo de lucro (ESAL).

A continuacion se presentan los principales resultados de los proyectos cofinanciados
con recursos de contrapartida:
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$1.937.635.773

Total partida PGN 2020

Porcentaje comprometido 99,36%
Aporte APC-Colombia $] 925.292.929
Aportes socios locales $1 78.858.564

Aportes cooperantes

$1.400.790.738

Aportes cooperantes

$1.400.790.738

Proyectos 6
Socios 11
Municipios 17
Beneficiarios 11.567
Fuente: Direccion de Coordinacién Interinstitucional
Proyectos contrapartidas 2020
Socios Proyecto Aporte APC - Socio Cooperante Total Impacto
Colombia
1. Federacidn Campesina |Construccion de una micro 562.0N.404 2427725356 804.782940 |220 personas en
del Cauca y Unidén central de beneficioy Cajibio (Cauca).
Europea. acopio de cafés especiales Articulacion con Plan
con la Asociacion Cauca.
ASOGROC.
2. Fondo para la Accion  |Gobernanza, conservacidn, 253.000.000 253.836.000 50©.836.000 (7500 personas en
Ambiental y Suecia. vy uso sostenible de Buenaventura (Valle) y
ecosistemas marino Nugui ({Chocd).
costeros prioritarios del
Pacifico colombiano.
3. Fundacién Corona, Bonos de Impacto Social: 157.500.000 B67.500.000 90.000.000 315.000.000 |Bogots, Cali, Pereira
Secretaria de Estado Evaluacion del segundo BIS con potencial de
para Asuntos y elaboracién de estudics réplica en todo el pais.
Econdmicos de Suiza de caso.
(SECO)} y BID.
4. Infivalle y Unién Contribuir al desarrollo de 337.343.400 19.000.000 137.856.600 494,200,000 |1740 persocnas en
Europea. la accion denominada Ruta Argelia, Bolivar, El
para la Paz, através del Dovio, La Unién,
relevo generacicnal y el Roldanillo, Toro y
desarrollo rural sostenible Trujillo {Valle).
en la subregidn Norte del
Valle del Cauca.
5. Tecnicafé y AECID. Mejoramiento de |a calidad 399.934.810 434,455,330 B34.390.140 (258 personas en
del café producido por Piendamad, Morales, El
mujeres caficultoras Tambo y Caldono
vulnerables beneficiarias. [Cauca). Articulacién
con Plan Cauca.
6. Comité Internacional |Atencion Integrada 215.503.315 | 92.358.564 241.870.272 549732151 1845 personas en Los
de Rescate (IRC) ¥ Multisectorial en salud Patios (Morte de
Agencia Sueca de sexual y reproductiva Santander).
Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo.
TOTALES $1.925,292.929| $178.858.564| $1.400,790.738 | $3.504.942.231 1.567
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En octubre de 2020 y con base en la experiencia de los anos anteriores, el Comité
de Contrapartida aprobd los ajustes al “Manual para la Asignacion de Recursos de
Contrapartida Nacional”, con el propdsito de facilitar el acceso de un mayor ndmero
de proyectos de cooperacion internacional a esta fuente de cofinanciacion.

ConelManualdeContrapartidaajustadoyconmirasainiciarelprocesodeidentificacion
de proyectos susceptibles de ser cofinanciados en 2021, en el mes de noviembre de
2020 se realizd una invitacion desde la Direccion de Coordinacion Interinstitucional y
la Direccion de Gestion de Demanda a las siguientes organizaciones:

1. Organizaciones identificadas en 45
APC Colombia
2. Sector publico 14
3. Direccién de Gestidn de Demanda &0
(Cooperantes bilaterales, bancay
privados)
4. Macro - rueda Desarrollo y Paz 30
5. Asociacién de Fundaciones 72

Empresariales

Total 221

Fuente: Direccion de Coordinacion Interinstitucional

Comoresultado de esta primera invitacion, 30 organizaciones manifestaron su interés
y posibilidades de presentar proyectos a APC-Colombia.

2.5.2 Cooperacioén Col-Col

En el 2020 se desarrollaron 4 encuentros de intercambios Col-Col y 3 encuentros de
seguimientoenloscuales participaronl176representantesdelegadosde 32 municipios
pertenecientes a 17 departamentos. De las 176 personas participantes, 76% fueron
mujeres, 29.5% poblacion que se reconocio como afrocolombiana, 2% indigenas y se
conto con la participacion de 11% ninos, ninas y adolescentes.
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Los encuentros de Intercambios Col-Col desarrollados fueron:

1. Prevencionde Violenciashacianifos, ninasyadolescentescon ICBFy UNICEFen
el marco de la Estrategia Territorios Amigos de la Nifez, con la Alcaldia de Medellin
como territorio Anfitrion con la practica: “"Modelo de atencion humanizada”

2. Educacion inicial en Primera Infancia con ICBF y UNICEF en el marco de la
Estrategia Territorios Amigos de la Nifiez, con la Alcaldia de Barranquilla como
territorio anfitrion con la practica: “Educacion Inicial en el marco de la atencion
integral con enfoque territorial”

3. "Fortalecimiento de capacidades de organizaciones étnico-territoriales,
incidencia y construccion de paz” desarrollado con GlZ, la Union Europea v el
Ministerio del Interior. El anfitrion fue la Corporacion Popular Afrocolombiana
CORPOAFRO.

4. Experiencias locales de coordinacion y gestion de cooperacion internacional
desarrollado por APC-Colombia, con la Red Antioquena de Cooperacion y ACI
Medellin y el Sistema de Cooperacion Internacional del Meta — SisCoopMeta
como anfitriones. Este Col-Col se desarrolld en el marco del Sistema Nacional de
Cooperacion Internacional.

Adicionalmente se realizaron 3 seguimientos a intercambios Col-Col desarrollados:

Se realizo el primer seguimiento en el marco del Col-Col en Prevencion de
Violencias hacia ninos, ninas y adolescentes con UNICEF e ICBF.

Se realizo el seguimiento final del Col-Col: Hacia el Cierre de Brechas para la
inclusion laboral con el DPS, la Unidad Administrativa Especial del Servicio
Publico de Empleo, y la Embajada de Canada.

Se realizo el seguimiento del Col-Col en Finanzas rurales con el Ministerio de
Agricultura y la Embajada de Canada.

Con el animo de fortalecer la Cooperacion Col-Col durante el 2020 se desarrollo
un proceso de actualizacion de la metodologia Col-Col el cual tuvo como
principales ejesde trabajo la revision de los avances conceptuales, la generacion
de una propuesta de indicadores de evaluacion y seguimiento, la revision de
la guiay la revision, ajuste y creacion de las herramientas del kit metodologico.
Adicionalmente se cred un grupo de herramientas para el desarrollo de los
intercambios Col-Colenla modalidadvirtual,y un brochure parala presentacion
de la estrategia.

2.5.3 Fortalecimiento de instancias de Cooperacion Internacional

Durante la vigencia 2020, se construyo el documento denominado “Lineamientos
para la creacion y/o fortalecimiento de instancias territoriales de cooperacion
internacional”. El documento presenta una serie de lineamientos generales que
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buscan convertirse en una guia practica de asesoria y consulta a nivel territorial para la
creacion de Instancias Territoriales de Cooperacion Internacional y/o fortalecimiento
de las ya existentes. Los lineamientos proponen cuatro aspectos que deben ser
considerados frente a la creacion y/o fortalecimiento de las mismas:

Con base en este documento, se ha trabajado de manera conjunta y asesorado a los
Departamentos de Bolivar, Meta, Santander, Sucre y Valle del Cauca. Asi mismo, a
los municipios de Pereiray Cali. El ejercicio se ha desarrollado de la siguiente manera:

Reuniones exploratorias

Preguntas iniciales para desarrollar un diagnostico
Reunion conjunta de revision del diagnostico
Elaboracion de plan de trabajo.

Presentacion de lineamientos.

Es de anotar, que una vez concluida esta parte del ejercicio cada territorio
(departamento o municipio), debe elaborar un estudio de pre-factibilidad que
permita identificar la mejorar alternativa para la creacion o fortalecimiento de la
instancia de cooperacion, no obstante, para el cierre de la vigencia ninguno de los
territorios concluyd con este ejercicio.
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2.5.4 Distribuciéon de apropiacidon a entidades del orden nacional
para la incorporacién de recursos de cooperacién internacional

Durantelavigencia2020,APC-Colombiafacilitdlaincorporacionde COP $29.619.604.261
de cooperacion internacional no reembolsable al Presupuesto General de la Nacion.

Dichos recursos fueron incorporados y ejecutados por las siguientes entidades

nacionales:

Entidad Nacional

Monto de la cesion
presupuestal

Proyecto de ClI

Ministerio de Comercio,
industria y Turismo

$23.780.476.336

Apoyo presupuestario en
competitividad Union
Europea

Comision de la Verdad

$524.214.298

Fortalecimiento del
reconocimiento social del
conflicto y las condiciones
de convivencia pacifica
Unidn Europea

Ministerio de Minasy
Energia

$814.506.000

Fortalecimiento de la
transparencia en la cadena
de valor del sector
exxtractivo Banco Mundial

Ministerio de Trabajo

$475.674.547

Fortalecimiento de las
politicas de empleoy de
formacion para el trabjo
nacional BID

Ministerio de Salud y
Proteccion Social (2
tramites)

$4.024.733.080

Iniciativa Regional de la
eliminacion de la malaria
(IREM) BID

“
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2.6 Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

2.6.1 Informe de Ejecucion Presupuestal 2020
En la vigencia 2020 presenta una apropiacion total por valor de 61.513,29 millones de

pesos la ejecucion presupuestal de la entidad fue del 68.94% equivalente a 42.404,76
millones de pesos vy la ejecucion de obligaciones fue 61,97% equivalente a 38.117,09.

Apropiacion Vigente

61.513,29

Compromisos

68,94% WAWRAQVNIS
RS 23 .117,09

Las cifras de este grafico estan en millones de pesos
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A continuacion, se detalla la ejecucion presupuestal y ejecucion de obligaciones:

APR
RUBR! FUENTE APR. INICIAL |APR. VIGENTE MPROMI BLIGACIONE:
UBRO U C G BLOQUEADA co OMISOS OBLIGACIONES
A01 GASTOS DE PERSONAL 9.476,00 9.476,00 9.304,53 9.304,53
A02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 390000 355000 331795 313624
703 TRASFERENCIAS CORRIENTES 15.398,00 14.569,45 14.498,26 14.096,14
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS
A08 SANCIONES E INTERERES DE MORA 81,00 191,85 191,85 191,85
TOTAL FUNCIONAMIENTO|  28.855,00 27.787,00 - 27.312,29 26.728,46
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL NO
C-0208-1000-7 REEMBOLSABLE CON APORTE DE 1.937,64 1.937,64 1.925,29 1.925,29
RECURSOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL
ADMINISTRACION , EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE RECURSOS DE
C-0208-1000-9 COOPERACION INTERNAGIONAL ANIVEL 31.109,00 31.109,00 12.497 54 8.901,70
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
C-0208-1000-10  |TECNOLOGICAS DE LAINFORMACION EN 150,00 150,00 142,40 134,00
APC-COLOMBIA NACIONAL
CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL
€-0208-1000-11 DE COOPERACION INTERNACIONAL ANIVEL 904,37 529,65 527,23 427,63
NACIONAL
34.101,00 33.726,29 - 15.002,47 11.388,63
TOTAL INVERSION
TOTAL ENTIDAD|  62.956,00 61.513,29 - 42.404,76 38.117,09

La apropiacion inicial de la entidad fue de 98.501,2 millones de pesos, de los cuales
28.855,00 millones correspondieron a gastos de funcionamiento y 69.646, millones
de pesos a gastos de inversion.

El presupuesto de inversion esta compuesto por 2.992 0 millones de pesos en recursos
de la Nacion y 66.654,2 millones de pesos en recursos propios.
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EJECUCION COMPROMISOS Y EJECUCION DE OBLICGACIONES

INFORMACION PRESUPUESTAL APC-COLOMBIA A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Cifras en millones de pesos

EJECUCION e EJECUCION AR
COMPROMISOS EJECUCION op) aacioNES EJECUCION
COMPROMISOS OBLIGACIONES
A FUNCIONAMIENTO 27.787,0 27.311,9 98,29% 26.728,0 96,19%
A0 GASTOS DE PERSONAL 54760 9.304,53 98,19% 9.304,53 98,19%
A-D2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.550,0 33180 03 46% 3.136,2 B8 34%
A-03-02-02137 TRANSFERENCIAS CORRIENTES - FOCAI 14.471,5 14.471.42 100,00% 14.069,3 o7 22%

" - = TRANSFERENCIAS CORRIENTES - INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE P " "
A-03-04-02.012 MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 98,0 2688 27.38% 25,8 27 a8
A-DE GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 1815 191,12 99, 78% 191,12 99,78%

c INVERSION 33.726,3 15.092,5 44,75% 11.388,6 33,77%
IMFLEMENTACION DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERMNACIONAL
C-0208-1000-7 NO REEMBOLSABLE CON APORTE DE RECURSOS DE CONTRAPARTIDA 1.9376 19253 99,36% 1.9253 §3,36%
MNACIONAL
ADMIMISTRACION . EJECUCION ¥ SEGUIMIENTO DE RECURSOS DE - " P
C-0208-1000-9 COOPERACION INTERNACIONAL A NIVEL MACIONAL 31.109,0 124575 4017% 89017 28,61%
. F FORTALECIMIENTD DE LAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS DE LA - .
C-0208-1000-10 INFORMACION EN APC-COLOMBIA NACIOMAL 150,0 1424 04 gans 1340 B8,33%
. CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CODPERACION
C-0208-1000-11 INTERNACIONAL A NIVEL NACIOMAL 529.7 5272 99,54% 427 6 B0,74%
TOTALES EJECUCION PRESUPUESTAL APG - COLOMBIA 61.513,3 42.404,3 68,94% 38.116,7 61,96%

Ejecucion Funcionamiento

Se ha comprometido el 9829% del presupuesto de funcionamiento equivalente a
27.311.9 millones de pesos.

Ejecucion Inversion

Se comprometieron recursos por valor de 15.092,5 millones de pesos equivalentes al
44.775% de la apropiacion por inversion.

2.7 Gestion contractual

Los principales logros alcanzados, por el Grupo de Gestion Contractual durante la
vigencia 2020 con corte al 31 de diciembre de 2020 son los siguientes:

a. Desde la funcion de coordinar y adelantar con todas las dependencias de la
entidad la totalidad de los tramites tendientes a la seleccion de contratistas y
convinientes, se celebraron los siguientes contratos/ convenios/ordenes de
compra/ Resolucion transferencia de Recursos.
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TIPO DE CONTRATACION TOTAL
Contratos 138
Ordenes de compra 34
Convenios 8
Resolucion transferencia de &
Recursos
TOTAL 184

Fuente: Grupo de Gestion Contractual

b. Desde la funcion de adelantar proceso de seleccion de acuerdo con los
procedimientos establecidos en el Estatuto general de contratacion y en las
normas reglamentarias correspondientes, de la entidad, asi como la normatividad
en materia de convenios, se adelantaron los siguientes procesos:

PROCESOS DE SELECCION TOTAL
Licitacion Publica 5
Seleccion  Abreviada por Menor Z
Cuantia
Seleccion  Abreviada por Subasta a

Inversa

Minima cuantia n

Concurso de Méritas 1
Contratacién Directa 87
Reégimen Especial 30

TOTAL 154
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NOTA: Delosanteriores procesos, se declararon desiertos 6 procesos, correspondientes
a 2 licitaciones, 3 selecciones abreviadas por subasta inversa y una minima cuantia.

c. Desde la funcion de liquidar los contratos, 6rdenes de compra y convenios, en
la vigencia 2020, se tramitaron 93 liquidaciones, de conformidad con la circular
con radicado No. 2020200000066 de fecha 15 de enero de 2020, suscrita por el
Director Administrativo y Financiero.

d.Desdelafuncionde proyectaractos para pactaryejercerfuncionesexcepcionales,
imponer multas y declarar el incumplidito o caducidad a que hubiere lugar, se
llevo a cabo el proceso de presunto incumplimiento de los siguientes procesos.

CONTRATO -
CONVENIO -ORDEN %?;:ILFI&:?EM:ITI'? RESOLUCION
DE COMPRA
281 de 2020 Ordenar la terminacion del procedimiento
UMNION TEMPORAL | sancionatoric  contractual iniciadc por  presunto
Contrato 034 da 2013 COLCONDI LUCENA incurmnplimiento del contrato de compraventa N° 034 de
2019

109 de 2020 Declarar que el sefor JOSE MAMUEL
CORDOBA CASTILLO, identificado con C.C. 1.032.387.942
Contrato 051 de 2019 JOSE MANUEL CORDQBA incurmplid el contrato 051 del 14 de mayo de 20719 suscrito
CASTILLOD . . .
con la  Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia- APC-Colombia.
072 de 2020 Ordenar la terminacion del procedimiento
UNION TEMPORAL GSl | sancionatoric  contractual  iniciadoc por  presunto
ROLADORA 2019 incumplimiento del contrato de compraventa N® 052 de
2019
107 DE 2020 Crdenar la terminacién del procedimiento
sancicnatoric  contractual iniciade por  presunto
incumplimiento del contrato de compraventa N® 092 de

Contrato 52 de 2019

Contrato 092 de 2019 UT DF

2019
278 de 2020 Ordenar la terminacién del procedimiento
Conwvenio 004 de 2019 | LA FUNDACION PLAN sancicnatoric  contractual iniciade por  presunto

incumplimiento del Convenio N® 004 de 2019

LA RED MACIOMAL DE . . .
ACENCIAS OE 105 de 2020 Ordenar la terminacion del procedimiento

Convenio 008 de 2019 sancionatoric  contractual iniciade por  presunto
DESARROLLG LOCAL DE incurnplimiento del Convenio N°® 008 de 2019

COLOMBIA
orser a0 comers | pap syt B e Freea e
49774 COLOMBIA SAS par P

incurnplimiento de la crden de compra Mo, 49774

Fuente: Crupo de Gestion Contractual
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2.8 Transformacion digital

Teniendo en cuenta lo definido en el articulo 147 del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, el cual establece que todas las
entidades del orden nacional deben incorporar el componente de Transformacion
Digital de acuerdo con los lineamientos que imparte el Ministerio de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, y en concordancia con el Decreto 1008 de
2018, que establece los lineamientos generales de la politica de Gobierno Digital de
MINTCI y con el Modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG), APC-Colombia
adelantd las siguientes acciones con los elementos, lineamientos y estandares en la
politica y en los 3 habilitadores transversales:

Arquitectura TI.
En el eje transversal de arquitectura de Tl, se avanzo en:

La implementacion del repositorio unificado de informacion, esto con el fin
de permitir el acceso seguro a la informacion generada por la entidad. Asi, se
aporta al propdsito de servicios digitales de confianza y calidad.

Se culmino la Implementacion del protocolo ipve, dando cumplimiento a lo
dispuesto en la Circular N°2 de julio 6 de 2011: “Lineamientos técnicos para la
implementacion de IPv6".

Se realizaron Mejorasy ajustes a los sistemas de informacion de la Agencia, con
el fin de optimizar los procesos internos y externos de la Agencia.

Se realizo la construccion y actualizacion de 17 herramientas documentales
que abarcan los siguientes dominios: Arquitectura de informacion, de sistemas
de informacion y de infraestructura de Tl

Se realizo la actualizacion del documento Plan estratégico de Tecnologias
de la Informacién y las comunicaciones: https;/Mww.apccolombia.gov.
co/sites/default/files/2020-12/A-OT-050%20Plan%20estrategico%20de%20
tecnologicas%20de%201a%20informacion%20PETI%20v6%20(3).docx
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Seguridad y privacidad de la informacion

En el eje de seguridad y privacidad de la informacion se realizd el diseno del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion logrando:

La identificacion de activos de informacidon de cada proceso lo cual incorpora su
caracterizacion, valoracion y clasificacion.

La actualizacion de la politica general del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacioncreandoseasuvezlaspoliticasespecificasylacreaciondelosprocedimientos
asociados, todo esto permitira a la entidad iniciar en el 2021 con la implementacion
del SGSI para cumplir con la meta de certificacion NTC-1SO27001:2013 establecida en
el plan sectorial. https:/Mww.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2020-12/Plan%20
de%20seguridad%20y%20privacidad%20de%201a%20informacion%20(1).docx
https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2020-12/Plan%20de%20
tratamiento%20de%20riesgos%20de%20seguridad%20(1).docx.

La implementacion de controles para optimizar la deteccion y respuesta a las amenazas de
coédigo malicioso en la red, a través de la consola de antivirus.
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Servicios ciudadanos digitales.

En este gje se atendieron 738 solicitudes internas y externas clasificadas asi:

Atencién de solicitudes TICS Servicios
cuidanos y

digirales

245

200 167

138
W, 4 s 8 © 1040 18 17 17 18 B BT ‘
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Se destacan los siguientes logros en este eje:

Se obtuvo el sello de excelencia nivel 1 de la categoria de datos abiertos.

Se realizd la actualizacion del conjunto de datos: Recursos de cooperacion
internacional no reembolsables.

Se realiz6 la actualizacion de la pagina web de la agencia en temas de
accesibilidad.
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Se realiz6 la actualizacion del formulario de PQRSD, en cumplimiento de los
lineamientos de la Ley 1712 de 2014.

2.9 Defensa juridica

Es de la esencia del proceso de gestion juridica, brindar la asesoria juridica; ejercer la
defensa judicial y extrajudicial y emitir conceptos de acuerdo con el régimen juridico
aplicable, buscando salvaguardar los intereses de la APC-Colombia y dar soporte
normativo a las areas misionales de la Entidad. El proceso juridico hace parte del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

La defensa judicial y extrajudicial de la entidad se materializa con acciones que desde
la gestion publica pueden adelantarse en aras de minimizar los procesos en contra
de la entidad vy, por ende, proteger los recursos publicos. Es la defensa dentro de los
procesos judiciales ya iniciados; la defensa extrajudicial y, la prevencion, precaucion y
los tramites posteriores a la imposicion de una condena.

Para la gestion del 2020, el proceso de gestion juridica diseno y aplico en el 100%
la Politica de defensa judicial para APC-Colombia; la Politica de prevencion del ano
antijuridico 2020-2021y ejecutod los planes de accion (i) sectorial; (ii) institucional; vy (iii)
politica de prevencion dano antijuridico.

Como antecedente de la construccion de la Politica de Defensa Judicial como de la
Politica de Prevencion del dano antijuridico, es de hacer referencia, a los lineamientos,
metodologia e instrumentos definidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica
ANDJE.

Como logros de gestion juridica en el 2020, se mencionan algunos: 168 actuaciones
con decisiones favorables a la entidad - 3 lineamientos emitidos en materia de la
administracion del talento humano - 1 directriz de conciliacion adoptada por el
Comité de Conciliacion - 1 lineamiento emitido en materia de contrato realidad - 1
lineamiento emitido en materia de uso de vehiculo oficial - T nuevo procedimiento
adoptado en el Sistema Integrado de Gestion

En el mes de diciembre de 2020, el proceso de gestion juridica de APC-Colombia fue
certificado por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, por cumplir con
el Modelo Optimo de Gestion Juridica.

Secumplioenel100% del entregable de “Implementacion de la politica de prevencion
dedanoantijuridicoen lavigencia 2020" y fueron cargadas las evidencias que prueban
la realizacion de las siguientes actividades:
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(i) Realizar mesas de trabajo interinstitucionales.
(i) Capacitar a los supervisores de los contratos de la APC-Colombia y de las
entidades de apoyo técnico, y,
(ili) Elaborarlineamientosen materiaderetirodefuncionariosdelibrenombramiento
remocion, de funcionarios en provisionalidad y nombramiento en encargo de
funcionarios de carrera

En cuanto al plan de accidon sectorial, la gestion del proceso de gestion juridica trabajo
alineado al objetivo de Desarrollo sostenible: Paz, justicia e instituciones sélidas - Pacto
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Legalidad y como Politica de Gestion y
Desempeno Institucional: La Defensa Juridica; con un cumplimiento exitoso.

Para la vigencia 2020, el proceso de gestion juridica tiene un consolidado de procesos
judiciales, registrado en el Sistema Unico de Gestion y Actividad Litigiosa del Estado
Colombiano (e-Kogui), que se resume asi: Cinco (5) Procesos en la jurisdiccion de
lo contencioso administrativo (Medio de control: Controversias contractuales (2) y
Nulidad y Restablecimiento del derecho (3)). Tres (3) Procesos ordinarios laborales.
Dos (2) Procesos penales y, catorce (14) procesos de cobros coactivos EPS.

*Provision contable Procesos Administrativos: $131.401.846,00
*Valor Procesos Administrativos (Cuentas de Orden): $244.077.754,32
*Valor Procesos Laborales (Cuentas de Orden): $290.867.793,04

En resumen, la actividad litigiosa de APC-COLOMBIA, es de nivel bajo de acuerdo
al analisis de la cantidad de demandas en contra y a que la Entidad nunca ha sido
condenada; es decir de ejerce una defensa judicial exitosa.

2.10 Servicio al ciudadano

Durante la vigencia se mantuvo un promedio del 97% en el nivel de oportunidad en
las respuestas a las PQRSD.

Las direcciones misionales adelantaron medicion de la satisfaccion sobre los
servicios misionales dando como resultado promedio un nivel muy satisfactorio en la
percepcion.

A fin de avanzar en la implementacion del plan de mejoramiento del programa de
servicio al ciudadano se hicieron adecuaciones locativas en diferentes areas de la
agencia facilitando una mejora en la prestacion del servicio tanto al usuario interno
como al usuario externo. Unido a esto se mejoraron los criterios de accesibilidad de
la pagina web y se incorporaron mejoras al formulario de registro de solicitudes de
PQRSD.
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2.11 Racionalizacién de tramites

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones efectud
revision del tramite 62896 — Registro de recursos de cooperacion internacional no
reembolsable de las entidades sin animo de Lucro ESAL de la Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia. En dicha revision se
generaron recomendaciones de ajustes en la informacion visualizada en el tramite,
las cuales fueron atendidas y acogidas plenamente por la Agencia, esto permitio que
MinTIC aprobara el tramite para integracion en el portal Gov.co.

Se realizd la medicion de la satisfaccion de los usuarios del tramite de registro de
recursos de cooperacion internacional no reembolsable efectuado por las Entidades
Sin Animo de Lucro ESAL, con el propdsito de identificar posibles mejoras en la
prestacion del servicio. La necesidad de desarrollar este ejercicio nace producto de las
modificaciones que se estan gestando en los requisitos y actividades de este servicio,
debido a la reglamentacion de la Ley 2010 de 2019 |lo que traera para APC-Colombia
la adopcion de dos nuevos tramites relacionados con la emision de certificados de
utilidad comun y el registro de proyectos de cooperacion internacional en el sistema
de informacion Ciclope. Los resultados de la medicion en la que participaron 86
usuarios del tramite fijan como recomendaciones mejoras en el acceso al tramite o
servicio a través de la plataforma (portal de servicios de APC-Colombia).

2.12 Participacion ciudadana

APC-Colombiadefinioyejecutd durantelavigenciael plan de participacion ciudadana
como iniciativa adicional de su Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2020.
Todas las actividades programadas alcanzaron plena ejecucion y promovieron la
participacion ciudadana en distintas fases del ciclo de la gestion publica como la
formulacion, implementacion, evaluacion y seguimiento.

Se promovieron distintos espacios priorizando el uso de medios virtuales debido a la
declaratoria de emergencia sanitaria, a causa del COVID-19 a nivel mundial, donde
tomaron medidas de distanciamiento y prohibicion de encuentros presenciales,
con la finalidad de evitar la propagacion del virus. No obstante, esto no representd
dificultad para lograr el cumplimiento de las actividades de participacion ciudadana
a través de reuniones virtuales, Facebook live, Webinar y encuentros.

Se diversificaron los mecanismos de participacion y desde las direcciones de APC-
Colombia se promovieron los siguientes espacios de dialogo y rendicion de cuentas:

Espacio de dialogo con cooperantes denominado “Alianzas con resultados”
Conmemoracion del Dia de la Cooperacion Sur-Sur
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Construccion de planes de trabajo de cooperacion internacional con entidades
nacionales y departamentales.

Socializacion de oportunidades de cooperacion

Espacios de fortalecimiento de capacidades para las entidades y los territorios.
Intercambios de Conocimiento Col-Col y sus seguimientos.

Por otra parte, se realizd la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas sobre la
gestion de la vigencia 2019 el 30 de abril de 2020 a través de la herramienta Google
Meet con la participacion virtual de mas de 170 personas, se generd espacios para
preguntas, las cuales fueron atendidas a satisfaccion.

2.13 Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

En el transcurso de la vigencia se fortalecio la organizacion interna de la entidad
a través de la creacion de dos nuevos grupos internos de trabajo: 1) Grupo de
Planeacion y 2) Grupo de Administracion de Recursos de Cooperacion Internacional
No Reembolsablesy Donaciones en especie. Adicionalmente se dio la unificacion de
los Grupos de Gestion Administrativa y Gestion Financiera.

Por otra parte y de cara a facilitar la comprension de los grupos de valor interesados
(entidadesdelorden nacional) en el servicio de distribucion de apropiacion que ofrece
APC-Colombia, se elabord el documento “Incorporacion de recursos de cooperacion
internacional no reembolsable del Presupuesto General de la Nacion”, cuyo proposito
es recopilar y desarrollar los diferentes procedimientos para la incorporacion de los
recursos de cooperacion internacional financiera no reembolsable provenientes de
fuentes bilaterales oficiales y multilaterales, al Presupuesto General de la Nacion
(PGN), lo cual contribuye a la simplificacion de procesos.

A nivel interno en la politica de fortalecimiento organizacional se identificod la
necesidad de actualizar el modelo de operacion por procesos de la Agencia, esto
alineadoconlasdisposicionesdel Departamento Administrativode la Funcion Publica
en este tema. Como etapa inicial de dicha actualizacion, se realizo el diagndstico para
determinar el estado actual de la documentacion de la entidad, teniendo en cuenta
dos insumos que fueron base para el desarrollo del mismo: 1. El mapeo del estado
actual de la documentacion (revision y analisis documental del sistema de gestion
integral Brdjula) y 2. El analisis documental a través del desarrollo del proyecto del
mejor equipo "Nivel de Confianza en la segunda linea de defensa de APC-Colombia”,
en el marco del Plan de Estimulos e Incentivos para los funcionarios fijado para la
vigencia. El resultado de este ejercicio son principalmente recomendaciones para €l
esquema de las lineas de defensa y el diagndstico efectuado del sistema de Gestion
Integral de la Agencia.
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Durante la vigencia 2021 se estructurara el modelo de operacion por procesos y se
pondra en marcha su implementacion.

3. Dimension Evaluacion de Resultados

3.1 Cumplimiento planes de la entidad

Durante la vigencia 2020, APC-Colombia realizd una revision de la planeacion
institucional 2020 con todos y cada uno de los procesos, en el marco del Decreto
491 de 2020. Los ajustes identificados por cada proceso fueron incorporados a los
planes institucionales a fin de asegurar el maximo cumplimiento de las metas
propuestas. El resultado de la gjecucion de los planes de |la entidad es el siguiente:

PLAN Mivel de Cumplimiento
Plan de Accian Institucional 98,25%
Plan Anticorrupcion vy de Atencién  al 9778%
Ciudadano
Plan Estratégico Sectorial 97,15%
Plan Estratégico Institucional 83,33%

(Cumplimiento megametas)
Fuente: Praceso Direccionarmiento Estratégico v Planeacion

De acuerdo a los resultados alcanzados se puede inferir que el nivel de
cumplimiento fue muy alto y conllevan al logro de la vision institucional fijada para
el 2023.

3.2 Fenecimiento de la Cuenta Fiscal 2019

La Contraloria General de la Republica en su plan de vigilancia fiscal 2020, practico
auditoria financiera a la vigencia 2019 de la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, APC-Colombia. Resultado de la auditoria, el 6rgano de
control superior emitio los siguientes conceptos:

1. FENECER la cuenta fiscal de la vigencia 2019, sin salvedades.
2. Elsistema de control interno contable como EFICIENTE.
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3. Los estados financieros como RAZONABLES.
En este sentido, APC-Colombia da cumplimiento a las instrucciones del Comité
Sectorial de Gestion y Desempeno frente al compromiso que le asiste a las entidades
del Sector Presidencia de la Republica delograr el fenecimiento de las cuentas fiscales
al cierre del periodo de Gobierno 2018-2022.

Este logro es el mas importante obtenido a nivel administrativo durante el transcurso
de la vigencia 2020.

3.3 Evaluacion del Sistema de Control Interno de Gestidn

En el primer semestre de la vigencia 2020 la calificacion que alcanzo el sistema de
control interno de APC-Colombia fue del 89%. Resultado de la evaluacion realizada
por Control Interno se recomendaron 7 acciones.

En general la conclusion relevante sobre el sistema de control interno en APC-
Colombia es:

1. Enla APC Colombia los componentes del MECI estan operando, con diferente
nivel de desarrollo, por lo cual se requiere seguir fortaleciendo los aspectos
identificados con deficiencia de control en su disefio y/o ejecucion.

2. Elsistema de control interno es efectivo porque a la fecha se han cumplido los
objetivos institucionales y no se han identificado materializaciones de riesgos
de corrupcion en la entidad.

3. En APC- Colombia dentro de su sistema de control interno se encuentra
en funcionamiento el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de
Control Interno. Se esta implementando el modelo de las lineas de defensa,
plasmado en la politica de gestion del riesgo, el cual requiere continuar en
su fortalecimiento para asegurar la efectividad de los controles disefados y
ejecutados.

4. Requierefortalecerlaarticulacionentreel ComitéInstitucional de Coordinacion
del Sistema de Control Interno para realizar el seguimiento y la toma de
decisiones frente al control.

3.4 Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable

Como resultado de las recomendaciones de mejora propuestas por Control Interno
como resultado de las evaluaciones realizadas con la metodologia de la Contaduria
General de la Nacion, APC-Colombia se encuentra en el nivel de eficiencia de
su sistema de control interno contable. En la evaluacion de la vigencia 2019 APC-
Colombia supero la calificacion de 2018, pasando de 4.37 a 4.54 sobre un maximo de
cinco puntos.
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4. Dimension Talento Humano

4.1 Desarrollo del Talento Humano

El plan de bienestar, el plan de estimulos e incentivos (PEI) y el plan institucional de
capacitacion (PIC) se ejecutaron en un 100% de acuerdo con lo programado en la
vigencia.

Aprovechamiento del presupuesto del PIC

PAOYAQ)

1

2019

O 50 100 150

Sealcanzoun98,3% de aprovechamientoen lascapacitacionescon costo, relacionadas
con tematicas como idiomas y de auditor en la norma ISO 27001:2013, que utilizaron
el T00% de los cupos, para el caso de la norma ISO 31000:2015, se alcanzo el 92%.
Comparativo con la vigencia anterior (2019), se evidencia mejoria en cuanto al
incremento de funcionarios en la participacion a los cursos con costo. Otras tematicas
gue se realizaron en el 2020, se orientaron al cumplimiento de los lineamientos del
Plan Nacional de Capacitacion y Formacion 2020 — 2030, en los ejes de: a. probidad
y ética, con el desarrollo de |la capacitacion virtual en Transparencia y lucha contra
la corrupcion, curso que fue desarrollado por el 97% de los servidores publicos de |a
Entidad. b. Eje de Competencias Tecnoldgicas relacionadas con ciberseguridad, usoy
apropiacion de herramientas tecnoldgicas para videoconferencias y mantenimiento
de equipos, éstos atendiendo el nuevo escenario del trabajo en casa por laemergencia
sanitaria.

REGISTRO

PRESUPUESTADO PRESUPUESTAL EJECUTADO
CURSO DE %
IDIOMAS $ 64.108.800 B84.108.800 3 64.108.800
$
HORMASES 3 35.891.200 9.758.000 3 8.758.000
TOTALES %
$ 100.000.000 73.866.800 3 73.866.800
% DE EJECUCION 100% T4%

Fuente: Grupo de Gestion del Talento Humano
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El analisis en la eficacia del presupuesto, se puede observar desde dos perspectivas,
la primera que corresponde a la ejecucion del 74% del presupuesto aprobado para el
desarrollo del PIC durante el 2020.

El valor comprometido en los registros presupuestales corresponde a una ejecucion
del100% del presupuesto,estoteniendoen cuentalosvaloresde loscontratos producto
del proceso de seleccion y que otras tematicas con costo como Excel y Gestion de
proyectos se realizaron con una inversion de $0, en razén a que se desarrollaron con
el SENAy la ESAP, respectivamente.

Enlorelacionadoconel Plande Bienestar, estimulos e incentivos, APC Colombia antes
de la entrada en vigencia del Programa Nacional de Bienestar 2020 — 2030, adoptd
medidas para sus servidores publicos y sus familias, generando la version 2 del plan,
en donde se incorporaron tematicas como orientacion médica telefénica, charlas con
meéedicos en tiempos de Covid-19y programa de primeros auxilios psicologicos, cursos
virtuales para la familia, actividades de acondicionamiento fisico y de relajacion para
sus funcionarios. En cuanto al aprovechamiento de cupos, en el 2020 correspondid
al 82,3% de participacion; esto quiere decir que, por cada 9 cupos ofertados en el PEI
por servidor, 7,5 cupos fueron aprovechados en promedio por estos, en las diferentes
actividades del PEI. Es importante destacar que en esta vigencia la participacion se
impacto por motivos de virtualidad y conectividad.

Aprovechamiento del presupuesto del PEI

120
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Lapercepciondelclimalaboralaumentdsignificativamenteconrespectoalamedicion
de la vigencia 2019, en donde el indice de clima y cultura (ICC), se incremento en 22,67
puntos porcentuales, resultado que supera lo establecido en la meta sectorial para la
vigencia. Los efectos de la percepcion del clima laboral 2020, muestran el aumento
significativo en las diferentes variables evaluadas, siendo la variable Equipo la mas
alta, sequida de liderazgo y climay cultura.

100

Indice de Climay Liderazgo Equipo

Clima Cultura

Fuente: Compensarr (2020)
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La encuesta de clima también midio el nivel de percepcion que tienen los servidores
publicos relacionada con la reputacion interna y amor por la Entidad, esta variable
igualmente obtuvo un crecimiento con respecto a la vigencia anterior, para el caso
del “Top of Mind" de 7.25 puntos y en el sentido de orgullo de 22,42 puntos. Estas
variables se asocian con el sentido de pertenencia, fidelidad y compromiso con la
Entidad.

Considero que la Agencia
Presidencial de Coo, i6
TOM idenci peracion 84,81
Internacional es una excelente
Entidad para trabajar.

Me siento orgulloso de

hacer parte de la Agencia
Org u I |O Presidencial de

Cooperacion Internacional

Fuente: Compensar (2020)

4.2 Integridad
En el marco de la integridad como fundamento del servicio publico, APC-Colombia
realizd la actualizacion y socializacion de la Politica de Integridad y Conflicto de
Intereses de acuerdo con los lineamientos del MIPG.
Se efectud la evaluacion del nivel de apropiacion del codigo de integridad, que en el

2020 obtuvo un puntaje de 91,25, lo que evidencia que los servidores publicos aplican
el codigo como herramienta para actuar en sus diferentes actividades laborales.

5. Dimensidén Informacién y Comunicacion

5.1 Gestion Documental
El logro mas importante en materia de gestion documental se destaca la

convalidacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) de la Agencia por parte
del Archivo General de la Nacion, decision comunicada el 22 de julio de 2020. Las
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TRD fueron adoptadas mediante la Resolucion No. 191 de 2020 y seran incorporadas
al Sistema de Gestion Documental Orfeo durante la vigencia 2021, como prioridad en
la implementacion del Plan Institucional de Archivos vigente.

Adicionalmente se implemento el uso de firma digital en el sistema Orfeo, lo cual
facilitd la administracion de documentos en el periodo de aislamiento preventivo.
Se logro la plena digitalizacion del archivo del periodo comprendido entre el afno 1999
y 2011 que se transfirid desde Accion Social a APC-Colombia. Se realizé inventario
de 657 documentos que cumplieron el periodo de 10 anos de disposicion final para
los cuales se adelantara el proceso de eliminacion cumpliendo las disposiciones del
Acuerdo 004 de 2013 del Consejo Directivo del Archivo General de la Nacion.

5.2 Transparencia y acceso a la informacién publica

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencia y del derecho de
acceso a la informacion publica nacional, el proceso de Direccionamiento Estratégico
y Planeacion aplico durante la vigencia controles de seguimiento para asegurar el
nivel de cumplimiento normativo.

En respuesta al seguimiento, se realizaron actualizaciones de contenidos, se mejord
la calidad de la informacion reportada y aspectos de accesibilidad en la pagina web
necesarias para asegurar dicho nivel de cumplimiento.

APC-Colombia cumplido de manera oportuna con el reporte de informacion en
la Plataforma de seguimiento y monitoreo ITA (Indice de Transparencia Activa)
dispuesto por la Procuraduria General de la Nacion. El resultado obtenido por APC
Colombia en el registro de la informacion frente al cumplimiento de los requisitos de
la mencionada ley fue una calificacion de 97 puntos sobre 100.

Para las 10 categorias que agrupan la Dimension de Transparencia Activa, se cumplio
con el 992%, de los requisitos exigidos, quedando pendiente la actualizacion
de informacion relacionada con el registro de activos de informacion, indice de
Informacion clasificada y reservada y por udltimo el esquema de publicacion de
informacion.

Para la dimension de Transparencia Pasiva se tuvo un cumplimiento del 86%,
encontrando oportunidades de mejora en el formulario para la recepcion de
solicitudes de informacion publica.

Por otra parte, se hace necesario mencionar que la Procuraduria General de la Nacion
llevo a cabo el 17 de noviembre de 2020 Auditoria de la informacion suministrada por
APC-Colombiaevidenciandolanecesidad deajustesadicionalesalosidentificados por
el Grupo de Planeacion y generando recomendaciones para el pleno cumplimiento
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de la Ley. Derivado de esta revision la Contraloria otorgd un puntaje de 92 sobre 100
puntos.

5.3 Gestion de Comunicaciones

En el ano 2020 el Plan de Accion de Comunicaciones mantuvo cinco actividades
organizativas para las comunicaciones internas y externas. Pese a las exigencias
del aislamiento preventivo obligatorio se alcanzo el cumplimiento de todas las
actividades, incluso logrando mas de lo propuesto, como sucedid, entre otros, con el
boletin virtual externo, “La cooperacion es de todos”.

Asi como la condicion de aislamiento preventivo obligatorio fue una dificultad,
en términos generales resultd finalmente ser una oportunidad para afianzar el
posicionamiento de APC-Colombiacomolidertécnicodelacooperacioninternacional
en los ambitos nacional y regional e incluso internacional.

Las actividades mas destacadas se relacionan con los temas:

1. Realizar visibilizacion en medios: a través de Free Press se mantuvo
relacionamiento con los medios de comunicacion nacional, territorial e
internacionalysehalogrotenervisibilizacionterritorial, nacionaleinternacional,
con un Mminimo de 145 notas en este ano, sin contar aquellas que se emiten
en la radioy que no son registradas en la web. Con respecto a ahos anteriores
hubo un registro de noticias mas notorio en los medios internacionales.
También es preciso destacar el trabajo de difusion a través de redes sociales;
accion que también permitio el posicionamiento de la entidad. Consulte aqui
las notas de prensa donde aparecié APC-Colombia: https://drive.google.com/
file/d/TVRM-ty3dujOfIHAQsCIYNWT7AVNIRYOgp/iiew?usp=sharing

2. Elaborar boletin virtual “La Cooperacidon es de todos”: este medio permitio
brindar un espacio de comunicacion con nuestros grupos focales para
mostrar las gestiones de la Agencia y también para visibilizar las acciones
de la cooperacion en general. Se trata de un canal de rendicion de cuentas
permanente que maneja informacion agil y oportuna y que se envia por
correo electronico, por parte de las direcciones a sus publicos. Tiene ademas
una version en PDF para que pueda ser compartida en las redes sociales y los
diferentes grupos de WhatsApp.

A pesar de las circunstancias dadas frente al tema de la pandemia, que obligd a todos
desde el 20 de marzo de 2020 a estar en aislamiento preventivo obligatorio y trabajar
desdelacasa, lagestion de lascomunicacionesse cumplio de manera ininterrumpida
y se emplearon estrategias, basadas en la virtualidad que fortalecieron y dieron mayor
impulso a al logro de las metas.

Enestesentido,larealizacionyacompanamientoaeventosregionaleseinternacionales,
en su mayoria en los que participo la directora general, fueron apoyados con en el uso
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de herramientas virtuales como Meet, Zoom y Teams, al igual que los Facebook Live,
gue facilitaron la efectividad de las comunicaciones con el publico interno y externo
de la entidad.

6. Dimension Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

6.1 Gestion del Conocimiento

En contribucion a la implementacion de la estrategia “Gestion del Conocimiento y
la Innovacion para la cooperacion internacional”, como elemento fundamental de la
Ruta Estratégica de APC-Colombia 2019-2022, se logro la elaboracion de los siguientes
documentos y su socializacion y divulgacion a los distintos grupos de valor:

Analisis del comportamiento de la cooperacion internacional anno 2019:

La publicacion en su primera version del Analisis de la Cooperacion Internacional
no Reembolsable recibida por Colombia correspondiente al ano 2019 liderada por la
Direccion de Gestion de Demanda, tiene como objetivo analizar el comportamiento
de los recursos de cooperacion recibidos por el pais, los territorios impactados y las
tematicas de desarrollo en las cuales se focalizaron estos esfuerzos. Este Analisis
constituye una herramienta para facilitar la orientacion de los flujos futuros de
cooperacion y la coordinacion de los actores involucrados, con miras a identificar
posibles sinergias y asi disminuir la duplicacion de esfuerzos.

Documentos técnicos de cooperacion internacional:

Con el proposito de fortalecer las capacidades, tanto de los socios externos de la
Direccion de Coordinacion Interinstitucional como del equipo de APC-Colombia,
durante el 2020 se lidero la elaboracion de documentos técnicos en tematicas claves
de cooperacion internacional, tales como:

Herramientas normativas de la cooperacion internacional en Colombia.
Incorporacion de recursos internacionales al Presupuesto General de la Nacion.
Herramientas para la formulacion de proyectos de cooperacion internacional.
Mecanismos innovadores de financiacion para el desarrollo.

Criterios técnicos de priorizacion de necesidades de cooperacion internacional.
Guia metodoldgica de Cooperacion Col-Col.

Contenidos para el Diplomado en debates actuales de la Cooperacion
Internacional.

NN GWN
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7. Dimension Control Interno

7.1 Gestion de Control Interno

Cumplimiento del Plan de Auditoria (Plan de Trabajo)

Para la vigencia 2020 el proceso de evaluacion control y mejoramiento presento
al Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno el plan de
trabajo para su aprobacion. El plan de trabajo se abordd teniendo en cuenta los roles
definidos para las oficinas de control interno y para la identificacion de las auditorias
a realizar se tomoé como modelo el basado en riesgos. En ambos casos las directrices
son dadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (en adelante
DAFP).

Universo de auditorias definidas y aprobadas

Se aprobaron y ejecutaron en la vigencia 2020 un total de seis (6) auditorias. Se
siguieron las orientaciones dadas por el DAFP sobre ajustes a los planes de trabajo
gue fueran necesarias en el marco del decreto de emergencia sanitaria por COVID-19,
lo cual llevo a Control Interno a incluir auditorias de seguimiento y verificacion al
servicios y atencion al ciudadano (Peticiones, Quejas y Reclamos) y de verificacion al
resultado las actividades de trabajo en casa.

Impacto de las auditorias internas

Auditoria sistema presupuestal y contable

Se realizaron siete (7) recomendaciones por parte de Control Interno al Proceso de
Gestion Financiera con el propdsito de gestionar acciones tendientes a fortalecer el
sistema de control interno contable y a la mejora de la calificacion del sistema de
acuerdo con la evaluacion anual que se debe realizar segun la Resolucion 193 de 2016
de la Contaduria General de la Nacion.

Auditoria proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Control Interno indicd al proceso de direccionamiento estratégico y planeacion
dos (2) recomendaciones con el propdsito de: 1- mejorar los tiempos de entrega de
resultados del seguimiento, evaluacion y analisis de la gestion institucional a la linea
estratégica como insumo para la toma de decisiones que contribuya a la mejora
institucional y 2- definir acciones que faciliten al proceso realizar el cierre de acciones
de mejora implementadas.

Auditoria gestion del riesgo institucional
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Seis (6) recomendaron fueron dadas en el resultado de la auditoria con el fin de
fortalecer la gestion institucional basada en el control de los riesgos que pueden
afectar el logro de los objetivos de la organizacion.

1. Tres de las recomendaciones son dirigidas al Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno para que dentro de sus funciones
verifigue: 1- Los riesgos que se pueden presentar ante cambios que surjan en la
planeacion estratégica de los procesos. 2- La segunday tercera linea de defensa
presentar al Comité Institucional de Control interno los seguimientos hechos a
los riesgos institucionales para tomar decisiones que aseguren el desempeno
institucional y 3- Se apruebe el Mapa de Riesgos Institucional al inicio de cada
vigencia y con base a los lineamientos, directrices y metas que surjan de la
planeacion estratégica.

2. Dosrecomendacionesdirigidas a la segunda linea de defensa, especificamente
al proceso de direccionamiento estratégico (Planeacion). Una a realizar apoyo
a la primera linea de defensa con informacion sobre la implementacion de
los controles y sus posibles mejoras. Una recomendacion para que se definan
capacitaciones para fortalecimiento de competencias en materia de riesgos.

3. Alasegunda linea de defensa para que apoye a la primera linea en la definicion
de los objetivos de los procesos.

Informe auditoria especial PQR
Esta auditoria fue incluida en el Plan de Trabajo de Control por solicitud hecha por
el Director Administrativo y Financiero con el objetivo de realizar la verificacion
a la gestion de las PQR para establecer posibles fallas en la clasificacion, tiempos
de respuesta y obtencion de reportes que se encuentran como parametros en la
operacion del aplicativo ORFEO.

1. Revisar con el proveedor de servicios contratado para la mejora del aplicativo
ORFEO cada uno de los elementos que componen el registré de reportes de
PQR, con el fin de identificar errores de parametro o de criterios en la captura
de la informacion.

2. Revisar en especial los criterios de parametrizacion del item: fecha de
vencimiento, fecha antes de vencer y dias después de vencer. Si estos tienen o
van a tener coherencia con el sistema de alarmas o de aviso a los responsables
asignados para dar respuesta y al funcionario encargado del seguimiento de
las PQR.

3. Revisarguelosparametrosderegistrodelas PQResténacordescon lodispuesto
en la regulacion externa e interna tanto en los tipos de comunicacion como
en los tiempos senalados para ser gestionados. Estos paradmetros deben ser
concordantes y no como estan en la actualidad.

4. Considerar los niveles de comunicacion a los cuales deben llegar las alarmas
sobre la gestion de las PQR.
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5. Losinformesque seelaboransobrelagestionde las PQR tengan como finalidad
la de advertir a las diferentes lineas de defensa de |la gestion del riesgo sobre |a
oportunidad, calidad y la mejora de la atencion de los ciudadanos.

6. Las mejoras deben estar formuladas en el aplicativo Brujula. Se explicita que la
accion a formular se incluya dentro de los parametros que se vienen operando
en el marco del contrato de prestacion de servicios para la mejora de ORFEQO.

Auditoria SGSST en el marco del estado de emergencia

Se realizo verificacion a las disposiciones de orden legal emitidas por el gobierno
nacional para la mitigacion, control y adecuado manejo de la pandemia por Covid-19
y las medidas adoptadas por APC-Colombia para la proteccion de los trabajadores y
mantener el servicio a la gestion.

Resultado de ello se concluye que APC-Colombia aplica y cumple con las medidas
dispuestas por el gobierno nacional.

Informe auditoria actividades trabajo en casa

Control Interno pudo verificar que en APC-Colombia cada Direccion y proceso
generd mecanismos o herramientas para la planeacion, ejecucion y resultados de las
actividades de trabajo encasa, con sus respectivas evidencias, que permite concluir
cumplimiento de las responsabilidades de la primera y segunda linea de defensa, lo
cual se espera sea reflejado en los logros de la APC- Colombia para el ano 2020.

Informe auditoria Gestion Contractual

Control Interno reitera a los responsables del proyecto de inversion denominado
‘Implementacion de Proyectos de Cooperacion Internacional no reembolsable con
aportederecursosde Contrapartida Nacional,deberanrealizar mejorasala planeacion,
programacion y ejecucion de los contratos que se deriven para la ejecucion de los
recursos apropiados al proyecto.

Como es una auditoria integral recomienda aplicar control de verificacion para lograr
la completitud de la informacion de los expedientes contractuales que ya terminaron.
Es una accion orientada a dar cumplimiento a lo dispuesto en materia de la Gestion
Documental y al principio de transparencia y trazabilidad a la gestion.




